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I. BEVEZETES

1. Szakképzoé intézmény bemutatasa

A Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképz6 Iskola Somogy megyében, Nagyatadon,
Magyarorszag délnyugati részén taldlhat6. Varosunk iskolai, kozépiskolai, igy a mi
intézménylink is meghataroz6 szerepet tolt be a vonzaskorzet mintegy 20 telepiilésének
¢letében. Didkjaink nagy része is e kornyezd falvakbodl, kisvarosokbol érkezik a
varoskOzpontban talalhato, tomegkozlekedéssel is konnyen megkozelithetd intézménylinkbe,
mely kozel 350 f6s, csendes, tiszta, jol felszerelt kisvarosi iskola. Oktatdi testiiletiinket az
emberkozeli, tanulokdzpontl oktatés, nevelés €s a koriinkben allanddan jelenlévd pedagogiai
optimizmus jellemzi. Hatranyos helyzetben €16 didkjaink esélyegyenldsége €s felzarkoztatasa
sziviigylink.

Szakképzd iskoldban (3 év alatt) 4 dgazatban tanulhatnak didkjaink: nappali tagozaton
gépészet agazatban ipari gépész, valamint gépi- és CNC forgicsold, épitdipari agazatban
festd, mazold, tapétazd ¢és burkold, kereskedelem 4agazatban kereskedelmi értékesito,
turizmus-vendéglatas agazatban pedig cukrasz, pincér-vendégtéri szakember és szakacs
képzés folyik.

Legtobb tanulonk esetében a kornyéken biztositottak a gyakorlati munkahelyek, didkjaink 10.
¢vfolyamtol munkaszerzddéssel dolgoznak a dudlis partnereknél. A nappali rendszerti képzés
mellett kiemelt figyelmet forditunk a feln6ttképzésre, tobb szakmaban (burkolo, cukrasz,
szakacs) kindlunk roviditett idejii tanulasi lehetdséget hallgatdinknak a szakmai bizonyitvany
megszerzésére. A képzési kinalatunkat igyeksziink rugalmasan, a munkaerdpiaci elvarasok
figyelembe vételével folyamatosan alakitani, hogy végzett tanuldink minél nagyobb aranyban
helyezkedhessenek el a munkaerdpiacon.

A szakmai képzés mellett érettségire felkészité évfolyamokon is tanulnak diakok, jelenleg
nappali €s esti tagozatokon. Ezen évfolyamok bemeneti kovetelménye a szakmai végzettség
megléte, igy az ott tanulo didkok két év alatt szerezhetik meg az érettségi bizonyitvanyt.

Az iskola infrastruktiraja jo, a folyamatos fejlesztéseknek kdszonhetéen modern, XXI.
szazadi iskola lettiink. Az eltelt évek alatt az épiilet kiils6 és belsé megujitasa, a fotovoltaikus
rendszer kialakitdsa a Centrum segitségével valosult meg, tovabba kialakitasra kertilt - kiilso,
sajat helyszinen - egy vendéglatoipari kabinet is. Eszkdzparkunk igazodik a kor
kovetelményeihez, e téren is a folyamatos fejlesztésre toreksziink.

2. Minéségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatilya
Az intézmény mindségligyi rendszere 4thatja a mindennapos miikodést, nem funkcional
0nall6 alrendszerként, ezért a mindségiranyitds nem a szervezet kiilonalld része, hanem azon
rendszerek intézményesitése ¢és Osszehangolasa, amelyek képessé teszik az iskolat a
tevékenységének folyamatos feliilvizsgalatara - ez alapjan azok korrekcidjara -, az
intézményben zajlo folyamatok mindségének folyamatos fejlesztésére. Az intézményi
mindségiranyitasi rendszer hatalya kiterjed minden olyan az intézménnyel foglalkoztatasi
jogvizsonyban 1évé alkalmazottra, aki tevékenysége folyaman szervesen vesz részt az
intézményi mindségi célok altal meghatarozott fejlesztési feladatok megvalositasaban, az



intézmény altal rogzitett mindségi folyamatok végrehajtasdban. Az egyes szervezeti egységek
(oktatok, adminisztrativ munkakorben foglalkoztatottak, egyéb technikai dolgozok kore)
munkavégzésiik jellegének megfelelden vesznek részt az intézményi mindségiranyitési
kovetelmények teljesitétében.

Elfogadas, feliilvizsgalat, modositas

A szakképz6 intézmény mindségiranyitasi rendszerét az igazgato késziti el, az oktatoi testiilet
véleményezi, és a fenntartd hagyja jova. A szakképz6 intézmények 2022. augusztus 31-ig
készitik el a mindségirdnyitasi rendszeriiket, amelynek feliilvizsgalata, modositasa a
mindségiranyitasi csoport (MICS) javaslata alapjan barmikor, javaslat hianyaban egy év
elteltével lehetséges. A MIR elkészitését és a véleményeztetést ugy kell iitemezni, hogy a MIR
jovahagyasara a fenntartonak 30 nap alljon rendelkezésére. Az intézmény mindségiranyitasi
rendszerét és annak modositasat az igazgato késziti el, és azt az oktatoi testiilet véleményének
kikérését kdvetden a fenntartd hagyja jova.

1. MINOSEGPOLITIKA

Az intézmény kiildetése

Szilard alapképzettséggel, hasznalhatd és tovabbfejleszthetd szaktudassal rendelkezd
fiatalok és felndttek képzése, akik képesek a megujulasra, és rugalmasan reagalnak a
munkaerdpiaci valtozasokra. Ennek szellemében kiemelkedd figyelmet forditunk a
folyamatos, élethosszig tartd tanuldsi igény felkeltésére, a kozosségi és tarsadalmi
szocializacios ismeretek beépitésére a tanulok nevelési folyamataiba.

Fontos tovabba szamunkra, hogy a mindségi pedagdgiai és szakmai munka szerves része
legyen a hatranyos helyzetli tanulok tamogatasa, a tehetségek idObeni felismerése,
fejlesztése, €s a tanuldink tarsadalmi feleldsségvallalasra valo tudatos nevelés.

Fontos szamunkra a test, a szellem és a I¢lek harmonikus fejlddése, mert megfeleld
képzettség esetén ez biztosithatja tanuloink egészséges jovOképét, ez befolydsolja a
tarsadalomba valo kés6bbi beilleszkedésiiket.

Az intézmény a modern szakképzési elvarasoknak valé megfelelés, illetve az oktatasi-
nevelési célok megvaldsitasa érdekében szorosan egyiittmiikddik a munkaerdpiaci
partnereivel, szakképzési tevékenységét az 6 elvardsaik szerint szervezi.



Az intézmény jovoképe

A szakképzés 4.0 elvarasainak megfeleld elismert, stabil, népszeri szakképzd iskola
mikddtetése. Az intézmény oktatdi testiilete optimista jovoképet vazol maga elé.

Olyan magas szinvonalon mikodo intézményt képzel el, amely partnerkézponti miikddés
szellemében rugalmasan reagal a valtozasokra, a felmeriil6 igényekre, tarsadalmi
kihivasokra, és ezzel a jovoben is sikerlil megériznie szakképzésben elfoglalt pozicidjat.
Innovativ, oktatoi testiilete nyitott az 01 irant, és tanuloit is e szellemben neveli.

Képzési kinalataban megjelenik a kiilonb6z6 agazatokon beliil zajlo szakmai képzés tanuloi
¢s felndttképzési formaban, illeteve felndttképzés keretében az érettségi vizsgara vald
felkészités is.

A tervezett oktatasi-nevelési tevékenységi korokon beliil az intézmény kiemelt figyelmet
fordit:

e a tanuldi kompetencidk ¢és képességek fejlesztésére, kibontakoztatasara, a
mentorlasai tevékenységek hatékony alkalmazasira (palyazati és mentordldsi
lehetdségek folyamatos alkalmazésa, beépitése a tanulasi folyamatokba)

e a szakmaszerkezet kindlati és keresleti egységének megvaldsitsdra (1j szakmak
bevezetése, felndttoktatas kiszélesitése)

e a rugalmas tanuldsi utak biztositsara (atjarhatosag, eldzetes tanulmanyok
beszamitasa)

e helyi -és regionalis szakképzéspolitikai céloknak valo teljes megfelelés (*Nagyatad
Varos Onkormanyzata —Helyi Esélyegyenléségi Program /** Nagyatdd Varos
Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja )

Intézményi célrendszer

Az intézményi célrendszer magaba foglalja azokat a célokat, melyeket az iskola rovid,
kozép, és hosszutavu terveinek iranyaként hataroz meg. Az intézmény kiildetése, jovoképe
¢s a stratégiai célok alapjan meghatarozott kozép- €s rovid tava célok, mindségcélok,
fejlesztési célok, amelyek egységesen megjelennek az intézményi alapdokumentumokban.
Biztositott a célok egymasra épiilése, a célok hierarchidja, 6sszhangja, a célok mérhetdsége,
értékelhetdsége.

A célok kritériumaként a SMART szempontrendszer alkalmazasa valik célszeriivé, vagyis a
kittizott célok legyenek:
a teriiletre, feladatra specifikusak és konkrétak

e mérhetOk és szamszerusithetok
e akciodorientaltak és elérhetok
e redlisak, megfeleldk, relevansak
o idd6intervallum alattiak
*Microsoft Word - HEP 2019 2024 vegleges (nagyatad.hu ) 6

** Microsoft Word - NAGYATAD MV 220324



https://nagyatad.hu/wp-content/uploads/2022/02/eselyegyenloseg-2019-2024.pdf
https://nagyatad.hu/wp-content/uploads/2022/06/ITS_I.pdf

A célokkal szembeni alapvetd kovetelmény, hogy a cél jol megfogalmazott legyen, vagyis a
cél:

o értékelheté — Ha nem tudjuk eldonteni, hogy egy célt teljesitettiink-e, akkor mi
alapjan tudjuk azt mondani, hogy jol dolgoztunk? Mi alapjan tudunk kollégaink
kozott a szerint kiilonbséget tenni, hogy ki milyen mértékben jarult hozzd az
eredményekhez? Honnan tudjuk, hogy kinek a munkajat kell elismerni, és kit kell
elmarasztalni? Amit nem tudunk mérni, azt nem tudjuk értékelni. A ,,j6” cél tehat az,
amirdl eldonthetd, hogy teljesitettiik-e vagy sem

o teljesithet6 — Egy cél akkor ,,j0”, ha elérése, teljesitése alapvetden az intézménytol
figg

e meghatarozott a teljesités idépontja — a megvalosité szamara egyértelmii, hogy mi
a megval0dsitas hatarideje

o ellentmondasmentes — 0sszhangban all a magasabb szintli célokkal, illeszkedik az
intézmény célrendszerébe €és nem all ellentétben mas kitlizott céllal.

o érthetd és nyelvileg megformalt — mindenki szdmara, aki részt vesz a cél
megvaldsitasdban, egyértelmii, hogy mit kell tennie, érti a cél tartalmat

e szervezeti kultiraba illeszkedik — figyelembe veszi az intézmény belsd
kornyezetét, a szervezet belso adottsagait
e érdemi — valéban elére viszi a szervezetet, hatdssal bir az intézményre,

munkatarsaira, partnereire

e elérhet6 — redlis tartalommal bir, figyelembe veszi a szervezetben rendelkezésre allo
eréforrasokat.

e motivalé — pozitiv hatdst valt ki a munkatarsakban oly modon, hogy cselekvésre
0sztonoz, segiti az intézmény irdnti elkotelezettséget

A célrendszer elemei:

3.1. Stratégiai célok

Az iskola a stratégiai célok meghatarozasa sordn az oktatasban betdltott tobb évtizedes
tapasztalatra ¢épit, figyelembe véve a fejlddéshez sziikséges folyamatok kialakitésat,
fenntartasat. Az adott iddszak - els6sorban hosszatavu - startégiai céljainak kivalasztasdban
jelentds szerepet jatszanak az intézményi kiildetésben megfogalmazott elvarasok, és a kivant
Jjovokép tartalmi OsszetevOi. Az intézmény hosszu tdva céljai tobb évre vonatkozodan
fogalmaznak meg magasabb szinten az elvart stratégiahoz kapcsolddo fejlesztési iranyokat,
szandékokat, az intézmény jovibeni fejlesztése soran elérendd szdmszerli eredményeket.
Ezek alapjan a célok egy allapotot, az intézmény altal megfogalmazott fejlesztési iranyokat,
konkrét elérendé eredményeket jelentik, amelyek képessé teszik a szervezetet arra, hogy
beteljesitse kiildetését €s valora valtsa jovokeépét.

3.2 Mindségcélok

Az intézmény mitkddtetéséhez kapcsolodo rovid-, kdzép- vagy hosszl tava célok, melyek a
stratégiai célokbol vezethetdk le, azok megvalodsitasdhoz jarulnak hozza.



Ezek olyan célkitlizések, amelyeket az intézmény miikodési funkcioira, tevékenységére és
az intézmény szintjeire, munkatarsai szamara tliznek ki, amelyekre torekszik az intézmény,
vagy amit el akar érni.

Intézményiink mindségpolitikaja kijeloli azokat a mindséggel kapcsolatos
megkozelitéseket, értékeket, amelyek alapjanaz  intézmény  éves mindségcéljai
meghatarozhatéak. A mindségcélokat eszkdznek tekintjiik a mindségiranyitasi rendszeriink
fejlesztéséhez, ezért fontosnak tartjuk idoszakos feliilvizsgalatukat a mérési eredmények,
tapasztalatok, visszajelzések elemzésével, értékelésével, a konkrét fejlesztési célok
meghatarozasa érdekében.

Fejlesztésre vonatkozd rovid-, kozép- vagy hossza tava célok, amelyek projektszeriien
valosulnak meg. A fejlesztési célok szintén illeszkednek az intézmény stratégiai céljaihoz.
A fejlesztéshez a MICS az Onértékelés soran meghatdrozott erdsségek és fejlesztendd
tertiletek alapjan fejlesztési célokat tiiz ki, elemzi a teriiletet, mérhetd indikéatorokat allapit
meg, cselekvési tervet készit a fejlesztésre.

3.3 Fejlesztési célok

Célok:

e olyan csaladias iskolai 1égkor biztositasa, ahol a tanuldk jol érzik magukat, hatékonyan
végzik munkajukat, tanulmanyaikat,

e a tanuldi kulcskompetencidk, készségek- és képességek fejlesztése, ahol a hangsuly a
tanuloi tevékenységen €s tanuldsszervezésen van,

e korszerl, gyakorlatorientélt, tevékenységkozpontli mddszertan alkalmazéasa az elméleti
¢s gyakorlati képzésben,

e nevelési és oktatasi céljaink megvalosulasa érdekében az oktatdk szakmai- pedagdgiai-
nevelési célu tovabbképzéseken valo részvételének dsztonzése €s tamogatasa,

o a felzarkoztato, tehetséggondozé foglalkozasok hatékonysagéanak fejlesztése, a bevont
tanulok 1étszamanak novelése,

e credményes érettségi €s szakmai vizsgara valo felkészités, jogszabalyoknak megfeleld
vizsgaszervezes,

e az es¢lyegyenldség megvalositdsaval és képesség szerinti differencidlassal a tanulok
nevelésének és oktatdsanak eldsegitése,

e csoportmunka ¢és kooperativ tanuldsszervezési eljarasok alkalmazasa, illetve a projekt
jellegli tanitas beépitése a tanulési folyamatokba,

e a dualis partnerekkel valo aktiv, folyamatos kapcsolat fejlesztése, a munkaerdpiac
igényeinek beépitése a helyi tantervekbe, szakmai programokba,

e a felnbttképzés programjanak kiterjesztése, marketingtevékenység végzése a
munkaerdpiaci partnerek korében,
iskolai projektnapok, iinnepi megemlékezések szervezése, hagyomanyok apolasa,
a sportolas, a testmozgas igényének felkeltése, sportolasi lehetdségek biztositasa a
testnevelési orakon €s szakkorokon,



e iskolapszichologus foglalkoztatasa a didkok lelki egészségének tamogatasa érdekében, illetve
szocialis munkas kozremiikodésének kezdeményezése a didkokat érint6 problémak, esetleges
konfliktusok kezelésében,

e a védondi és iskolaorvosi halozaton keresztiil a tanulok egészségi allapotanak rendszeres
feliilvizsgélata

A célok megvaldsulasanak legfobb mérdeszkozei a partneri mérések ¢és intézményi
statisztikak adatainak, mutatdinak, trendviszgalatainak Osszessége, az intézményi
onértékelés adott idoszakanak eredményei. Az intézmény ezen adatok mentén vizsgalja meg
céljainak megvalosulasat, és ez alapjan hatdrozza meg tovabbi mindségiranyitasi
tevékenységét, fejlesztéseit.

3.4 Intézményi célrendszer

Stratégiai cél Minéségceél Fejlesztési cél
e Az iskola meghirdetett képzéseire @ A marketing tevékenység
val6 beiskolazas biztositasa, erdsitése, 1j, vonzo
legalabb 90%-0s hirdetett lehetéségek beépitése a
helyek/betoltott helyek allapot folyamatokba
elérése.
e A feln6ttképzés szakmakinalatanak |e A dualis képzOhelyek
bévitése, 100%-os dualis partneri igényeinek felmérése, a
visszajelzés elérése. folyamatos kapcsolattartas
0sztonzese
o Szakképzést végzettség nélkiil e ESL vizsgélatok
A csokkend elhagyok 1étszamanak csokkentése folyamatossaganak
tanuldlétszam 12% ala. biztositasa,
kompenzalasa, folyamatszabalyzas
tudatos, tervszert kidolgozasa.
beiskolazas e Kiilonb6z6 mentoralasi programok | e Mentoraldsi programok,
megvaldsitasa. hatékony miikodtetése az érintett palyazatok, lehetdségek

tanulok min. 40%-nak bevonasaval. | folyamatos nyomon kdvetése
e Rugalmas tanulasi utak biztositasa, |e Hatékony palyakovetési

a masodszakmas tanulok 1étszama rendszer mikodtetése,

érje el a végzettek létszamanak egységes partneri visszajelz6
10%-4t, az érettségire felkészitd rendszer kidolgozasa,
teriileten a 20%-4t. folyamatos alkalmazésa az

intézményi folyamatokban.

e Palyaorientacios és palyavalasztasi | e Uj kapcsolati formék, kozos
tevékenység keretében az rendezvények keresése
intézmény minden (az iskola
beiskolazasi korzetébe tartozo)




altalanos iskolaval szoros
kapcsolatot apoljon.

e Az intézmény palyaorientacios €s

palyavalasztasi rendezvényei
kapjanak megfeleld elismerést
(partneri mérések értékei érjék el a
min. 3,6 pontot)

LehetOség szerint még tobb
dudlis partner bevonasa a
palyaorientacios
rendezvényekbe

Korszerti és hatékony
kdzismereti és
szakmai oktatas

e Az oktatok 100%-a rendelkezzen az

oktatoi tevékenység végzéséhez
szlikséges megfeleld végzettséggel.

e Az oktatdi tovabbképzéseken az
oktatok 100%ban teljesitsék az
elvartakat (6raszamok-
megfelelések), és tapasztalataikat
minden esetben osszak meg az
oktatoi testiilettel.

e Az oktatok modszertani
felkésziiltsége adjon lehetdséget a

A bels6 tudasmegosztas
szaménak novelése

Digitalis kompetenciak
fejlesztése, digitalis tartalmak
nagyobb szamu beépitése az
oktatési folyamatokba

A mesterséges inteligencia
alkalmazasa, tanuloi
érdeklddés és motivacid
felkeltése

A hagyomanyos oktatasi
modszerek mellet egyéb, (pl.

megvalOsitasa. kiiliinboz4 tanuléi tanulasi projektalapii oktatas) bovebb
modszerek alkalmazasara. korh alkalamzasa
e A korszerli oktatasi modszerek és o A munkakozdsségvezetok
tartalmak tegyék lehetévé, hogy a szélesebb korii bevonasa a
tanulok legalabb 80%-a tegyen tanodrai ellendrzési
sikeres szakmai, és 60%-a érettségi | folyamatokba
vizsgat. (munkako6zosségvezetoi
e TEA alapu oktatas hatékony oralatogatasok)
alkalmazasa
e A dualis képzohelyek, leendo e Uj partnerek bevonasa a
partnerek kdzvetlen megkeresése, dualis oktatéasi folyamatokba
tajekoztatas a képzési kinalatrol,
feltételekrol, lehetdségekrol. e Azon partenerek
Duli (4gazati alapképzést teljesitett bevonasanak 0sztonzése, akik
ualis . e 1 gAl: ;
o , tanulok 100%-a keriiljon ki dudlis az adott rendezvényen nem
képzbhelyekkel valo e ‘s . .
A képzési rendszerbe). kivannak részt venni
egylittmiikodés o . .
, e Az intézmény ¢és a dudlis partneri
fokozasa.

kor évente szakmai forumot rendez,
mely dgazatonként valosul meg,
100%-os lefedettséggel.

e Korszerii digitalis eszk6zok,

Olyan részletes online
kérd6iv kidolgozasa a
partnerek szdmara, mely
alkalmat ad egymas
adottsagainak,
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technikék és technologidk lehetdségeinek,

alkalmazasanak megismerése €s eszkozparkjanak kolcsonos
Osszehangolésa a dualis partner, €s megismerésére, késobbi -
az iskola viszonylatdban. A lehetdség szerinti-,
kérddivek (iskola/dudlis patner) 0sszehangolésara.

100%-ban keiiljenek kitoltésre.

4. A minéségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei,

intézményi feltételei

4.1 Intézményi feltételrendszer (személyi, infrastrukturdlis, finanszirozds, stb.)

A mindségirdnyitds szervezeti kereteinek szabdlyozdsanal figyelembe kell venni az
intézmény ¢és a szakképzési centrum belsd szabalyzataiban meghatdrozott hatas- ¢&s
felelosségi koroket. Az intézmény ezek alapjan hatadrozza meg a mindségiranyitasi rendszer
miukodtetésének feltételeit. A szakképzési centrum meghatarozza az intézményre vonatkozo
részletes mukodtetési feltételeket, a személyi és pénziigyi kereteket. Az intézményi
mindségiranyitasi rendszerben a centrum altal biztositott feltételek alapjan kell a
szabalyozast elkésziteni.
Intézményi feltételrendszer elemei:

e vezetdi elkotelezettség és tdmogatas

e megfeleld szervezeti keretek

o személyi feltételek

o vezetés

o MICS

o mindségiranyitasi csoportok

o munkatarsak
infrastrukturalis elemek

o lehet6éleg 6nalldan hasznalhat6 helyiség
team munkara hasznéalhato6 helyiség
szamitogép, kivetitd, adatbazisok, adatok védett tarolasa, archivalasa
prezentacios eszkozok (flipchart, post.it, irdeszkozok stb.)
digitalizacios tamogatas (szoftverek, elektronikus kérdéivezes stb.)

o O O O

4.2 A vezetés szerepe a mindségirdnyitisban

A mindség elérésében az intézmény vezetésének kulcsszerepe van, viselkedése, a
mindségligyhdz vald hozzadllasa modellként kozvetiti az alapvetd értékeket. A vezetd
példamutatdsa és az a tény, hogy kiemelten kezeli a mindségiranyitds rendszerének
kidolgozasat, miikddtetését, kiilonds hangsulyt ad az ehhez kapcsolodo tevékenységeknek.
A mindségiranyitasi rendszer kiépitéséhez elengedhetetlen a vezetdi elhatrozas, az
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elkotelezettség, melynek érdekében:

elkotelezett a partneri igények és elvarasok teljesitésének tudatositdsdban az intézmény
minden szintjén

elkotelezett a mindségpolitika és a mindségcélok meghatarozasaban, betartasaban,
elérésében, rendszeres feliilvizsgalataban

o clkotelezett a mindségiranyitasi rendszer idoszakos vezetdségi atvizsgalasaban
o clkotelezett a mindségiranyitasi rendszer kifogéastalan miikodéséhez sziikséges

er6forrasok mindenkori biztositasaban

Ennek megval6sitasa érdekében az intézmény vezetdje:

kinyilvanitja elkotelezettségét a mindség és a mindségiranyitas terén

betartja a mindenkori kiilsé jogszabalyok és belsd jogi normak eldirasait

mindségiigyi alapképzésen vesz részt és nyitott a tovabbi képzés és Onképzés
tekintetében, timogatja a munkatarsak képzéseken valo részvételét

e clkésziti az intézmény stratégiai terveit, melyeket megfeleld idokozokben feliilvizsgal
e tamogatja a partnerkézponti miikodést, a fejlesztési folyamatok teamekben torténd

megvalositasat
a munkaszervezetben a tiszta viszonyok, az alkotdé légkdri pedagogiai klima
megteremtésére, a rutinszerii munka kikiiszobolésére torekszik

e a munkafeltételeket folyamatosan javitja

e clokésziti az intézményi ¢és munkatarsi értékeléseket, ¢és megitélése szerint

kezdeményezi a sziikséges beavatkozasokat a kompetencia mérési eredmények
tiikrében is

e c¢ljaként tiizi ki az intézmény arculatdnak formalasat, az imazs-teremtést

o a lehetdségekhez képest biztositja mindezekhez a sziikséges erdforrdsokat, az

infrastrukturalis hatteret

4.3 A mindségiranyitdsi csoport (MICS)

Az iskola a mindségiranyitasi rendszerét a mindségiranyitasi csoport (MICS) vezetésével
késziti el a meglévo segédletek, szakmai tajékoztatok, tovabbképzési tapasztalatok, Centrum
ajanlasok, eldirasok segitségével.

A mindségiranyitasi rendszer mikodtetdje a MICS. Feladata a MIR kiépitése,

feliilvizsgalata, az intézményi Onértékelés szervezése, lebonyolitasa, intézményvezetoi
onértékelés tdmogatasa, a MIR miikodtetésébe bevont munkatarsak felkészitése, a vezetés
¢s a munkatarsak tdjékoztatdsa a mindségiranyitasi munkardl. A MICS létszama 3 f06.
A MICS munkéjat folyamatosan - az iskola igazgatdja felé beszamolasi kotelezettséggel -,
veégzi.

A MICS tagjainak fobb tevékenysége:

elkészitik munkaterviiket, munkarendjiiket
rendszeresen iiléseznek, melyrdl jegyzokonyvet készitenek (idépont, téma, tartalom,
feladatmeghatarozas, feleldsségi kor)
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folyamatosan képzik magukat, valamint a sziikséges képzéseken vesznek részt
(segédanyagok, szabalyzok nyomon kovetése, intézményen beliili tudadsmegosztas)

o clokészitik a mindségiranyitds munkaszakaszait (cselekvési litemterv)

e clvégzik a mindségiranyitas eldirt mérési, elemzési feladatait, részt vesznek a mérési

eljarasokban

folyamatosan tajékoztatjak az oktatoi testiiletet a végzett munkarol, azok eredményérol,
tovabbi feladatokrol

a fejlesztési célok és tapasztalatok alapjan ajanlasokat, javaslatokat dolgoznak ki a
dontéshozok részére (iskolavezetés, oktatoi testiilet)

segitik egy-egy mindségiranyitasi csoport munkajat, tdmogato jelleggel részt vesznek
azok munkdjaban (fejlesztd; onértékeld; folyamatszabalyozo csoport)

Az intézményvezetdvel kozremiikodve elvégzik a MIR rendszer feliilvizsgalatat

A mindségiranyitasi csoport fobb feladatai az 6nértékelés teriiletén:

e Onértékelés feladatainak szervezése, lebonyolitasa
e az onértékelés megkezdése eldtt az oktatoi testiilet tajékoztatasa
e az oOnértékelésben aktiv szerepet vallalok felkészitése az Onértékelési feladatok

4.4

végrehajtasara

onértékelési munkaterv elkészitésében valo részvétel

az onértékelési szempont -€s elvarasrendszer kdzos értelmezésében vald részvétel
informdci6 —€s adatgytijtés szervezése

az intézményi mitkddési gyakorlat-leirdsok, folyamatok elkészitésének koordindlasa
erdsségek ¢és fejlesztendo teriiletek intézményi szintli 6sszesitése, rangsoroldsa

javaslattétel a fejlesztend¢ teriiletekre

Mindéségiigyi csoportok, szerepiik, miikodeésiik

4.4.1. A MICS az onértékelés soran meghatarozott er0sségek és fejlesztendo teriiletek
alapjan fejlesztési célokat tliz ki, elemzi a teriiletet, mérhetd indikatorokat allapit meg,
cselekvési tervet készit a fejlesztésre.

A MICS-tagok az adott teriiletnek megfeleld, relevans ismeretekkel, informaciokkal
birnak vezetdi, és oktatoi szinten. Az elvégzendd feladatnak megfelelden kis csoportban
(36) végzik tevékenységiiket, melyhez sziikség szerint kiilsd szakértdt is bevonhatnak
munkdjukba. A megbizdsuk adott iddszakra szol, a fejlesztési folyamatok
elorehaladasarol, a végzett munkakrol és eredményeikrdl, tajékoztatjdk az oktatoi
testililetet, munkatarsakat, és a relevans partnereket.

4.4.2. Onértékeld csoport az intézményi onértékelést bonyolitja le. Az onértékelés
szakszerli megvalositasa érdekében azonban sziikséges azoknak a munkatarsaknak a
felkészitése, akik aktiv szerepet vallalnak az Onértékelés megvalositasaban. A
felkészitést az oktatdi tovabbképzésen részt vett MICS tagoknak kell megtartaniuk, a
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képzés Onértékelésre vonatkozd tematikdja alapjan és az ott atadott segédanyagok
felhasznalasaval. A felkészités célja, hogy az Onértékelésben részt vevé munkatarsak
megismerjék az EQAVET Keretrendszert, annak alapelveit, logikajat, felépitését,
valamint alaposan tanulmanyozzdk ¢€s egységesen <¢értelmezzék az Onértékelés
szempont- és elvarasrendszerét. A kozOos munka soran a szempontokhoz kapcsolt
értelmezések (elvarasok) segitségével hatarozzak meg, mit jelentenek az egyes
onértékelési szempontok a sajat intézményi kontextusukban, miikodési kornyezetiikben.
Tekintsek at, vizsgaljak feliil az egyes szempontokhoz rendelt intézményi folyamatokat
¢és szakképzési indikatorokat, és az intézményi sajatossagok figyelembevételével
egészitsék ki azokat, azaz a kotelezOkon kiviil rendeljenek hozzajuk tovabbi intézményi
folyamatokat, a folyamat miikddtetésének eredményességét meghatarozo indikatorokat,
sajat intézményi indikatorokat, partneri mérési eredményeket, amelyek segitik az
onértékelés tényszerii elvégzését. Az onértékelést végz6 munkatarsaknak képesnek kell
lenniiik arra is, hogy alkalmazni tudjak az onértékelés modszertanat, az onértékeléshez
hasznalt eszkozdket, munkasablonokat, valamint hogy helyesen értékeljenek, és
megfeleld modszerrel hatarozzak meg az erdsségeket, a fejlesztendd teriileteket és a
fejlesztési célokat. Az dnértékelés modszertanat az onértékelési sablon logikéja alapjan,
egy konkrét példan javasolt begyakorolni.

4.4.3. A folyamatszabalyzo csoport munkdjanak alapfeltétele a folyamatkozponta
intézményi miikodés megvaldsuldsa. A folyamatkdzpontih mitkodés rendszerbe foglalja,
tudatossa, atlathatova teszi a munkafolyamatokat, ezaltal lehetévé valik a hibak korai
felismerése, kikiiszobolése, a kompetenciahatarok pontos meghtzdsa, az esetleges
felelosségek ¢és feleldsségi korok megallapitasa. Az intézmény egyes kiemelt teriiletein
—oktatas-nevelés-képzés— a mindségkozpontl, a szakképzés sajatossagait figyelembe
vevo folyamatszabalyozasok ¢€s eljarasok, intézményi miikddési feltételek folyamatos
fejlesztése a cél, melyben a folyamatszabalyzo csoportnak jelentds szerepe van.
Feladataibol adédoan a MIR-ben meghatarozott folyamatokat azonositja, miikodésiiket
feliilvizsgalja, értékeli, illetve sziikség esetén az Gjraszabalyozasra tesz javaslatot.

4.5 Az oktatéi testiilet mindségiranyitdsi feladatai

o részvétel az onértékelésekben (intézményi, oktatdi, intézményvezetdi)
o adatok gytijtése és szolgaltatasa
o partneri mérésekben valo kézremiikodés
o az onértekelés értekelési terliletenkénti értékelési feladatainak végrehajtasa

e részvétel
o adontésekben,
a célok meghatarozasaban,
a folyamatszabalyozéasokat végzd csoportokban,
a fejlesztésekhez kotddo cselekvési terveket kidolgozo MICS csoportban,
a cselekvési tervek, fejlesztési folyamatok megvalositasaban

0 O O O
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5. Az oktatdék értékelési rendszere

5.1 Jogszabalyi hattér

A Szakképzés 4.0 stratégia alapjan ,,A szakképzés egyik legfontosabb feladata, hogy a
szaktertiletlik legfrissebb technologidit is ismerd kozismereti és szakmai oktatok tanitsanak a
szakképzo6 intézményekben.” Ezzel 6sszhangban a Szkt. és az Szkr. értelmében az intézmény
mindségiranyitasi rendszere a szakképzés feltételeinek folyamatos fejlesztésére iranyul, ennek
keretében az oktatok tovabbképzésével és Onképzésével eldsegiti a személyi feltételek
folyamatos fejlesztését. Az oktatok értékelését — a mindségpolitikaban meghatarozottak
szerint — az igazgatd végzi. Az oktatok értékelési rendszere keretében az igazgatd a tovabbi
intézményi vezetok és — dontése alapjan — kiils6 szakértd bevondsaval haromévente értékeli
az oktaté munkdjat: erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg, jovahagyja az oktatd
altal az értékelés megallapitasdhoz kapcsolodoan készitett cselekvési tervet. Vizsgalja az
elvarasrendszer teljesiilését, ennek keretében az oktato:

szakmai felkésziiltségét,

a szakképzés-relevans korszerii modszertan alkalmazasat,

pedagdgiai tervezését,

pedagogiai értékelését,

egylttmiikodését mas oktatokkal, a sziilokkel és az oktatasi partnerekkel,
személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas timogatd tevékenységét,
innovacios tevékenységét és szakmai elkotelezettségét.

Az értékelési teriiletek és szempontok elvarasokként definidlhatok a szakképzésben dolgozo
oktatokra vonatkozdan, mert mindségi képzési rendszert nem lehet miikddtetni elkotelezett,
fel késziilt oktatok és intézményi vezetok nélkiil.

Az intézményi vezetOkre vonatkoz6 értékelés abban kiilonbdzik az oktatoi értékeléstdl, hogy
figyelembe veszi a vezetdi munkat és kompetenciakat is. Az intézményi vezetok értékelését
szintén az igazgato végzi az alabbi teriileteken:

szakmai felkésziiltség,

pedagbgiai folyamatok irdnyitasa,

valtozasok kezelése,

vezetol kommunikacio,

oktat6i munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tdmogatasa,
kapcsolatrendszer miikodtetése,

innovacio, intézmény menedzselése

5.2. Az oktatoi értékelési rendszer célja

Az oktatoi értékelési rendszer célja az intézmény szakmai fejlddésének tdmogatasa. A
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nevelési-oktatasi-képzési tevékenység egységes és nyilvanos elvarasok alapjan torténd
értékelése képes lesz megmutatni az intézmény egyéni Szakmai-pedagogiai arculatat, és
erdsiteni a tanulokdzpontu oktatdst-nevelést-képzést, valamint a mindségi szakmai-
pedagogiai munkat. Hosszutava célként jelenik meg az oktatok és az intézmény korében a
pedagogiai értékek bemutatasa, a jo-gyakorlatok elterjesztése és végsé soron egy egységesen
j0 szakmai szinvonala szakképzés biztositasa. Olyan intézményi rendszer megteremtése, ahol
a tanulok, a képzésben részt vevo személyek lehetdséget kapnak képességeik fejlesztésére,
kibontakoztatasara, és amelybdl értékes, alkotoképes és a tarsadalom szamdra hasznos
feln6ttként 1épnek ki.

5.3 Az oktatoi értékelés intézményi elvards rendszerének meghatdrozdsa

Intézményiink sajat elvarasait az altalanos elvarasok mentén fogalmazza meg. Az elvarasok
rogzitik az értékelési teriileteket, az értékelési szempontokat, a magyarazatot és a szempontok
adatforrasait, amelyek az EQAVET elveknek ¢s mindségjellemzdknek

megfelelden irjak le a jo oktatd jellemzdit. Az oktatdi értékelés szempontrendszerének
sulyszorz6i a Szakképzési Centrum szintjén egységesen meghatarozott alapelvek alapjan
keriiltek kialakitasra. Az értékelés alapjat az altalanos elvardsok értelmezését kdvetden
kialakitott intézményi sajat elvarasok alkotjak. Az dltalanos elvarasok értelmezése lehetdséget
biztosit, hogy az egyes elvarasok mogé olyan konkrét - az eredeti elvaras tartalmat tovabb
pontositd, értelmezd - magyardzatokat fogalmazzon meg intézményiink, amelyek
levezethetk intézményre jellemzd sajatossagokbdl, és tdmogatjdk a meghatarozott célok
teljestilését.

5.4. Az oktatoi értékelés modszertana, eszkozei

Az értékelés soran hasznalt modszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérddiv. A
dokumentumelemzés €s a megfigyelés szempontjainak, illetve a kérdéivek kérdéssorainak
célja, hogy az értékelési teriiletenként megadott szempontok vizsgalatdhoz elegendd
informaciot szolgaltassanak.

5.4.1. Dokumentumelemzés

Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvanyok, tanusitvanyok, szakmai oOnéletrajz (KIRA
adatok), az intézményi jovokép és stratégia alapjan meghatarozott munkakari értékek, tanuloi
eredmények (KRETA adatok), kozponti mérések, vizsgaeredmények, versenyeredmények,
munkatervek és beszamolok, digitalis tananyagok, tanmenetek, oratervek egyéni fejlesztési
tervek, tanuldi produktumok (flizetek, dolgozatok, projektmunkak). A dokumentumelemzés
célja, hogy az igazgatd részére objektiv adatokat szolgéltasson, illetve az igazgatod
meggy0z6djon arrol, hogy az oktatdé munkdjat elére tervezetten, a tantervi szabdlyozé
dokumentumok, a képzési ¢és kimeneti kovetelmények eldirdsainak, az intézmény
sajatossagainak, szakmai programjaban az eurdpai, orszdgos, regionalis és helyi
szakmapolitikai célokkal 6sszhangban megfogalmazottaknak, a tanulocsoport
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jellegzetességeinek Osszehangoldsaval tudatosan végzi. A Szakmai Program vizsgalata az
alabbi teriiletek megitélése szempontjabol fontos:

szakmai felkésziiltség

a szakképzés-relevans korszerii médszertan alkalmazasa
pedagogiai tervezés

pedagogiai értékelés

egylttmiikodés mas oktatokkal, a sziilokkel és a dualis partnerekkel
személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tdmogatd tevékenység
innovéacios tevékenység és szakmai elkotelezettség

A dokumentumok és vizsgalati szempontjaik:

e KRETA

o

o

pedagbgiai eredményesség jellemzoi,

pedagbgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és Osszegzd értékelést
alkalmaz a visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszto hatastak,
ellendrzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszerlien
elemzi, felhaszndlja a tanulok fejlesztési céljainak €s feladatainak kijeldlésében,

a dudlis képzohely értékelési gyakorlataval Osszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat (ahol ez relevans)

e Munkatervek és beszamolok

o

(¢]

(¢]

pedagbgiai eredményesség,

részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében,

részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal,

egylittmikodik az egy osztalyban tanito oktatokkal, a tantargykoziség megvalositasaban
¢s a tanulok személyiségfejlesztése érdekében,

részt vesz tudasmegosztasban,

egyiittmiikddik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel,

aktiv palyaorientacids tevékenységet végez,

pedagodgiai munkajaban €pit a szocialis tanuldsban rejl6é lehetdségekre,

tamogatja a tanulok 6nalld6 gondolkodasat, a tanuldsi-tanitasi folyamat részévé teszi a
tanulok oOtleteit, 6nalld kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a munkavallaléi és a
vallalkoz61i kompetencidik fejlesztését,

aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovacidkban,
kiils6-bels6 szakmali kapcsolatrendszerrel rendelkezik,

szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munké;jat, oktatoi karrierjét,
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® a tanmenet és az éves tervezés egyéb dokumentumai, amennyiben relevdnsak (ératervek,
egvéni fejlesztési tervek, digitdlis tananyagok, projekttervek)

o szakirdnyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudéssal rendelkezik,

o a korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba,

o gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontl, tanuladsi eredmény alapti modszereket
alkalmaz,

o digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz,

o a tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségleteihez illeszkeddé modszereket ¢és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas),

o a szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelelé munkaformdkat alkalmaz (ahol ez
relevans),

o részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal,

o tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis
oktatas modszereit és eszkozeit,

o tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése,
¢épit a tanulok aktiv részvételére.

o tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra,

o pedagogiai munkdjaban épit a szocidlis tanuldsban rejld lehetdségekre,

o tadmogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanuldsi-tanitasi folyamat részévé teszi a
tanulok oOtleteit, onalldé kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a munkavallaléi és a
vallalkoz6i kompetencidik fejlesztését

5.4.2. Megfigyelés

Az értékelés egyik legfontosabb moddszere az egységes szempontok szerint végzett Ora-
/foglalkozaslatogatas. A kapott informaciok 6sszegzése adhat képet arr6l, hogyan valdsitja
meg tanitasi orajan az oktatd az intézmény nevelési-oktatasi feladatait, koveti-e a szakmai
programban megfogalmazott elveket, figyelembe veszi-e a tanulocsoport adottsagait, a
tanulok személyiségfejlesztését, és hogy mindezek Osszhangban allnak-e az oktatd tervezd
munkdjaval. A tanorak, foglalkozasok latogatasa ad informaciot arrol is, hogy megvalosul-e
a tanérdn a tanulok tevékenységének tudatos szervezése, a tanuldi Onallosag tdmogatasa,
megfelelo-e a motivalas, a tanulds korszerl értelmezése, a korszerii pedagogiai technologiak
alkalmazasa, a folyamatos ellendrzés és értekelés. A latogatason tapasztaltak nemcsak a
szakmai tervezést és annak megvalosuldsat mutatjdk meg, hanem a tanul6i magatartas és
reakcid kiszamithatatlansaga miatt az oktatd spontdn reagalasat, etikus viselkedését, szakmai
professzionalizmusat is. A latogatast kovetd értékeld megbeszélés tovabbi értékelési
szempontokra (pl. az oktatd tervezd tevékenysége, szocidlis tanulasban rejlé lehetéségek
kihasznalésa, tanuldi Gtletek felhasznalasa, szakmai egylittmiikodés és innovacio) is térjen ki.
Tovéabbi intézményspecifikus értékelési modszer az alkalmazott “feladat-matrix”. Az
intézményvezetés az adott tanév soran —minden oktatora kiterjedden-, egy matrix elosztasu
tablazatban rogziti az egyes oktatok nem tanora jellegli tevékenységhez kothetd
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feladatvégzéseket. Ezek a konkrét intézményi tevékenységek fokmérdi a kdzosségi, iskolai
¢lethez kothetd feladatok onként vallalasdban, az okatdi neveldi munka elhivatottsagaban.

e Ora-/foglalkozaslatogatas és az azt kovetd értékelé megbeszélés szempontjai:

©)
©)
@)

szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal rendelkezik,

a korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba,

gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontd, tanuldsi eredmény alapu modszereket
alkalmaz,

digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz,

a tanuldk, tanuldcsoportok egyéni sziikségleteihez illeszkedé modszereket ¢és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas),

a szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld6 munkaformakat alkalmaz, (ahol ez
relevans)

részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében,

részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal,

tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis
oktatas modszereit és eszkozeit,

tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése,
¢épit a tanulok aktiv részvételére,

tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzdhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra, (adott esetben részben relevans megitélési szempont)

a pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 6sszegzd értékelést
alkalmaz, visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd
hatasuak,

a pedagdgiai célokhoz, a szakmai programhoz ¢és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz (adott esetben részben
relevans megitélési szempont)

az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvardsokat a sziildkkel, tanuldkkal,
ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszeriien
elemzi, felhasznalja a tanuldk fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében,
pedagdgiai munkdjaban épit a szocidlis tanuldsban rejld lehetdségekre, timogatja a
tanulok o6nallé gondolkodasat, a tanuldsi-tanitasi folyamat részévé teszi a tanuldk
otleteit, 6nallé kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi €s a vallalkozoi
kompetenciaik fejlesztését, (ahol ez relevans)
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5.4.3. Kérdoiv

Az értékelés oktatora vonatkozo kérddives felmérései és javasolt vizsgalati szempontjaik a
kovetkezok:
e tanuldi vélemény,

o tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis
oktatas modszereit és eszkozeit,

o tervezO tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése,
¢épit a tanulok aktiv részvételére,

o tervezésében €pit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzdhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra (ahol ez relevans),

o apedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 0sszegzo értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd
hatasuak,

o a pedagbgiai célokhoz, a szakmai programhoz ¢és a képzési ¢és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz,

o az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilékkel, tanulokkal,

o adualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja értékelési gyakorlatat
(ahol ez relevans)

e munkaerd-piaci, dudlis partneri visszajelzés (ahol ez relevans)

o szakiranyaban biztos, megalapozott korszerli szakmai tudéassal rendelkezik,

o a korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamatéba,

o tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzbéhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra,

o adualis képzohely értekelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat,

o egylttmiikddik a dualis képzOhelyekkel

e sziil6i vélemény
o egyiittmiikddik a sziilokkel és a pedagogiai munkat segité szakemberekkel,
o az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal

5.5. Az oktatoi értékelés teriiletei, szempontjai

Az oktatoi értékelési rendszer a szakképzd intézmény minden oktatoi munkakdorére
alkalmazando (kozismereti €s szakmai oktatok, pszicholdgus, konyvtaros oktatod, fejlesztd
pedagogus, gyogypedagogus, kollégiumi oktatd). Az értékelési szempontok azonban a
kiilonboz6 teriileteknek (kozismereti illetve szakmai oktatds) megfelelden eltérd relevanciat
mutatnak. Ezen kiilonbségeket alapul véve az oktatoi testiilet az értékelési szempontrendszer
atdolgozésa, egyértelmiisitése mellett dontott. Az atdolgozas soran vezetd iranyelv volt, hogy
a megitélési teriiletek, az alapszempontok, sulyszorzok ne valtozzanak, és a kozismereti
oktatoknal a nem relevans értékelések helyett, az adott teriiletnek megfelelé szempontok
¢épiiljenek be az értékelési folyamatokba.
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A munkaviszonyban 4all6 oktatokat, illetve munkakdrilket minden értékelési teriiletre
vonatkozoan értékelni kell. Az Gjonnan belépd oktatok vagy tartésan tavol 1évo kolléga
esetében csak a munkakor értékelhetd, a szakmai kompetencidik nem, igy az ¢ esetiikben az
13. értékelési teriiletet kell csak figyelembe venni, szamukra az értékelés munkabérre
vonatkoz6 alkalmazésa csak a munkakor értékelés alapjan fog megvalosulni.

Az oktaté megismerheti értékelésének eredményét és egyeztethet arrdl a szakképzd intézmény
vezetdjével.

Az értékelési rendszer tiz értékelési tertiletbol all:

e az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik.
e a 4-10. értékelési teriilet a munkakort betolté oktatd szakmai kompetencidinak
teljesitményértékelése.

Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontasat jelentik, amelyek az 6sszes tertilettel
¢és azon beliil a szempontokkal egyiitt a teljes oktatdi tevékenységet lefedik. Az értékelés soran
nem kell az egyes szempontonként értékelni, hanem a szempontok figyelembevételével az
egész értékelési teriiletre kell 1-6 ponttal értékelni az oktato teljesitményét, kompetenciait.
Nem minden oktatdoi munkakorben relevans minden szempont, ezektél a szempontoktol
eltekintve a teljes értékelési teriiletet kell pontozni.

Az oktatok értékelésének szempontrendszerét, a szempontok megitélésehez elengedhetetlentil
sziikséges adatok forrashelyeit, az értékelési szempontok pontjait és sulyszorzoéit a 4.1.1.
illetve 4.1.2. szam® melléklet tartalmazza.

6. Oktatoi értékelés feliilvizsgalata
Az oktatoi értékelés folyamatanak megfeleld iitemezése fontos vizsgalati szempont, melyet a
MICS csoport az elsd oktatdi értékelés folyaman kell hogy elvégezzen. A vizsgalat kiterjed:
e azegyes oktatoi értékelési tevékenységek sorrendjére, azok idébeosztasara,
e a hatarid6k megfelel6 megallapitasara,
o afeleldsségi korok, feleldsok meghatarozasara,
e az elvart eredmények megvaldsulasara,

e a sziikséges korrekciok elvégzésére (azonnali beavatkozas, illetve kovetkezd mérési
1d6szak)
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I1l. AZINTEZMENY MERESI RENDSZERE

1. Intézményi indikatorrendszer

Az onértékelés elengedhetetlen tényezdje az intézmény céljahoz szorosan kapcsoldodo intézményi
indikatorrendszer. Az indikétor olyan jelzdszdm, mutatd, melynek segitségével egy célkitiizés
megvalosuldsanak adott szintjét lehet szemléltetni.

A szakképzési indikatorok kapcsolodnak az intézményiink céljaihoz, és az azok elérése érdekében
miukdodtetett folyamatokhoz. Tartalmazzak az intézmény onértékeléséhez sziikséges mutatokat. Az
intézményi indikatorrendszerben szerepld indikatorok intézményi szinten értelmezhetd
szakképzési indikatorok, amelyek a szakképzés eredményeire, az egész életen at tarto tanulasra, a
munkaerdpiacra fokuszalnak, valamint a kornyezethez, a bemeneti kovetelményekhez, a
szakképzési folyamatokhoz, a kimeneti kovetelményekhez kapcsolddd —informacidkat
tartalmaznak. Ezen kiviil szerepelnek a sajat indikatoraink, a helyi, az iskoldra specifikusan
értelmezhetdé mérések. Ez a rendszer az indikatorok tObbségét az intézmény egyéb
adatszolgaltatasaibol szarmaztatja.

Az indikatorok gytijtésének felelése a MICS vezetd, aki a tagok segitségével végzi ez iranyl
tevékenyseégét. A MICS csoport az egyes indikatorokat és az ehhez végzendd gylijtdmunkat -a
vezetdvel egyiitt-, a felosztas elve alapjan folytatja, sziikség szerint bevonva az intézményi
alkalmazotti kozosség tagjait. A MICS vezetd koordindlja és ellendrzi az indikatorok adatgytjtési
folyamatat, és a tapasztaltokrol havi rendszerességgel beszamol az intézmény vezetdjének, illetve
tajékoztatja az oktatoi testiilet az elvégzett tevékenységrdl (havi oktatdoi munkaértekezletek).

1.1 Indikatorok tipusai

e input, forras-indikatorok szolgaltatnak informaciokat a célok elérése érdekében felhasznalt
er6forrasokra vonatkozoan. (Példaul a szakképz0 intézmény 9. évfolyamara jelentkezdk vagy
felvettek szama.)

e output, kimenet-indikatorok szamszeriisitik egy tevékenység nyoman létrejové kozvetlen
eredményeket. A tevékenység, dontés, cselekveés kimenetét, az eréfeszitéseket mérik. (Példaul
sikeres vizsgat tett tanulok szama.)

e credményindikatorok a tevékenység altal bekovetkezett valtozasokrdl nytjtanak informaciot
a kitlizott célhoz viszonyitva. (Példaul sikeres vizsgét tett tanulok aranya a vizsgara
jelentkezdk szamahoz képest.)

e hatds-indikatorok a tevékenység hosszabb tavon ¢és nem kozvetleniil jelentkezd
kovetkezményeire utalnak. (Példaul végzett tanuldk palyakovetése.)

e hatékonysag-indikatorok az eredmények és a raforditott eréforrasok viszonyat mutatjadk meg.
(P¢ldaul egy oktatora elkoltott tovabbképzeési koltség.)
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1.2 Indikatorok fokai

elemi mutatd olyan alapinforméciot szolgaltat, amelyre mas mutatok épithetdk. (Példaul a

tanulok Osszlétszama egy adott idopontban, SNI-s tanulok szama egy adott idépontban.)
szérmaztatott mutatd két elemi mutatd kozotti arany szadmitasan alapul. (Példaul az SNI-s

tanulok aranya a tanulok 6sszlétszamahoz viszonyitva.)
Osszetett mutatd tobb elemi vagy szarmaztatott mutatd stlyozott 0sszege, vagy a mutatok

Osszekapcsolt rendszere. Az intézmény egészének hatékonysagat csak Osszetett mutatdval
lehet mérni.

1.3 Az indikatorokkal szemben tamasztott kovetelmények

Az indikator legyen

érvényes, relevans: pontosan tiikkrozze a mért, vizsgalt fogalmat, mindenki szamadra
egyértelmili és azonos legyen a jelentése és hasznos, hasznalhaté legyen (jelen esetben) az
onértékelés szempontjabol,

megbizhato, statisztikailag pontos: azonos mérés két kiilonb6z6 személy altal azonos értéket
adjon,

érthet és értelmezhetd: az indikator szamitasaval kapott eredmény vilagos és meggy6z6
legyen a felhasznalok szamara,

hozzéaférhetd: ami a konnyen eldallithatosag és szamszerlisithetdség kovetelményét jelenti,
id6szerli, naprakész,

Osszehasonlithatd az intézmény altal évrdl évre gylijtott adatokra vonatkozoan,

valamilyen alkalmas referenciaszinthez mérhet6 (normativitas),

valtozésa jol mutassa a tevékenység eredményességének valtozasat.

1.4 Indikatorok adatvédelmi rendszere
Az intézmény érvényes adatvédelmi szabdlyzattal rendelkezik, mely tartalmazza az adatok

tipusait, a kiilonboz0 megismerési és hozzaférési szabalyok Osszességét, az adatok taroldsdnak
¢és védelmének modozatait. Ezen rendelekezések a mindségiranyidsi teriilet minden érintett

elemére is vonatkoznak.

1.5 Meérédindikatorok

L Kotelez6en mérendo intézményi szakképzési A -szal-<k'epzes1
Sorszam e e s . indikator
indikatorok megnevezése . .
részletezettsége
1 |Tanulélétszam dgazatonkent,
szakmanként
5 A szakkepZ(? mte’zme’ny 9. évfolyamara jelentkezdk és 4gazatonként
felvettek szama és aranya
e e ,. | feladatellatasi
A szakképzd intézményben egy oktatora jutd tanuloi , .,
3 .. , e r , , helyenként szamitott
jogviszonyt szakképzo intézményi tanulok szama e .
oktatoi 1étszam alapjan
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A szakképzd intézményben szakképzési

4 munkaszerzédessel rendelkezOk aranya az int€zmény | 4gazatonként,
szakiranyu oktatasaban résztvevo tanulok szakmanként
0sszlétszdmahoz viszonyitva
A szakmai oktatasban felnéttképzési jogviszonnyal

5 résztvevok aranya az intézmény teljes tanuloi létszamadatok -Kréta
1étszamahoz viszonyitva

6 Orszagos kompetenciamérés eredményei OKM intezmenyi es

telephelyi jelentés alapjan
Orszéagos kompetenciamérés eredményei: hatrany- o
6.a . rer 2 . o , OKM —adatok elemzései
kiegyenlités és a tudas fejlesztése

7 NSZFH mérések eredményei merési eredmények

nemzetkdzi, orszagos,

8 Szakmai, kozismereti, kulturalis és sporteredmények | regionalis, megyei és

telepiilés szinten

9 Elhelyezkedési mutatd duélis partneri mérések

adatai

10 A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége a duélis partneri mérések
megszerzett képességekkel / kompetenciakkal adatai

érettségi vizsga, dgazati
11 Vizsgaeredmények alapvizsga, szakmai
vizsga
Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az dsszes,

12 adott vizsgaidészakban vizsgazok szamahoz Osszesen, szakmanként

viszonyitva
s . , intézmény, intézményi

13 Intézményi elismerések Y Y

csoport szinten

1 Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai rendezvények szdma,
rendezvények beszamolok tapasztalatai

15 Intézményi lemorzsolddasi mutato Kréta- ESL adatok

szilo, oktato, tanulo,

16 Elégedettségméres eredményei duélis képzdhely,

munkaerdpiac
fegyelmi esetek,

17 Intézményi neveltségi mutatok igazolatlan mulasztasok

szama, dicséretek
Hétranyos helyzetli tanulok aranya a teljes tanuléi .

18 L, ) , Kréta adatok
1étszamhoz viszonyitva
Sajatos nevelési igényli tanuldk aranya a teljes tanuloi .

19 e . , Kréta adatok
létszamhoz viszonyitva
Dobbant6 programban tanulok ardnya a teljes tanuldi | ,

20 ., . , jelenleg nem relevans
létszamhoz viszonyitva

21 Miihelyiskoldban részszakmat szerzok ardnya a jelenleg nem relevans
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képzésben résztvevok Osszlétszamahoz viszonyitva

Szakmai tovabbképzésen részt vevd oktatdk aranya és

22 a tovabbképzésbe fektetett 0sszeg

Tovabbképzési tervek

Szakértoi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet
23 folytatd oktatok ardnya a teljes oktatoi testiilet
1étszamahoz viszonyitva

vizsgaztatoi, szakértoi
névjegyzék

A szakképz6 intézmény nyertes palydzatainak szama

24 . "
¢s az elnyert Osszegek

palyazati beszamolok

2. Partneri igény és elégedettségmérések

2.1. Az igény- és elégedettségmérés folyamata

2.1.1. Partnerek azonositdsa, csoportositasa

Az onértékelés kétéves ciklusaban az intézménynek egyszer le kell bonyolitania a partneri igény-
¢s elégedettségmérést. A mérés folyamata a partnerek azonositasdval és csoportositasaval
kezdddik. Listat készitiink az intézmény szakmai életével kapcsolatba hozhat6 szereplkrol és az
iranyado6 szempontok szerint szegmentaljuk dket. Ez alapjan megkiilonboztetiink kiilsd- és belsd
partnereket, amely csoportokon beliil foglalnak helyet a relevéns és a - késébbiekben ténylegesen
- mérendd partnerek. A végleges mérendo kiilsd- és belsd partneri kort a relevans partnerlistabol
sztkitjik le annak alapjan, hogy milyen szinten jatszanak kulcsszerepet az iskola életében.
Ahhoz, hogy a késdbbiekben még pontosabb képet kaphassunk az intézmény hatékonysagaval
kapcsolatban, a relevans (bdvebb) listdhoz visszatérve tovabbi szereploket vonhatunk be a
mindségiranyitasi folyamatba, illetve a jovében, mddunkban all a partnerlistat frissiteni,
aktualizalni.

A kotelezden meghatarozott a mérésbe bevonandé partnerek a kdvetkezok:

e oktatok (intézményi €s intézményvezetdi onértékeléshez is)

e tanulok (intézményi €s oktatoi onértékeléshez is)

e szilok, torvényes képviseldk (intézményi onértékeléshez illetve opciondlisan oktatoi
onértekeléshez)
duélis képzOhelyek (intézményi €s intézmeényvezetdi onértékeléshez is)
végzett tanulokat foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek (intézményi €s intézményvezetdi
onértékeléshez is)

Az intézmény egy¢eb, opcionalis partneri méréseket nem végzett.

2.1.2. A mérés szempontrendszerének meghatdrozdsa

Az EQAVET mindségiranyitasi ciklusanak 4 pillére:
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tervezeés,
megvalositas,
értékelés,
feltilvizsgalat.

Ezen elemek 0sszesen 21 vizsgalando ¢€s értékelendd szakmai szempontot foglalnak magukba,
melyek mentén rajzolodnak ki az intézmény erdsségei €s mikodésének fejlesztendo teriiletei.

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Tervezés

T1 Az intézmény 4ltal kitlizott helyi célok tiikrozik az eurodpai,
orszagos ¢és regionalis szakképzés-politikai célokat.

T2 Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és
figyelemmel kiséri a megvaldsulasukat. A képzéseket ugy alakitja ki,
tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

T3 Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési
igények meghatdrozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans
partnerekkel.

T4 Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathatod
mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatérozza a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal
kapcsolatos feleldsségi koroket.

T5 Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok €s
tervek kialakitasaba.

T6 Az intézmény meghatarozza a partneri korét és
egylittmikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

T7 Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak valo megfelelés biztositasara.

Megvalositas

M1 Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett
tevékenységek megvalositasat a sziikséges erdforrasok elosztasaval
biztositja.

M2 Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa
érdekében egyértelmiien meghatarozott modon tdmogatja a szoros
szakmai egyiittmiikddésen alapulo partnerségek kialakitasat,
kiemelten a dualis képzohelyekkel torténd egyiittmiikddést.

M3 Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul
az oktatok egytittmiikodése.
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M4 Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban mitkddik
az oktatok tovabbképzési rendszere.

M5 A tanulokézpontu intézmény szakmai programja lehetové teszi a
tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanuldsi eredményeket,
valamint hogy aktivan részt vegyenek a tanulési folyamatban.

M6 Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket
alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

M7 Az intézmény a digitélis technologidk és az online tanulési
eszkdzok hasznalataval 6sztonzi az innovaciodt a tanitési és tanulasi
tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a dualis képzohelyen
egyarant.

Ertékelés

E1 Az intézmény mindségirdnyitasi tevékenysége keretében
rendszeres onértékelést végez

E2 Az intézmény az dnértékelés keretében méri és értékeli a
stratégiai és a mindségcélok megvalosulasat, a szakképzési
indikatorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyozott
folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak
eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer miikodtetését és
eredményességét.

E3 Az intézmény dnértékelése kiterjed az intézmény digitalis
felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosdganak a felmérésére és
értékelésére is.

E4 Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai
jelzérendszer miikodik.

Feliilvizsgalat

F1 Az intézmény az onértékelés és a kiilso értekelés eredményeit
megyvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-
pedagdgiai munka folyamatos fejlesztésére, megteleld cselekvési
tervet allit dssze.

F2 A visszacsatolasi ¢és a feliilvizsgalati eljarasok tdmogatjak az
intézmény tanulo szervezetként valdo mitkodését, a szakmai-
pedagogiai fejlesztéseket €s javitjak a tanulok, a képzésben
résztvevd személyek esélyeit.

F3 Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetdveé teszi
az értékelés ¢€s a feliilvizsgalat eredményeit.
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2.1.3. A modszerek és estkozok meghatdarozdsa

Az intézmény mikodésének feliilvizsgalatdhoz az Onértékelési folyamat eszkozeként
dokumentum elemzéseket végez, kérddives méréseket folytat, interjukat készit annak
érdekében, hogy az 6sszegyiijtott informaciokbol a kiértékelés utan minél pontosabban lehessen
latni a mar meglévd erdsségeket és a lehetséges fejlesztendd teriileteket. A jelen MIR
szabalyozas mellékletében szerepl6 kérdéivek tartalmat sziikség esetén - a helyi viszonyoknak
megfeleléen mddosithatjuk, tartalmilag bovithetjiik.

2.1.4. A mérés lebonyolitasa

A jelen MIR szabalyozas mellékletében szerepld partneri méréeszkozok, kérddivek kérdéseit
az intézmény sziikség esetén — a helyi értelmezhetdség érdekében — modosithatja, illetve a
kérdéssoron tul kiegészitheti tovabbi kérdésekkel. A partneri mérések szervezd, koordinald
munkdjat a MICS végzi, a mérések lebonyolitasdba tovabbi kollégdk bevonasa is sziikséges
lehet. A partneri mérések papiralapon is lebonyolithatok, de javasoljuk az elektronikus kérd6iv
szerkesztd és kiértékeld programok haszndlatat. A partneri méréseket ugy kell elvégezni, hogy
a mintavételi arany figyelembevételével a felmérés érvényessége biztositott legyen. Ennek
mértékét a MICS hatarozza meg. A partneri mérések ilitemezését oly modon sziikséges
megtervezni, hogy az Osszesitett adatok az onértékelést végzd munkatarsak szdmara idoben
rendelkezésre alljanak. A partneri igény- és elégedettség mérés folyamata nem része a
szakképzési folyamatmodell kotelezdéen szabalyozandd folyamatainak. Amennyiben az
intézményben ez a folyamat nem keriil szabalyozasra, akkor az Onértékelés folyamat
szabalyozasaban, vagy kiilon eljarasrendben javasolt szabalyozni a partneri igény- &s
elégedettségmérés vonatkozasaban:

e a mérdeszkozok frissitését,

a kérdoivek elkészitését,

az érintettek korének meghatarozasat,
a mintavételt,

az elfogadhato valaszadasi aranyt,

a mérések elvégzeését,

az adatok Osszesitését,

az Osszefoglalo jelentések elkészitését.
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2.1.5. Adatfeldolgozas, elemzés, értékelés és tajékoztatds

A kérddivek feldolgozasa soran érdemes feltétleniil valamilyen elektronikus adatrogzitot
hasznalni, amely tobb éven keresztiil is biztositja az adatok 6sszehasonlithato feldolgozasat.
Egy ilyen folyamatos elektronikus tarolas lehetdvé teszi a jovében, hogy adatokat idésorosan
vagy tematikusan le lehessen kérdezni, illetve azok alkalmasak legyenek Osszehasonlitasok,
tematikus Osszesitések €s elemzések elvégzésére. Vizsgalni szilikséges a kérdésekre kapott
valaszok szamszerii Osszesitését, a valaszlehetdségek kozotti megoszlast, az ugynevezett
alapmegoszlast, a valaszok atlagértékét kérdésenként és Osszességében is. Javasolt a kérddiv
eredményeinek grafikus megjelenitése is, amely segiti az elemz6 folyamatot. A teljes mérési
folyamat soran sziikséges biztositani a névtelenséget, az iratkezelési és adatvédelmi szabalyok
betartasat. A partneri mérések Osszesitett eredményeirdl tajékoztatni sziikséges a felmérésben
részt vevO partnereket, hiszen 6k joggal elvarjak, hogy lassdk annak eredményét, tovabba
fontosnak érezzék véleménylik kinyilvanitasat az intézmény munkajanak fejlesztése érdekében.

Az intézmény a partenerek azonositasa, a veliik val6 kommunikacid, adatszerzés és feldolgozas
soran eleget tesz a jogszabalyi adatvédelmi eldirdsoknak. Figyelembe veszi:

e az Eurdpai Parlament és Tanécs (EU) 2016/679 rendelet - a természetes személyeknek
a személyes adatok kezelése tekintetében torténd védelmérdl és az ilyen adatok szabad
aramlasarol,

e a 2011. évi CXIL torvény - az informacidés Onrendelkezési jogrél és az
informacioszabadsagrol

sz0106 eldirasokat.

IV.INTEZMENYI FOLYAMATMODELL

Az intézményi folyamatmodell, és a folyamatszabalyozas célja

Az EQAVET Keretrendszer meghatarozza azokat az elemeket, amelyeket a szakképzd
intézményeknek alkalmazni kell a mindségiranyitasi és mindségfejlesztési tevékenységiikben. A
szakképzd intézmény mindségiranyitasi rendszerében keriilnek azonositasra és szabalyozasra azok a
folyamatok, amelyek szabalyozzak az intézményi miikddést a célok elérése érdekében. A folyamatok
harom teriileten (vezetési-irdnyitasi, szakmai-képzési, tamogatd és erdforras folyamat-teriileteken)
kerlilnek meghatdrozasra, ezeken beliill azok az intézmény szdmara kotelezOen szabalyozandd
folyamatok, amelyek az agazati szakképzési stratégiaban megfogalmazott legfontosabb célokhoz és
az intézmény alapvetd miikddtetéséhez kapcsolodnak. A javasolt folyamatok azok a lehetséges
folyamatok, amelyek az intézményi miikodés értékelése alapjan fejlesztendd teriiletet jelentenek,
illetve kiegésziilnek az intézményi értékelések alapjan fontos egyéb fejlesztendo teriiletekre késziilt
folyamat-szabalyozasokkal. A folyamatmodell folyamatai kapcsolédnak az egyes Onértékelési
teriiletekhez, szempontokhoz ¢és elvarasokhoz, igy az Onértékelés keretében a folyamatok
mitkddésének értékelése is megtorténik.
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A folyamatszabalyozas célja

A folyamatszabalyozas célja az intézményi miikddés legjobb gyakorlatanak a kialakitasa, a miikodés
eredményességének javitasa, a folyamat valtozékonysaganak csokkentése, a célok megbizhatd
teljesitése, valamint a szabdlyozott teriilet folyamatos fejlesztése. A célokat a folyamatok
mukodtetésének segitségével érhetjiik el; a folyamatszabalyozas célorientalt, gyakorlatkozpontu és a
PDCA logikara épiil.

Folyamatok azonositasa, folyamatleltar

Az intézményi folyamatmodell készitése folyaman az intézményvezetés ¢és a folyamatszabalyozast
végz0 csoport kozdsen azonositja a folyamatokat. A folyamatok megvaldsulésat, a veliik kapcsolatos
tapasztalatokat a folyamatszabalyzo csoport az adott folyamat végén attekinti, értékeli, és sziikség
szerint modosito javaslatokat tesz az intézmény vezetdje felé.

Vezetési-iranyitasi folyamatok

Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet kotelezéen szabalyozandé folyamatai
Sorszam Folyamat Folyamat tartalma, A folyamat szabalyozasanal
elnevezése kiterjedtsége figyelembe kell venni
1. Stratégiai tervezés | Az intézményi stratégiai e az orszagos szakképzési

célrendszer (kiildetés, stratégia jogszabalyok

jovokép, szakmai program, altal megfogalmazott

képzési program, képzési elvarésait, a partneri

egyittmitkddési rendszer) elvarasokat, a munkaero-

kialakitasanak, mérésének és piaci adatokat és

feliilvizsgalatanak folyamata. informéaciokat, a regionalis
fejlesztési stratégiat, a
fenntartoi, tulajdonosi
dontéseket, a szakmai
elvarasokat,

e az intézmény
célrendszerét,

e az intézmény miikodési
kornyezetének
szociokulturalis
jellemzdit, gazdasagi
fejlesztéseit, munkaerd-
piaci trendjeit.

2. Tanévi tervezés Tanévi célok kijeldlése, a e az intézmény
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tanévi miikodés
megtervezeése, az €ves
munkaterv elkészitésének, az
intézményi miikodés
rendjének biztositasa, a
dokumentécios és
adminisztraciés rend
kialakitasa. Tantargyfelosztas,
orarend készitése.

célrendszerét,

az onértekelés €s kiilso
értékelés eredményeit
az agazati iranyitas és a
fenntarto altal
meghatarozott feladatokat,
a tanév rendjérdl szolo
rendeletet,

az intézményi SZMSZ
altal meghatarozott
szervezeti kereteket,
adminisztracios és
dokumentalasi
szabalyokat,

a dualis partneri kor
elvarasait, mikodési
feltételeit.

Emberi er6forrasok
menedzselése
(kivalasztasi és
betanitasi

rend miikodtetése,
tovabbképzési
rendszer
mukaodtetése)

Az intézmény emberi
eréforrasokkal valod
gazdalkodasanak
szabalyozasa, az egymashoz
kapcsolodo folyamatoknak,
az emberi er6forras-
gazdalkodas
kapcsolatrendszerének
meghatdrozasa az intézmény
mas szakmai folyamataival.
(Lehetdség

van ezen folyamat
alfolyamatokra, vagy tobb
folyamatra bontasara is.)

Az intézmény
célrendszerének, a szakképzés
kovetelményrendszerének
figyelembevételével az
oktatok €s az egyéb
alkalmazottak kivéalasztasi
szempontjainak, a kivalasztas
folyamatanak a
megtervezése. A betanitas
soran a kozds intézményi
értékrend, a szervezeti kultira
elemeinek és a

biztonsagos munkavégzeés
szabalyainak az ataddsa. A
tovabbképzési rendszer
miikddtetésében a szakképzés
tartalmi €és modszertani
kovetelményeinek

a foglalkoztatas
jogszabalyi eldirasait,

a munkatarsak
alkalmazasanak
jogszabalyi eldirasait, a
képesitési
kovetelményeket, az
oktatoi értékelés
elvarasait; az
intézménykozi
egylttmiikodés, a kozos
foglalkoztatas elvarasait,
kereteit,

az intézmény
célrendszerét, annak a
szakmai-képzési,
modszertani célkitiizéseit,
a betanitasi rend
intézményi hagyomanyait,
a szervezeti strukturat,

a tovabbképzési
rendszernek az intézményi
céloknak ¢€s a szakképzés
tartalmi és modszertani
elvarasainak megfeleléen
torténo kialakitasat,

a meglévo és megszerzett
belsd tudas
multiplikaciojanak
megvaldsitasat, a
szervezeti keretek
biztositasaval.
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érvényesitése, a gazdasagi
szereplok és a dualis partneri
kor tovabbképzési
lehetdségeinek alkalmazasa.
A bels6 tudasatadas
rendszerének, a
tanuldszervezet miikodtetési
feltételeinek a szabalyozasa.

Intézményi Az intézmény munkajanak e az Onértékelési és a kiilsd
onértékelés értékelése a jelen MIR értékelési kézikonyveket,
szabalyozasban az oktatoi értékelés
meghatarozott szempontok és intézményi
gyakorisag alapjan; az szabalyozasanak
intézményi onértékelés elvarasait,
gyakorisdganak, szempontrendszerét,
mobdszereinek és az értékelési modszertani elGirasait,
eredmények felhaszndlasanak | e az intézményi
szabalyozasa. folyamatmodellt,
A mérési rendszer évenkénti | e az intézmény
(tanéves és naptari éves indikatorrendszerét,
indikatorok, partneri méréseit,
partneri mérések) e a mindségiranyitas
mitkodtetése, amely szervezeti kereteit,
illeszkedik az intézményi e acélrendszer
célrendszerhez és az ahhoz kialakitasanak intézményi
kapcsolodo folyamatokhoz. A szabalyait,
mérési rendszer alapjat képezi | o az értékelések, elemzések,
a rendszeres kétévenkeénti feliilvizsgalat,
intézményi beavatkozas
onértékelésnek. kapcsolatrendszerét.
Az onértékelés 1épéseinek,
feladatainak, szervezeti
kereteinek, litemezésének
megtervezeése.
A rendszeres feliilvizsgalat,
az elemzés és a beavatkozas
szabalyainak és az ehhez
kapcsolddo hataskori
feladatoknak, valamint az
intézmény kiilso értékelésre
valo felkésziilésének a
megtervezése.
Partnerek A kotelezOen meghatarozott, | e partnerek szama
azonositasa, a a mérésbe bevonando partnerek tipusai
partnerek partnerek azonositésa, elégedettségmérés

véleményiik megismerése

form4ja, tartalma
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igényeinek és

(kérddivezés, interju),

e képzési teriiletek

elégedettségének elemzése, esetleges
mérése intézkedések meghatarozasa.
6. Kommunikacié a Partnerekkel (tanuld, sziilo, e partnerek pontos
partnerekkel gondviseld, oktato, dualis meghatarozasa
képzohelyek, tarsszervezetek, | e kapcsolattartds formai
egyeb oktatashoz kotddo e tanév rendje, az
partnerek) valo intézmény éves
kapcsolattartas formainak munkarendje
meghatarozasa, elemei, e kapcsolatok id6beli
eljarasrendje, dokumentalasa, rendszeressége, eloszlasa
visszacsatolds. e partneri visszajelzések
7. Informécidaramlds | Az intézményen beliili, illetve | o informécidaramlas
partnerekkel valo informaciok rendszeressége
cseréje, hatékony e informacids csatornak
kommunikécids csatornak formai
biztositasa, az e informaciok relevanciaja
informécidaramlast gatld
tényezOk feltarasa, fejlesztési
terv készitése
Szakmai-képzési folyamatok
Szakmai-képzési folyamat-teriilet kotelezéen szabalyozandé folyamatai
Sorszam Folyamat Folyamat tartalma, A folyamat szabalyozasanal
elnevezése kiterjedtsége figyelembe kell venni
1. Szakmai-képzési | A szakképzés tartalmi a szakmajegyzéket,

tervezés

szabalyozasanak megfelelden
az agazati alapoktatas és a
szakiranyu

oktatas infrastrukturalis és
humanerdforras tervezése. A
képzési program tervezése az
agazati és szakiranyl oktatas
1d6szakaban, a dualis
képzohellyel kozos képzési
program kialakitasa.

A képzési egylittmiikddés
tervezése a dudlis

a képzési és kimeneti
kovetelményeket (szakmai
kovetelmények,
vizsgaztatasi
kovetelmények),

a program tantervet,

e az intézmény szakmai

programjat (célrendszert,
tanuloi értékelés rend;jét),

az intézmény dualis partneri
korét,

az agazati képz0 kozpont, €s
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képzohelyekkel, az dgazati
képzdékozponttal.

Az oktatdi egyiittmiikodés
megtervezése a kozismereti
oktatok, a szakmai oktatok és
a dualis képzohelyek oktatoi
kozott.

A tanuloi értékelési rendszer
kialakitasa a szakiranya
oktatds soran a dudlis
képzohelyekkel vald
egylittmikodés kereteiben.

a dualis partnerek képzési
munkamegosztasat,

a tanévi tervezés intézményi
szabalyait, az intézmény
munkarendjét,

a tantargyfelosztast, az
orarend készités intézményi
szabalyait.

Pélyaorientacio,
beiskolazas,
tanuloi
felvétel

Az intézmény beiskolazasi
folyamatéanak, ezen beliil az
intézményi beiskoldzasi
marketing tevékenységnek, a
papiralapu, illetve online
kiadvanyok készitésének, a
rendezvények szervezésének,
a szakmai bemutatok, nyilt
napok,

sajtomegjelenések, szakmai
versenyek szervezésének, a
felnéttek oktatdsa
igyfélszolgalati
tevékenységének a
szabalyozésa.

A beiskolazasi eljaras
jogszabaly szerinti
megvalositasi folyamatanak,
szervezeti kereteinek,
1dotervének, adminisztracios
feladatainak a meghatarozasa.
A folyamatban a jogszabalyi
dontési pontok
meghatarozasa.

a marketing lehetéségeinek
feltarasat a partneri
rendszerben torténd
egylittmiikodés keretében,

a palyaorientacio terén
folytatott egyiittmiikodést a
gazdasagi szereplokkel,

a fenntarto alapito okiraton
alapul6 képzési kereteit,

a szakmai és a képzési
programban meghatérozott
képzési kinalatot,

az intézményi és az
intézménykozi
egylittmiikodéssel
biztositott tanulasi utakat,
az intézménynek a fenntartod
altal meghatarozott képzési
profiljat és az engedélyezett
beiskolazasi 1étszamat,

a felvételi eljaras szabalyait,
a felndttek felndttképzési
szerzddés keretében folyo
oktatasanak eloirasait,
szabalyait,

a tanév rend;jét,

az intézményi
humanerdforras- és
infrastrukturalis
kapacitasokat,

a dualis partneri kor képzési
lehetdségeit, részvételét a
palyaorientacioban.

Oktatok szakmai
képzési
egylittmikodése

Az oktatok egyiittmiikodésére
vonatkoz6 szervezeti, szakmai
keretek kialakitasa, az ezekkel

az intézmény szervezeti
felépitését, a szabalyozott
feladat- és hataskoroket,
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kapcsolatos kovetelmények
megfogalmazasa.

A megfogalmazott kozos
kovetelmények vonatkoznak
az egy osztalyban-, képzési
csoportban tanitok
kozosségére, a szakmai
munkakozosségek
egylttmiikodésére, a
szakképzésben egylittmikodo
oktatokra, a tantermi
oktatasban résztvevo
koézismereti oktatokra, a
szakmai oktatokra, a belso és
kiils6 gyakorlohelyek
oktatoira és a kollégiumi
oktatokra.

Az intézmény mas
intézmények oktatoival valo
képzési €s szakmai
egylittmikodeésének
szabalyozasa.

a szakképzési centrumok
keretében miikodd
szakképzd intézmény
esetében a kozos
egylittmiik6dési
szabalyokat,

a szakmai program, képzési
program tartalmi
szabalyozasait, modszertani
elvarasait az oktatoi
egylittmiikodés
szempontjabol,

az intézmény szervezeti
kultarajat,

az egyiittmikodési
hagyomanyokat, az ezzel
kapcsolatos partneri
elégedettséget, elvarasokat.

Moébdszertani
kultara
és eszkoztar
miik6dtetése,
fejlesztése

Az intézmény meghatarozza:

e acél-és
feladatrendszeréhez
kapcsolodd modszereket és
eszkoztarat,

e amoadszertani kultara
fejlesztésének, az eszkoztar
bdvitésének intézményi
gyakorlatat,

e a belso modszertani tudas,
tapasztalatok atadasanak
modszereit, szervezeti €s
formai kereteit,

e mas intézményekkel az
egylittmiikodés rendjét a
tudasatadas, a modszertani
eszkoztar mitkodtetése
terén,

o aszakképzés
kovetelményeinek
megfeleld tanulasi
utmutatok, modszertani
segédletek, feladatleirasok,
miuveleti lapok,
mérdeszkdzok
kidolgozasanak, k6z0s
hasznalatanak,

az intézmény célrendszerét,
a szakmai és a képzési
programot,

az oktatok szakmai
kompetenciait és
modszertani tudasat,

a szakképzési tovabbképzési
kinalatot,

a szakmai
munkakdzosségek
feladatrendszerét,
hataskorét,

a megvalositott modszertani
tovabbképzéseket és a
tovabbképzésekre
rendelkezésre allo
forrasokat,

a mas intézményekkel,
dualis partnerekkel meglévo
szakmai egylittmiikodési
rendszer lehetdségeit.




értekelésének és
fejlesztésének rendjét az
intézményen beliil és a
lehetdségekhez mérten
azon kiviil is,

o adigitalis tartalomkezelés
rendszerének kialakitasat
az intézményben.

5. Tanulas
tamogatasa

A kiemelt figyelmet igényl6
tanuldk felzarkoztatasanak,
illetve a tehetséges tanulok
tehetségének
kibontakoztatasanak segitése,
a sziikséges feltételek
biztositasa, az intézményi
lemorzsolodas csokkentése.

e ESI -statisztika
e egyedi helyzet (SNI, BTM,

HHH)

e versenyeztetés

targyi és személyi feltételek

Tamogaté és eréforras folyamatok

Tamogato és eréforras folyamat-teriilet kotelezoen szabalyozando folyamatai

Sorszam Folyamat Folyamat tartalma, A folyamat szabalyozasanal
elnevezése kiterjedtsége figyelembe kell venni
1. Gazdasagi Az intézmény gazdasagi e az intézmény gazdasagi
eréforrasok er6forrasainak biztositasa, onallésaganak fokabol adodo
biztositasa, infrastruktira, eszkoz, specialitasokat, az intézményi
beszerzési anyag, szakmai anyag egyiittmiikodési rendszer
tevékenység biztositasdnak intézményi kozos tevékenységeit,
miikddtetése | folyamata az igény e az egyiittmlikddés pénziigyi,
felmertilésétol a gazdasagi kereteit, az
hasznalatbavételig, adminisztracid jogszabalyi
jogosultsagok, dontési eldirasait, az iratkezelés jogi €s
pontok meghatarozasa. személyiségi jogi szabalyait,

e az intézmény pénziigyi,
gazdasagi szabalyzatait,

e az intézmény szervezeti
felépitését, munkakori
hataskoreit,

e atakarékos, ésszerli
gazdalkodas kovetelményét.

2. Intézményi Az intézményi oktatoi e ajogszabalyok alapjan
adminisztracio, | adminisztracio szabalyozéasa | eldirt iratkezelési, adatkezelési
KRETA a feladatok, ellenOrzési szabalyokat,
rendszer pontok és a feleldsségi kor ¢ a KRETA rendszer
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kezelése

meghatarozasaval.

A KRETA rendszer
hasznalatara vonatkozé
intézményi szabalyok
meghatarozasa, a szervezeti
felépitésnek megteleld
jogosultsagok, feladatok,
felelosségi korok kialakitasa.
Az adminisztracio, a
KRETA hasznalat belsé
ellendrzési rendszerének
mukodtetése, az adatok
felhasznalasa az intézményi

kézikonyvét, mikodési
szabalyait,

az intézményi SZMSZ feladat-
, hataskor- és felelosség
szabalyait.

fejlesztésekhez.
Panaszkezelés | A panaszkezelés, ezen beliil a jogorvoslati eljarast
a jogszabalyi kotelezettség szabalyozo jogszabalyokat,
alapjan eldirt jogorvoslati az intézmény szervezeti
tevékenység, a feladatok és a felépitését, az SZMSZ és a
hataskorok szabalyozésa. munkakori leirasok altal
A sziilok, a tanuldk, a szabalyozott hataskoroket.
képzésben részt vevo
személyek panaszai
kezelésének, az intézményen
beliili dontési, tajékoztatasi
jogkoroknek a szabalyozésa.
Pélyazati Pélyazati lehet6ségek palyazatok figyelése
rendszer felmérése, aktualizalasa, palyazati feltételek elemzése

mikddtetése | palyazat lebonyolitasa, palyazatban résztvevok

értékelése. meghatarozasa
palyazati hataridok
tapasztalatok
Pénziigyi-, Intézmény pénziigyi-
gazdasagi gazdasagi tevékenysége
tevékenység
miikodtetése
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Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi iitemterve

Hatarido .
S.sz. Folyamat Y ’ Folyamatgazda Bevont munkatars Kimenet Indikatorok
idotartam
Szakmai e .
folyamatszabalyozo dokumentumok képzesi € kimeneti
1. | Stratégiai tervezés (V1.) |2022. november 30. Y y intézményvezetés e kovetelmények,
csoport 2. feliilvizsgalatanak .
szakmai programok
terve
tanév rendje -kdzponti
éves munkaterv, utasitas
tantargyfelosztas, |KRETA, oratervek,
. , 2022. szeptember folyamatszabalyozo |. , |, , , 24 ;i : L.
2. Tanévi tervezés (V2.) intézményvezetés orarend, tanév beiskolazasi,

16. csoport 1. o ] .
elokészitésének tovabbhaladasi
dokumentumai 1étszamok, human

eroforras
humanerdéforras
gazdalkodas, felvétel
e , , az adott teriiletnek akornoki szabalyzat
Emberi erdéforrasok folyamatszabdlyozo |. , |, , . 24 , ., . Y
3. ) 2022. november 30. intézményvezetés megfeleld tovabbképzési terv,
menedzselése (V3.) csoport 3. . i i .
folyamatleirdsok |belsd tudasmegosztasa
tanuloi szervezeti
szabalyzat
4. Intézményi onértékelés 2022. augusztus 31. | MICS intézményvezetd MIR torvényi szabalyozas
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Partnerek azonositasa, a

. . ktatasi . . ,
5. pa’rtnerek 1,gé’nye1nel,< ?'s 2022, oktéber 31. folyamatszabalyozo ?gangitShelyettes, ?artnerhsta, mérési | KRETA, kérddivek,
elégedettségének mérése csoport 1. litemterv MIR
rendszergazda
(V7)
intézményvezetés,
Kommunikacié a 2022. szeptember | folyamatszabalyozo | osztalyfonokok, Kapcsolattartas oy a1 e,
6. . 1 e s o : kommunikacios halo
partnerekkel (\V8.) 15. — oktdber 31. csoport 3. osztalyfonoki eljarasrendje
munkak6zdsségi vezetd
az
) fol tszabalyozd |intézmé tés, ) ) MIR — partnerek,
7. Informéacidaramlas (V9.) |2022. november 30. Olyamatszabalyozo |1 ezr’nenyveze ©s informacidaramlas P o
csoport 1. oktatok . kommunikacids hald
rendje
S mikodési '
ey mu .0 e képzési program,
terva dudlis szakképzés tartalmi
g Szakmai-képzési tervezés | 2022. szeptember | folyamatszabalyozé |intézményvezetés, képzohelyekkel, <zabil pozésa
' (SZK1.) 15. — oktdber 31. csoport 2. munkako6zdsség vezetok | oktatokkal (képzési|. | y . .
. intézményi szakmai
program, tanul6i roaram
értékelési rendszer) | P09
KRETA e-jelentkezés,
Palyaorientacio, 2023. december 1. — | folyamatszabalyozo | o 2408 beiskolizis rendje, | altaldnos iskoldk =
9. |beiskolazas, tanuldi ., igazgatohelyettes, palyaorientacios visszajelzései, iskolai
) januar 13. csoport 2. ) ot . . . .
felvétel (SZK2.) iskolatitkar napok tervei megjelenés formai,
tartalmai
munkak6z6sség vezetdk partnerlista, k6205
Oktatok szakmai-képzési . folyamatszabalyozo L . 8 " | egylittmtik6dési egyiittmitkodési
10. o 2023. marcius 17. oktatasi , , .
egylittmikodése (SZK3.) csoport 1. szabalyzat szabalyzat, szakmai —

igazgatohelyettes

és képzési program
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Modszertani kultara és

modszertani anyagok,

) fol tszabalyozo |intézmé tés, dbdszertani o
11. | eszkoztar mikodtetése, | 2023. marcius 17. Oyamatszabalyozo |1 ezmernyeZ(’e ©s ., mo szet a,m ., szakmai és képzési
. , csoport 3. munkako6zdsség vezetdk | tajékoztatod leirdsok
fejlesztése (SZK4.) programok
KRETA, tanulést
Tanulas tAmogatasa 2023. december 1. — | folyamatszabalyozo | fejleszt6 pedagogus, tanulast tamogatd | tamogato palyazatok,
(SZK5.) januar 13. csoport 3. osztalyfonok folyamatok leirdsa |szakmai és egyéb
versenykiirdsok
‘ ez
Gazdasagi eréforrasok e ez,m.eny . e anes
L L , N , gazdasagi jogszabalyi el6irasok,
biztositasa, beszerzési , folyamatszabalyozo |intézményvezetés, " .. . .
13. , e, 2023. februar 10. ) o, eroforrasai pénziigyi-gazdasagi
tevékenység miikodtetése csoport 4. iskolatitkar e, ,
biztositasanak szabalyzat
(T1) .,
leirasa
Intézményi . . . . .
;;;Z;E:;};;Cié ETA folvamatszabalvozé szakmai intézményi oktatoi | irat —¢és adatkezelési
14, rendszer ke ele::se (T2) 2023. februar 14. Csoy ort 3 y igazgatohelyettes, adminisztracios szabalyzat, KRETA ,
z v4 : :
P iskolatitkér szabélyzat SZMSZ
2023. december 1. — | folyamatszabalyoz6 |intézményvezetés panaszkezeles
15. |Panaszkezelés (T3.) ., ' ‘ Y . . yV ’ folyamatanak jogszabalyok, SZMSZ
januar 13. csoport 1. iskolatitkar ] ]
szabalyozéasa
, , palyazati rendszer |palyazatfigyeld, el6z6
) , fol tszabal o, . s Az o
16. |Palyazati rendszer 2023. februar 10. C(;Oyagrrltalsza ayozo intézményvezetés mitkodésének palyazatok
miikodtetése (T4.) P ' leirdsa tapasztalatai
Pénziigyi,-gazdasagi fol tszabalyozé
17. en,zugyl, ’gaz ”as.z‘tgl , 2023. marcius 17. olyamatszabalyozo intézményvezetés
tevékenység miikodtetése csoport 5.

(T5.)
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ESL alapu vizsgalatok

e ESL alapu

., vizsgalatok ESL - havi szintli
rendszerességének N o o
szabalyozasa, korai intézményvezetés osszesito adatlekeérésck

18, | DT YO, 2024. november 30. MICS N VEEEES, tablézatai statisztikai
jelzérendszer osztalyfonokok i feilesztési Kimutatisok
mitkddtetésének * fgyerlz, eg,eiz g?l blm“, N aff’k’
fejlesztése. (E4) ervek/intézkedé eszamolo

sek (KRETA)
A dualis képzohelyek KKK
bevonasa a képzésben e partneri kovetelmények,

19. hasznalt m(’)dem digitalis 2025. aprils 1. MICS intézményvezetés, kérdc’iivek ?datai digitalis _
hardverek és szoftverek rendszergazda e intézményi kompetencia-
egyiittmikodo eszkozleltar fejlesztési
hasznalataba. (M7) elvarasok (SZP)
Végzett tanuldi, és dudlis o partneri partnerlistak

artneri visszajelzést osztalyfindkok, visszajelzések, és KRETA

20. P e J,, 2025. aprilis 15. MICS intézményi J o . ,
segitd, 6sztonzd rendszer .. , azok 0sszesito nyilvantartasok

adminisztrator

kialakitasa. (T4)

elemzései

partneri kérdéivek
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V. INTEZMENYI ONERTEKELES

Az intézményi onértékelés célja, tartalma és szerepe az intézményi
mindéségfejlesztésben

A szakképzési jogszabalyokban meghatarozott mindségirdnyitasi rendszerkovetelmények
kozponti eleme az intézményi onértékelés, amelynek célja, hogy segitse az intézményeket a
minél magasabb szinvonall, a partnerek elvardsait minél teljesebb mértékben kielégitd, a
tanulok, a képzésben részt vevé személyek, a munkaadok érdekeinek megfeleld mindségi
képzési szolgaltatas nyljtasaban.

Az onértékelés a mindség mérésének, értékelésének és fejlesztésének relevans eszkoze, a
hosszutavl szervezet- és mindségfejlesztés meghatarozo eljarasa. Vezetdi eszkdz, amely a
tényeken alapuld, teljes korti értékelés alapjan atfogd ¢és atlathatdo képet ad az
intézményvezetés szamara az intézmény miikodésérdl és teljesitményérdl, ennek részeként
az oktatasi-nevelési-képzési tevékenységének eredményességérdl, javitja az intézmény
rezilienciajat és reagald, alkalmazkodo képességét a valtozd korliilményekhez, munkaerd-
piaci igényekhez, és segiti a tényeken alapuldé dontéshozatalt, a tényekre alapozott
fejlesztések megvaldsitasat.

A szakképzd intézményi mindségiranyitdsi rendszeren beliil az intézményi onértékeléshez
azonos szempont- és elvarasrendszer alapjan rendszeres iddszakonként — négyévente —
elvégzett kiilsd értékelés is tarsul.

Az intézményi atfogd oOnértékelés keretében altaldban sor keriil az intézményvezetd
onértékelésére is, ily moédon az dnértékelés uigy definidlhatd, mint az intézmény vagy az
egyén (intézményvezetd) tevékenységeinek, kompetencidinak és eredményeinek atfogo,
szisztematikus ¢és rendszeres gyakorisagu, meghatarozott szakmai szempontok szerint

4

torténd (mindségalaptl) atvizsgalasa, értekelése.
Az értékelés jellemzoi:

o Az dtfogo azt jelenti, hogy az dnértékelés az intézmény minden teriiletét érinti, valamint
azt is, hogy az onértékelésben minden relevans partner szempontjat megvizsgaljak és,
hogynem csak az adatokat, hanem az azokra hatassal 1év6 folyamatokat, modszereket is
értékelik.

o A szisztematikussdag a rendszerszemléletet, a tevékenységek tudatossagat, az EQAVET
Mingségbiztositasi Ciklus kdvetkezetes és tudatos alkalmazasat jelenti, valamint azt,
hogy az alkalmazott modszerek és az elért eredmények mellett az azok kozotti kapcsolatot
is értékelik. A tényszerliség, azaz az 6nértékelés tényekre, adatokra valo épitése szintén
a szisztematikussaghoz kapcsolhato.

o A rendszeresség azt jelenti, hogy az intézmény az onértékelést rendszeres id6kdzonként,
ujra meg Ujra megvaldsitja, annak érdekében, hogy mérje az elérehaladast, az intézmény
onmagahoz mérten elért fejlodését, és fenntartsa a folyamatos szervezeti tanulast, a
szervezetfejlesztési és a szakmai fejlesztési folyamatokat. Az oOnértékelés igy teszi
lehetévé, hogy az intézmény alkalmazza a folyamatos mindségfejlesztés logikajat, €s
ezzel megalapozza a folyamatos fejlodését.
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Az intézményi onértékelés tartalmi elemei

A folyamatos fejlesztéshe; az sziikséges, hogy a szakképzd intézmény idorél iddre
informaciohoz jusson arrél, hogy oktatasi-képzési szolgaltatasaival hogyan tud megfelelni a
vele szemben tamasztott elvarasoknak; hogy a rendelkezésre 4ll6 erdforrasok
felhasznalasaval hogyan tudja fenntartani az egyensulyt a kiilonb6z6 érdekeltek jelenlegi €s
jovobeni igényei, sziikségletei kozott. Ennek érdekében a szakképzd intézmények a
kétévente elvégzett Onértékelésiik soran mérik ¢és értékelik az oktatasi-képzési
szolgaltatasaikkal kapcsolatos partneri igényeket és elégedettséget, a munkaerdpiac igényeit,
a végzetteket foglalkoztatok elégedettségét, vizsgaljak a végzett tanuldik elhelyezkedését,
munkaerd-piaci helyzetét.

Tovabbd az intézmény az oOnértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a
mindségcéljai megvalosuldsdt, azt, hogy hol tart azok elérésében; az évente gylijtendd
szakképzési indikatorokat, a szabdlyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv
végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer miikodtetését ¢és
eredményességét. Az intézményvezet6 onértékelésében a vezetd egyes tevékenységekben
vallalt feladataira, szerepére, és a vezetdi kompetencidira keriil a fokusz.

Az onértékelés soran az intézmény tényekre alapozva tudja tehat megallapitani azokat az
erdsségeit, amelyekre épitve tovabbi sikereket tud elérni, és azonositani tudja a fejlesztendo
folyamatait, tevékenységeit és miikddési teriileteit is. Az intézmény fejlédésének feltétele
tehat az onértékelés sordn feltart fejlesztési lehetdségek megvaldsitasa, amellyel javitani
képes sajat teljesitményén, belsé miikodésén és ezaltal a partnerek altali megitélésén.

Az intézményi onértékelés tovabbi 1épései, minéségi elvarasok

Az onértékelési folyamat szerves részét képezik a kovetd tevékenységek, amelyek célja a
fejlesztések Osztonzése, a folyamatos fejlesztés és fejlédés elomozditasa: az Onértékelés
soran feltart fejlesztendd teriiletekre az intézmények fejlesztési célokat hatdroznak meg,
fejlesztési terveket készitenek és fejlesztési tevékenységeket valositanak meg. Egy
onfejlesztd folyamat indul el a szervezetben, az dnértékelés a fejleszté munka, az innovacid
alapjava, kiindulopontjava valik. A fejlesztések sikeres megvalositasa hozzajarul a
szervezeti kultura, az intézményi mitkddés és az eredmények folyamatos tokéletesitéséhez.
Mivel az intézményi Onértékelés szempont- ¢és elvarasrendszere az EQAVET
Keretrendszeren alapszik, igy az intézmény az onértékelés soran az intézményi miikodés
EQAVET indikativ jellemzéknek vald megfelelés-vizsgélatat is elvégzi, azaz felméri, hogy
milyen mértékben teljesitik a Keretrendszer részét alkotd eurdpai kozds mindségi
alapkovetelményeket, elvarasokat ¢és megvizsgalja, hogy a Keretrendszerben
megfogalmazott indikativ jellemzdknek hogyan tud megfelelni a sajat miikodésében.
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1. Az intézményi onértékelési szempontsor

1. Tervezés

Onértékelési
teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

TERVEZES

A tervezés tiikrozi
az intézménynek a
relevans
partnerekkel
kozosen kialakitott
stratégiai jovokeépét,
és egyértelmiien
meghatarozott
célokat,
intézkedéseket
indikatorokat
tartalmaz.

és

T1

Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik
az europai, orszagos ¢és regionalis szakképzés-
politikai célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regiondlis és helyi
szakképzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai
¢és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.
A szakképzés jelenleg érvényben 1€v6 eurdpai stratégiai
céljait az Eurdpai Tanacs 2020. november 24-i ajanlasa
»~A  fenntarthatdé  versenyképességet,  tarsadalmi
méltanyossagot és rezilienciat célzd szakképzésrol”, az
orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és
feln6ttképzés megtjitasanak kdzéptava szakmapolitikai
stratégidja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik
ipari forradalom kihivasaira” ciml stratégia hatarozza
meg. A regiondlis célok a regionalis, megyei €s helyi
munkaerd-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrol szo16 2019. év LXXX. torvényben és a
szakképzésrdl szold torvény végrehajtasardl szolo
12/2020. (I11.7.) Kormanyrendeletben tiikroz6édnek az
eurdpai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia
céljai. Az intézmény fenti dokumentumok alapjan
meghatarozott hossza tava céljai a szakmai program
részét képezik, valamint nyomon kdvethetdek az egyéb
dokumentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési
programban, szervezeti ¢s muikddési szabalyzatban,
hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben
relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség- fejlesztési
tervben, a komplex pedagdgiai modszertani fejlesztés
tervében, marketing  tervben, nemzetkoziesitési
stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az  intézmény éves tervezési  dokumentumai
(munkatervek, beiskolazasi terv, amennyiben relevans
cselekvési, illetve intézkedési tervek) Osszhangban
vannak az intézmény hosszatavu céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az
intézmény a célrendszerében megfogalmazta-e a
szakképzés-politikai  celokkal és az  intézményi
sajatossagokkal osszhangban a szakképzésre vonatkozo
céljait, célkitiizéseit.

T2
Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a
célokat és figyelemmel kiséri a

megvalosulasukat. A képzéseket ugy alakitja
ki, tervezi meg, hogy elérjék a Kkitlizott
szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmi és mérhetd célokat,
célkitlizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az
értékelhetdséget €s a visszacsatoldst. A meghatarozott
célokhoz az intézmény Onalléan vagy a fenntartoval,
illetve a szakképzési centrummal egyeztetve konkrét
méroszamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel,
amelyekkel rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kittizott célok elérését. Az
intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati
megvalositas szintjére és azok megjelennek a képzések
tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az
oktatasszervezésben.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény megalapozottan és egyértelmiien
meghatarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan
biztositja ezek mérhetdsegét. Vizsgalni kell tovabba, hogy
a képzések és a képzési programok dsszhangban vannak-
e a stratégiai célokkal.

T3

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az
egyéni  képzési igények meghatarozasa
érdekében konzultaciot folytat a relevans
partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitdsdhoz azonositja a képzési
igényeket megjelenito relevans partnereit.

A helyi munkaeré-piaci/képzési igényeket elsésorban a
munkaerd-piaci  partnerek (a  dudlis képzésben
egylittmikodoé gazdasagi tarsasadgok, vallalkozasok, a
végzetteket foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek, a
munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei), az agazati
képzékdzpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de
mas intézmények, szervezetek (egyetemek, tankeriileti

kdzpontok, altalanos iskolak, kulturalis és
sportszervezetek, egészségligyi, szocialis tamogatd
intézmények, egyéb  szakmai  szervezetek) is

kozvetithetnek ilyen igényeket. Az egyéni képzési
igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok, a sziilok, a
képzésben részt vevé személyek, az oktatok jelenitik
meg.

Az intézmény a helyi munkaeré-piaci igények felmérése,
valamint az egyéni képzési igények feltarasa érdekében
konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot,
informaciot és visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei
korében. Az adatok, informacidk és visszajelzések
feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény hogyan biztositja a relevdns partnerei részére
a konzultaciot, amely révén megismeri a helyi munkaerd-
piaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovdbba, hogy az intézmény hogyan
azonositia a valtozé helyi munkaerd-piaci és egyéni
képzési igényeket, mennyire tudatos és szabalyozott
tevékenység ez az intézményben.

T4
Az intézmény egyértelmilen meghatarozott és
atlathato mindségiranyitasi rendszerrel

rendelkezik. Meghatdrozza a mindségiranyitas
szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal
kapcsolatos felel6sségi koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer
alapjan végzi, amely min6ségpolitikabol, onértékelésbol
és az ezekre ¢épiild  beavatkozd, fejlesztd
tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi
rendszernek része az oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a
kiildetését, és a jovoképét, és azokhoz kapcsoléddan
stratégiai célokat és mindségcélokat hataroz meg. A
mindségpolitikaban és a kapcsolodd mindségcélokban
kinyilvénitja a minéségiranyitas és a mindségfejlesztés
iranti vezet6i és intézményi elkotelezettséget, valamint
meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer
milkodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy
ki miért felelGs.

Az intézmény a szervezeti és miikddési szabalyzatban, és
a munkakori leirasokban rogziti az intézmény szervezeti
egységei és a teljes munkatarsi kor minGségiranyitassal
kapcsolatos felelosségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény a vonatkozo jogszabalyi kovetelményeknek és
az dgazati irdnyitas altal biztositott modszertani
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tamogatdsnak — megfeleléen  alakitotta-e ki  a
mindségiranyitdsi rendszerét.

Vizsgalni  kell  tovabba,  hogy  egyértelmiien
meghatadroztak-e az intézmény mindségpolitikai céljait,
ehhez kapcsolodoan a mindségiranyitas —szervezeti
kereteit és a munkatarsak  mindségiranyitdssal
kapcsolatos feladatait, felelosségét.

T5
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az
intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb
alkalmazottakat) és a dualis képzOhely oktatoit az
intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba,
ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek
megtervezeését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval
alkotja meg hosszii tavlli ¢és operativ terveit,
kompetencidjuk szerint bevonjdk Oket a célok
megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az
intézményi Onértékelés és az azt kovetd fejlesztések
meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijeldlésének és a
fejlesztések megvalositasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatirsakat az intézményi
szinti dontések meghozatalaba is. Az oktatdi testiilet
dont az intézmény szakmai programjanak, a dualis
szakiranyu képzés képzési programjanak, a szervezeti €s
miikodési szabalyzatanak,  hazirendjének,  éves
munkatervének, tovabbképzési programjanak
elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény biztositja-e és hogyan a munkatarsak,
kiilonoskeppen az oktatoi testiilet tagjainak a részvételét
az intézmeényi célok és tervek kialakitasaban.

T6

Az intézmény meghatarozza a partneri korét és
egylittmikodéseket  tervez a  relevans
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval Osszhangban
azonositja a kiilsé partnereit, €s kijeloli a relevans kiilsd
partnereket.

A kiilsé partnerek korét megismertetik az intézmény
munkatarsaival, tanuldival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozé dokumentumaiban, terveiben
szakmai-képzési egyiittmitkodési rendszert tervez és
szervez mas szakképzé intézményekkel, a dualis
képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaer6-piaci
partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a
palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran
partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd
tanulokkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes
partnerekkel folytatott egyiittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmikodést tervez a miikodési
terilletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési
kinalat kialakitasaban, Osszehangolasaban és a dualis
szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikddési format alakit ki a teriileti
munkaerd-piaci  szervezetekkel a képzési igények
megismerése, a dualis képzés megszervezése, a
képzéhelyek  szakmai  tamogatdsa, az  oktatoi
tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program
tervezése  soran  egylittmikddik  kulturdlis  és
sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis tamogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.
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Az intézmény a szakmai programjaval Osszhangban
azonositja a Dbelsd partnereit. Az intézmény a
miikddésével  kapcsolatos  dontések  elokészitése,
végrehajtasa és ellenérzése érdekében — jogszabalyban
meghatarozottak szerint - megtervezi az
egyiittmikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskori
tanulok torvényes képviseldivel, a képzésben részt vevo
személyekkel, a  képzési  tanaccsal és a
didkonkormanyzattal, valamint kolcsonds tajékoztatast
tervez a vele tanuldéi jogviszonyban all6 tanulok
elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény azonositja-e és hogyan a relevans kiilso és
belso partnereit, az intézményi célok elérése érdekében
milyen egyiittmiikédési rendszert alakit ki az azonositott
partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a tervek az
intézményi dokumentumokban.

T7

Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az
adatvédelmi szabalyoknak vald6 megfelelés
biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban
meghatarozza a természetes személyek személyes adatai
kezelésének, az adatokhoz vald hozzaférésnek, az adatok
tarolasanak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az
adatkezelési szabalyzat elkészitésénél, modositasanal az
intézmény a jogszabalyi eléirasoknak megfeleléen kikéri
a képzési tanacs és a diakonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a
képzésben részt vevo személy, az alkalmazottak szakmai
oktatassal Osszefliggésben kezelt személyes adatai
mellett tartalmazza a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kérdodives
megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének
szabalyait is.

Ennel a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény rendelkezik-e adatvédelmi szabdlyzattal, és
megfeleld intézkedéseket hatdroz-e meg a biztonsdgos
adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositdsara.
Vizsgalni kell tovabbd, hogy a jogszabalyban eldirt
adatok kezelése mellett biztositia-e a mindségiranyitasi
tevékenységekbol szarmazo adatok kezelését, védelmét,
valamint a kézérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre
milyen szabalyok vonatkoznak.
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2. Megvalositas

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

MEGVALOSITAS
Az  intézmény a
relevans partnerekkel
egylittmikodésben
Osszeallitott terveket a
kittizott célok elérése
érdekében meg-
valdsitja.

M1

Az intézmény a célok elérése érdekében
megtervezett tevékenységek megvalositasat
a sziikséges eréforrasok elosztasaval
biztositja.

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok
koherensen megjelennek a szakmai programban és az
intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoloddan
er6forras-tervezést végez, amely soran biztositja a
sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi
eréforrasokat.

A megvaldsitdas soran biztositja a sziikséges anyagi
er6forrasokat a szakmai oktatashoz (kdzismereti oktatas,
agazati alapoktatas, szakiranyl oktatas) és az intézmény
miikodtetéséhez (infrastruktura karbantartasa,
munkavédelmi és védofelszerelések, higiénia) sziikséges
feltételek terén.

A humaén er6forras-tervezésben biztositja a munkatarsak
egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény hogyan valositia meg az erdforrdsok elosztasat,
meghatdrozza-e az erdforrds-elosztds alapelveit, és azok
hogyan segitik az intézményi célok megvalosulasat.

M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések
megvalositasa érdekében egyértelmien
meghatarozott moédon tdmogatja a szoros
szakmai egylittmiikddésen alapulo
partnerségek kialakitasat, kiemelten a
dualis képzdéhelyekkel torténd
egyuttmiikodést.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség
érdekében szakmai-képzési egylittmiikodési rendszert
milkddtet mas szakképzé intézményekkel, a dudlis
képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci
partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacids
és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leenddé tanulokkal
és  szileikkel, és  hatékony  egylittmikodési
munkaformakat miikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd
képzési programjat a dualis partnerek bevonasaval késziti
el. A dualis képzdhelyen szakképzési munkaszerzodéssel

foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténd
felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a képzési
programban  meghatarozottak  szerint. A dualis

képzohelyen folyo szakiranyu oktatas keretében a tanulok
értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban
rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot
alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikddik a miikodési teriiletén a tobbi
szakképz6 intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban,
Osszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikddik a teriileti munkaerd-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a
dudlis  képzés miikddtetésében, a  képzohelyek
tamogatasaban, a gazdasagi partnereivel a szakmai oktatoi
tovabbképzések megvaldsitasaban.

Az intézmény a nevelési €s egészségnevelési program
megvalositdsa soran egyiittmiikodik  kulturdlis  és
sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis tamogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény hogyan miikodteti a partnerekkel folytatott
szakmai egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen
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gvakorlati  megoldasokat  alkalmaz a  partneri
egyiittmitkodesek teriiletén, milyen munkamegosztast,
egyéni feladatokat hatiroz meg, és azok mennyire
tamogatjak az intézményi célok elérését. Vizsgalni
sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes
partneri kor bevondsat.

M3

Az intézményben a képzési célok elérése
érdekében  megvalésul az  oktatok
egyittmilkodése.

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dudlis
képzohelyekkel egyeztetett képzési program alapjan,
kozodsen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében
miikodteti az oktatok (egy osztalyban tanitdo oktatok,
szakmai oktatok, projekteket megvalosito oktatok)
egylittmikodési rendszerét, kzos szabalyokat alkalmaz a
pedagogiai tervezésben, a tanulok értékelésében,
miikddteti a szakmai-képzési belsd egylittmiikddést, a
bels6 tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben rogzitett
munkako6zosségi  értekezleteken, projektértekezleteken
torténd egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti
kovetelmények, a programtantervek, a szakmai program
figyelembevételével készitik el a projektterveket,
tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasaban a szakmai €s a kozismereti
oktatok egyarant részt vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok
egyiittmiikodésével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény hogyan alakitjia ki és miikodteti az oktatok
kozotti egyiittmitkodeés kereteit, és az intézményi célok
elerese érdekeében hogyan valosul meg az oktatok kozotti
szakmai egyiittmiikddés, az intézmény hogyan tamogatja,
0sztonzi ezt.

M4

Az intézményben az intézményi célokkal
Osszhangban  miikodik az  oktatok
tovabbképzési rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu
tava  tovabbképzési programot és ez alapjan éves
beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai
programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési
terveinek, a korszeri szakképzési tartalmaknak és a
szakképzési relevans modszertannak megfelelden, az
intézményi célok figyelembevételével tervezik és
valodsitjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az
intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe
veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi
célokat tdmogatd egyéni oktatdi kompetenciak
fejlesztésére iranyuld képzési sziikségleteket és igényeket.
Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes
tovabbképzési  terhelést, annak érdekében, hogy
megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott
négyévenként legalabb hatvan dra tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak
tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsésorban vallalati
kornyezetben vagy képzékdzpontban torténik, amelynek
célja, hogy az oktatok 10j technologiakat, eljarasokat,
anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast
szerezzenek, 0j eljarasokat, modszereket ismerjenek meg
és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok  rendszeresen
tajékoztatjak az érintetteket, koztik a szakirdnyu
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oktatasban részt vevo tobbi érintettet a tovabbképzéseken
tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések
eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belsd
tovabbadasat.

Ennel a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény hogyan alakitia ki és miikodteti az oktatok
tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori
céljaival ésszhangban hogyan méri fel, értékeli az oktatok
szakmai tudasat és képességeit, és hogyan tamogatja az
oktatok képzettségének névelését, egyéni kompetencia-
fejlesztéseét.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a
tovabbképzési programot és az éves beiskoldzasi tervet,
hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai
felkesziiltsegének és szakmai munkdjanak értékelésébol
adodo egyeni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell tovabba,
hogyan  torténik az intézményben a  négyéves
tovabbképzési kotelezettseg teljesitésének egyéni szintii
tervezése, a  tovabbképzéseken — szerzett  tudas,
tapasztalatok tovabbaddsa.

M5

A tanulokoézpontu intézmény szakmai
programja lehet6vé teszi a tanulok szamara,
hogy elérjék az  elvart  tanulasi

eredményeket, valamint hogy aktivan részt
vegyenek a tanulasi folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési €s
Ki- meneti kovetelmények és a programtantervek alapjan,
a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés
folyamataban alkalmazott oktatasi, nevelési, pedagogiai
stratégidkat, a tanulasi eredmény alapt megkozelitést, a

kimeneti kovetelmények altal vezérelt
tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott
korszerti szakképzési relevans modszereket,

munkaformakat, kiemelten a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az
intézmény képzési programja egyértelmlien meghatarozza
az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az
intézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a
tanulokat aktiv tevékenységre, a tanulasi folyamatban valo
aktiv részvételre 0sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni
tanuléi képzési igényeknek vald megfelelés modjait, az
egyéni tanulasi utak lehetOségeit, az el6zetes tudas
beszamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizd6
(SNI, BTMN, HH, HHH) tanuldk részére ajanlott sajatos
nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen
feliilvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontndal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény szakmai programjaban megjelennek-e és
hogyan a jogszabdlyban eldirt tartalmak, hogyan
alkalmazzak azokat, milyen modszereket, munkaformdakat,
alkalmaznak az elvart tanulasi eredmények elérése
erdekeben, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositja
a tanulok szamara az egyeni haladas lehetéségeit.
Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai
program feliilvizsgalata, hogyan vonjik be ebbe a dudlis
képzohelyeket, és a feliilvizsgadlat soran hogyan jelennek
meg a szakmai programban a gazdasag helyi igényei.

M6
Az intézmény érvényes, pontos ¢és
megbizhatdé modszereket alkalmaz a

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-
nevelés-képzés folyamatdban alkalmazott értékelési
eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgadk részeit, annak
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tanulok  tanulasi  eredményeinek az
értékelésére.

kovetelményrendszerét, ¢és egyértelmiien leirja a
tovabbhaladads minimumkovetelményeit. A gyakorlatban
miikddtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenet-
szabalyozas, a tanulasi eredményalaptu megkozelités €s a
vizsgaztatas soran is alkalmazando portf6lio modszere.

A képzési programban a dualis képzohelyekkel egyeztetve
meghatarozzak az értékelés modszereit, eljarasrendjét,
szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatdan tudjak a
képzbéhelyekkel kozosen értékelni a tanulok elért tanulési
eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a
tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény egyértelmiien meghatdrozza-e és hogyan a
tanulok ertékelésének a modszereit, kiemelten az egyének
tanulasi  eredményeinek az értékelésére  alkalmas
modszereket, az értékelés eljarasrendjét, kialakitasuk
soran hogyan vonja be a dualis képzdéhelyeket, és az
elvardasokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan
alkalmazzak a szakmai programban meghatdrozott és leirt
értékelési modszereket, eljarasokat.

M7

Az intézmény a digitalis technologiak és az
online tanuldsi eszk6zok hasznalataval
0sztdnzi az innovacidt a tanitasi tanulasi
tartalmak és modszerek terén, az iskolaban
¢s a dualis képzohelyen egyarant.

Az intézmény  biztositja a  digitdlis  oktatas
feltételrendszerét a és digitalis tartalom, az oktatoi tudas
¢s az infrastruktura teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban ¢és azon beliil
kiemelten a képzési programban megjelennek az agazati
alap- ¢és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez
sziikséges,  gyakorlatban  alkalmazhato  digitalis
tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség
mellett a dualis képzéhelyek bevonasaval a képzésben
megjelennek az adott 4gazatban jellemzdé digitalis
hardverek és szoftverek, a termelésben ¢és a
szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb megoldasok és
eszkozok.

Az intézmény Osztonzi ¢s tamogatja a digitalis
tananyagtartalmak fejlesztését €s hasznalatat az oktatok
korében és a dualis képzohelyeken egyarant.

A digitalis technologidk és az online tanulasi eszkdzok
hasznalatat az oktatéi értékelésben is értékelik,
figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal,
a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontndal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény

rendelkezik-e digitdlis oktatdsi stratégiaval, illetve
hogyan

biztositia  az  intézmény a  digitalis  oktatas
feltételrendszerét: a

digitalis tartalom, az oktatoi tudds és az infrastruktira
terii-

letén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dualis képzohelyeket hogyan
vonjak be a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott
korszerii  digitdlis  eszkozok,  szoftverek  intézményi
megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan
osztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis
tartalmak, modszerek és eszkozok haszndlatdra.
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3. Ertékelés

Onértékelési
teriilet

Onértékelési szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

ERTEKELES

Az intézményben az
eredményeket és a

folyamatokat
rendszeresen
ellenorzik,
értékelik,
mérésekkel
tamasztjak ala.

és

ezt

El
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége
keretében rendszeres onértékelést végez.

A szakképzési jogszabdlyok alapjan az intézmény
mindségiranyitasi rendszere onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatdrozza az
onértékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és
mukodteti  Onértékelési rendszerét, indikatorokat és
méréeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgy(ijtés mellett
legalabb kétévenként atfogd oOnértékelést végez. Az
onértékelés magaban foglalja az adatok gytijtését és
felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a bels6 €s a kiilsé
partnerek bevonasara. Az onértékelés soran az intézmény
erésségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.
Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az
onértékelés milyen szerepet tolt be az intézmény
mindségiranyitdsi és mindségfejlesztési rendszerében.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan vegzi
az onertékelést a jelen MIR szabdlyozds szerinti
meghatarozott eljardsrend alapjan, valamint hogy az
intézményi szabalyozas és a miikodési gyakorlat
mennyire van dsszhangban egymdssal.

E2

Az intézmény az onértékelés keretében méri és
értékeli a stratégiai és a mindségeélok
megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a

partnerek  igényét és eclégedettségét, a
szabalyozott folyamatok eredményességét, a
cselekvési terv végrehajtasanak

eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer
miikddtetését és eredményességét.

Az intézmény évente gyiijti a szakképzési indikatorokat,
vizsgalja azok trendjét, az onértékelés soran vizsgalja a
célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok
megallapitasait, az el6z6 értékelések soran elkészitett
cselekvési tervek megvalosulasat és eredményességét.
Az intézmény a jelen MIR szabadlyozasban
meghatarozott folyamatmodell alapjan szabalyozza és
milkodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-
irdnyitasi, a szakmai-képzési, a tdmogatd és eréforras
folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz  kapcsolt
indikatorokkal, a szabalyozas és a miikodési gyakorlat
Osszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen méri és
értékeli az intézményi folyamatok miikodésének
eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves
onértékelési ciklusonként legalabb egyszer méri a
szakképzési alapfeladatellatas partnereinek (tanulok,
szlilok, munkatarsak, dualis képzohelyek, a végzett
tanulokat alkalmazé gazdalkodo szervezetek) igényét és

elégedettségét.

Az Onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi
értékelés  helyi  szabalyozasat, miikodtetését és
eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a
szakképzési indikatoroknak, a partneri mérések

eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési
terv, az oktatoi értékelési rendszer eredményességének
az Onértékelése sordn az intézmény erdsségeket €s
fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az
onértékelés soran a stratégiai és a mindségcélok
megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a
partnerek elégedettségének, a szabalyozott folyamatok, a
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cselekvesi  terv, az oktatoi értékelési  rendszer
eredményességenek a mérése és értékelése megtorténik-
e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény relevins
indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a fenti
teriiletek  értékelése soran, és hogy az eértékelés
eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

E3

Az intézmény Onértékelése kiterjed az
intézmény digitalis  felkésziiltségének ¢és
kornyezeti fenntarthatosaganak a felmérésére
és értékelésére is.

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget
a vezet6k, a munkatarsak és a tanulok korében. A
digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az
indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja
az alkalmazott digitalis stratégiat, modszertant, az
intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése
érdekében  vizsgdlja a  fenntarthatdé  fejlodés
kovetelményeinek, a  kornyezet-tudatossdgnak, a
kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a
megjelenését az oktatds és képzés, és az intézményi
mitkodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének ¢és a
kornyezeti fenntarthatosaganak az Onértékelése soran
erésségeket és fejlesztendd teriileteket hatdroz meg.
Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az
onértékelés sordn az intézmény digitalis
felkesziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a
mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény relevins
indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a
digitalis  felkeésziiltségének  és a  kornyezeti
fenntarthatésagdanak az értékelése sordn, és hogy az
értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése
érdekében korai jelzérendszer mitkodik.

Az intézmény a korai iskolaclhagyds megelozése
érdekében folyamatosan gytijti a relevans adatokat (pl. a
tanulokra vonatkoz6 lemorzsolodasi és a hianyzasi
adatokat, az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az
érettségi  vizsga eredményeit). Az  értékeléshez
felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit.
Az intézmény elemzi az  orszagos tanuloi
kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt
stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység,
dualis képzés, felnottek oktatasa) tovabbi korai
figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti
azok alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai
jelzOrendszer alapjan  azonositjia a fejlesztend6
terlileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény hogyan hasznalja fel a KRETA rendszer
jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés
kiterjed-e a teljes érintett oktatéi kérre és hogy az
értekelések eredményei kapcsolodnak-e az intézményi
fejleszto tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az
intézmény milyen tovabbi korai jelzéseket vesz
figyelembe, és a céljainak elérése érdekében hogyan
hasznalja fel azokat, hogyan reagal rajuk.
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4. Feliilvizsgalat

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

FELULVIZSGALAT
(visszacsatolds,
fejlesztés)

Az intézmény
hasznositja az értékelés
és a feliilvizsgalat
eredményeit,
megvalositja a
sziikséges
visszacsatolasokat ~ és
fejlesztéseket.

F1

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsé
értékelés eredményeit megvitatja a
relevans partnerekkel, felhasznalja a
szakmai-pedagogiai munka folyamatos
fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet
allit ossze.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményeit megvitatjia a relevans partnerekkel,
kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értekelés soran
meghatarozott  fejlesztendd teriiletek alapjan az
intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat
hataroz meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A
fejlesztések  kijelolésébe, a  cselekvési  tervek
elkészitésébe ¢és végrehajtasaba bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a dualis képzOhelyeket, a végzett
tanulokat alkalmaz6 gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény er6forrasokat biztosit a cselekvési tervek
végrehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli.
A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon
kovethetd az onértékelést és a kiils6 értékelést kovetd
fejlesztések beépiilése a szakmai-pedagogiai munkaba és
az intézményi miikddésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény miként alkalmazza az intézmény fejlesztésénél
az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat,
fejlesztés” elemét.

Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik,
ertekelik és haszndljak fel az dnértékelés és a kiilsé
ertékelés soran megallapitott erdsségeket és fejlesztendd
teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a
celok elérése érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és
az intézményi mitkodeés folyamatos fejlesztésére, hogyan
vonjak be a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a
fejlesztési  célok kijelolésébe, a cselekvési tervek
elkészitésebe és végrehajtasdaba.

F2

A visszacsatolasi ¢és a feliilvizsgalati
eljarasok tamogatjak az intézmény tanuld
szervezetként vald miikodését, a szakmai-
pedagogiai fejlesztéseket és javitjadk a
tanulok, a képzésben résztvevd személyek
esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon
kovethetden kapcsolodnak az onértékelési folyamathoz,
az intézmény stratégiai  célkitlizéseinek  elérését
szolgaljak, elbésegitik a szakképzés mindségének
javitasat. Az intézmény onértékelési folyamata biztositja
az adatalapu értékelést, az erGsségek és a fejlesztendd
teriiletek partnerek bevonasaval torténd meghatarozasat,
a fejlesztendd teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek
elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek
értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti

onértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanuld
szervezetként mikddni, biztositva a folyamatos
fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény az onértekelés és a kiilsé értékelés eredményeit
hogyan haszndlja fel szakmai-pedagogiai fejlesztése
érdekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és
modszeresen) alkalmazza-e az EQAVET
Mindségbiztositasi Ciklust.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok és a
fejlesztések osszhangban vannak-e egymadssal, a szakmai-
pedagogia fejlesztések hogyan tamogatjik a tanulokat, a
képzésben résztvevé személyeket, hogyan javitidk a
munkaeré-piaci  esélyeiket és hogyan teremtenek
hozzaadott értéket az intézmény partnerei szamara.
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F3

Az intézmény széles korben @ és
nyilvanosan hozzaférhetévé teszi az
értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos
kompetenciamérés, partneri mérések, palyakovetés,
megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely
partnerek szamara és hogyan, milyen formaban teszi
nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit.
A vonatkozo szakképzési jogszabalyok értelmében
azonban a kiils6 értékelés eredményét az intézménynek
kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a
cselekvési terveket is hozzaférhetdové teszi a partnerei
szamara, azok megvalositdsaban szamit a
kozremtikodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény milyen modon és milyen formdban biztositia a
partneri kor tajékoztatasat az értékelés és a feliilvizsgalat
eredményeirél: mely partnerek  szamara milyen
csatorndkon  keresztiil, milyen forumokon, milyen
gyakorisaggal, milyen feleldsi rendszerben teszi
elérhetévé, ismertté az értékelések, visszajelzések
eredmeényeit.

55




2. Az intézményi onértékelés folyamatanak szakaszai és az egyes szakaszokhoz tartozé
lépések:

2.1.1. Az intézményi onértékelés elokészitése

e az oktatoi testiilet tdjékoztatdsa az onértékelésrol,
e az Onértékelésben résztvevo munkatarsak felkészitése,
e az Onértékelés munkatervének elkészitése

2.1.2. Az intézményi onértékelés végrehajtasa

e informacio- és adatgyiijtés,

e az egyes Onértékelési szempontokhoz az intézményi miikddési gyakorlat
leirasok elkészitése,

e az intézményi miikodési gyakorlat adott onértékelési szempontnak vald
megfeleldségének szazalékos értékelése,

e crbosségek ¢és fejlesztendd teriiletek meghatarozasa az intézményi

mukodésben,

erdsségek ¢és fejlesztendd teriiletek intézményi Gsszesitése,

a fejlesztendd teriiletek rangsorolasa,

oktatoi testiileti eldterjesztés és dontés a fejlesztésekrol,

az onértékelés eredményeinek bemutatdsa az oktatoi testiiletnek,

a megvalositando fejlesztések kijelolése
2.1.3. Az intézményi onértékelés kovetése, tovabbi 1épései

fejlesztési célok meghatarozasa,
cselekvési tervek készitése és megvalositasa,
cselekvési tervek megvaldsulasanak értékelése

2.1.4. Osszegzés az onértékelés megvalésitasanak tapasztalatairol
e Onértékelés pozitiv és negativ tapasztalatai,

o feliilvizsgalat és modositas,
e credmények, értékelések

3. Az intézményi 6nértékelés soran elvégzendo feladatok

3.1. Az intézményi onértékelés elokészitése
Az elOkészitd szakasz célja egyrészt, hogy az Onértékelést felkésziilt munkatarsak
végezzek, masrészt, hogy az onértékelés megvalositdsathoz a munkatarsak egyeztetett,
dokumentalt tervvel rendelkezzenek. Az eldkészitd szakasz harom 1épésbdl all.

3.1.1. Az oktatdi testiilet tajékoztatisa az onértékelésrol
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Az oOnértékelés megkezdése eldtt az oktatodi testiilet tajékoztatdst kap az onértékelés
céljardl, az onértékelési munka és folyamat részleteirdl, az elvégzendd feladatokrol az
elvart eredményrdl, és a munkatarsak feladatokba valé bevonasarol. A tajékoztatast a
MICS tagjai végzik, vezetdi timogatéssal.

A MICS tagjai adjanak tovabbi t4jékoztatast az oktatoi testiilet részére az EQAVET
Keretrendszer céljarol, felépitésérdl, elonyeirdl, hozzaadott értékérdl, az onértékelés
folyamatarol, a sziikséges er6forrasokrol is.

3.1.2. Az onértékelésben résztvevo munkatarsak felkészitése

Az onértékelés szakszerli megvalositasa érdekében sziikséges azoknak a munkatarsaknak
a felkészitése, akik aktiv szerepet vallalnak az Onértékelés megvalositasdban. A
felkészitést az oktatoi kiilso illetve belsd tovabbképzésen részt vett MICS tagok végzik a
képzés oOnértékelésre vonatkozd tematikdja alapjan, az ott atadott segédanyagok
felhasznalasaval.

A felkészités célja, hogy az onértékelésben részt vevéd munkatirsak megismerjék az
EQAVET Keretrendszert, annak alapelveit, logikajat, felépitését, valamint alaposan
tanulményozzadk ¢és egységesen ¢értelmezzék az  Onértékelés szempont- és
elvarasrendszerét.
Az onértékelésben részt vevokkel szembeni elvardsok:
e alkalmazni tudjék az onértékelés modszertanat,
e ismerjék az onértékeléshez hasznalt eszkdzoket, munkasablonokat,
e helyesen értékeljenek, és megfeleld modszerrel hatdrozzak meg az erdsségeket, a
fejlesztendd teriileteket és a fejlesztési célokat

3.1.3 Az onértékelés munkatervének elkészitése
Az onértékelés megvalositasahoz sziikséges, hogy a MICS — vezetdi tdmogatassal €s az
onértékelési csoport kozremitkodésével — elkészitse az onértékelés munkatervét annak
érdekében, hogy az elvégzendd feladatok €s a megvalositashoz sziikséges erdforrasok
tervezhetdek legyenek. Az onértékelés tervezése soran figyelemmel kell lenni arra, hogy
az intézményi Onértékelést kétévente kell ugyan elvégezni, azonban vannak éves
rendszerességgel elvégzendd feladatok is, mint pl.
az indikatorok évenkénti gyiijtése és elemzése. Ezért az onértékelés atfogd munkatervét
a teljes kétéves megvalositasi folyamatra kell elkésziteni, és az adott tanévben elvégzendd
onértékelési feladatokat a MICS éves Onértékelési munkatervében részletesen kell
meghatarozni. Az oOnértékelési feladatokat — nagy 1épésekben — be kell épiteni az
intézmény éves munkatervébe.
Az onértékelés folyamatat ugy kell iitemezni, hogy az Onértékelés eredményeként
elkésziild cselekvési terv jovahagyasara a fenntartonak 30 nap alljon rendelkezésére.
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A munkaterv tartalma:

onértékelés megvalositasi folyamata, 1épései,

az Onértékelési csoport tagjainak feladatai, a feladatmegosztasai,
a kiilonbozo teriiletek részfeladatai,

a feladatok titemetési terve

Az onértékelési munkaterv tovabbi elemei:

az onértékelési munka célja, elvart eredmények,

a megvalositashoz szilikséges feladatok, 1épések,

a feladatok hatarideje és ilitemezése,

az onértékelés megvaldsitasahoz sziikséges eréforrasok tervezése,

human eréforrasok (MICS tagjai, egyéb csoportok, kozremitkddé munkatarsak),
infrastrukturalis er6forrasok (terem, szamitogép, nyomtatd, projektor, stb.)

Az intézményi onértékelés folyamata

Az onértékelés végrehajtasa soran az onértékelést végzé munkatarsak az EQAVET alapu
intézményi onértékelési szempontsort, mint elvaras-rendszert figyelembe véve leirjak az
adott teriileten az intézmény mukddési gyakorlatat, majd ezek elemzése, értékelése alapjan
rogzitik az erdsségeket és a fejlesztendo teriileteket. Az igy kapott helyzetkép alapjan az
intézmény vissza tud csatolni, €és sziikség esetén be tud avatkozni a szakmai-képzési és
egyeb miikodési folyamataiba.

Az onértékelés végrehajtasanak folyamatai:

2.1 Informacio- és adatgyiijtés

Az informacio- és adatgytlijtés célja, hogy az onértékelési szempontokhoz ¢€s az
azokhoz kapcsolddo elvarasokhoz rendelten az intézmény megkeresse és 0sszegezze
mindazokat az informaciokat, adatokat, tényeket, eredményeket, indikatorokat,
amelyek jelenleg rendelkezésre allnak.

Informaciok teriiletei.

Azok a mddszerek, eljarasok, gyakorlatok, folyamatok, amelyek bemutatjak, hogyan
miikodik az intézmény, illetve hogy mitkddése soran milyen eredményeket ért el a
célok, indikdtorok megvalosulasa, a folyamatok miikddtetése, a partnerek
elégedettsége, a cselekvési terv(ek) végrehajtasa terén.
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Informaciogyiijtés szempontjai:

e milyen informaciokra és adatokra van sziikség,

e milyen forrasokbol, illetve ki(k)tdl gytijthetéek be ezek az informaciok, adatok,
e milyen médszerekkel torténik az informaciok begytijtése

Az informadciogyvijtés modszerei:

e a dokumentumelemzés sordn az irasban rogzitett, az intézmény mitkodésével
kapcsolatos elemeket lehet feltarni, 0sszegylijteni. Ehhez tanulmanyozni és
tartalmilag elemezni kell az intézményi belsé miikodés-szabalyozo
dokumentumokat (SZMSZ, Hazirend, Szakmai Program) és a belsd szervezeti
dokumentumokat (az intézmény bels6 mérési rendszere altala szolgaltatott
adatok, szervezeti nyilvantartasok, jelentések, beszamolok,

e a kérdéivek elsdsorban a relevans partnerek véleményének, igényeinek ¢és
elégedettségének a felmérésére, megismerésére adnak Ilehetdséget. Az
intézmény az Onértékelése soran a kétéves oOnértékelési ciklusban legalabb
egyszer kérddiv segitségével vizsgalja a partnerek — a sziilok, a tanulok az
oktatok, a dudlis képzohelyek és a végzetteket foglalkoztatdo gazdalkodo
szervezetek véleményét. A partneri kérddivekben szerepld, alkalmazando
kérdéssorokat a 2. melléklet tartalmazza.

e 3z interjuk segitenek olyan miikddési elemek feltdrasdban, amelyek nem
rogzitettek irasban, viszont az intézményben mikodd gyakorlatként a
mindennapi munkaban jelen vannak, illetve segithetnek a leirt szabalyozasok és
a valdos mukodés Osszevetésében, illetve tovabbi adatgylijtési forrasok
azonositasaban is.

Interjuk alanyai lehetnek:

intézményvezetd és helyettesei,

munkakozdsség vezetd,

intézményi partnerek,

adott teriiletnek megfeleld intézmeényi kapcsolattartok

o O O O

2.2. Intézményi indikatorrendszer
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Az intézményi onértékelés folyamatleltarja
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2.2 Onértékelési szempontokhoz tartozé miikodési gyakorlat leirasanak
készitése

A folyamat célja az adott onértékelési szemponthoz kapcsoléddan az intézmény
oktatasi nevelési-képzési ¢és egyéb tevékenységeinek, alkalmazott moddszereinek
tényeken alapul6 feltarasa és ez alapjan az intézményi miikodési gyakorlat tényszerti
leirdasa. Az intézményi miikodési gyakorlat leirdsat az Onértékelésben résztvevo
személyek/csoport késziti el, az Onértékelési szempontsorhoz tartozoé kozponti
utmutato alapjan.

Az intézményi miikodési gyakorlat leirdsanak szempontjai:

e Van-e jol azonosithatd folyamat az adott szempont, elvards megvaldsitasara,
¢s e folyamat végrehajtasa soran milyen modszer(eke)t, gyakorlatot alkalmaz
az intézmény?

e Miodta és milyen gyakorisdggal (mennyire rendszeresen) alkalmazza a kérdéses
terlileten alkalmazott modszereit, gyakorlatat az intézmény?

e Mennyire jellemz6 (,,mindennapos”) ezeknek a moédszer(ek)nek, gyakorlatnak
alkalmazasa és mennyire terjed ki az alkalmazas a teljes intézményre?

e Megvizsgalta-e az intézmény — és ha igen, akkor mikor és hogyan —, hogy az
alkalmazott modszerei szakmailag megfeleldek, eredményesek-e?

e Hogyan ¢és milyen, indik4torokkal mérik, értékelik a modszerek
megfeleldségét?

o A feliilvizsgalat és sziikség esetén a mérési eredmények alapjan az intézmény
javitja e, illetve tovabbfejleszti-e a kérdéses teriileten alkalmazott gyakorlatat

Az intézménynek az EQAVET alapt intézményi onértékelési szempontsor minden
egyes szempontjahoz ki kell fejtenie az alkalmazott miikodési gyakorlatat, amely
miikddési gyakorlat feliilvizsgalatat az intézmény a kovetkezd intézményi
onértékelés alkalmaval feliilvizsgalja.
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2.3 Az intézményi miikodés, gyakorlat adott onértékelési szempontnak valé

megfeleloségének szazalékos értéke

Az intézmény mukodésének értékeléséhez meghatarozasra keriilt, hogy az adott,
jelenleg alkalmazott miikddési gyakorlat mennyire felel meg az Onértékelési
szempont altal meghatarozott elvart intézményi mitkodésnek. Az onértékelés egyik
kulcspontja, hogy keriiljenek feltarasra és rogzitésre az esetlegesen tapasztalt
hianyossagok, problémak, illetve azok az erésségek melyek az intézmény mikddését
jol segitik.

Az adott onértékelési szempontok €s elvarasok teljesiilésének szézalékos értékelése:

nem felel meg részben megfelel | tobbnyire megfelel megfelel
0-20% 21-50% 50-80% 80-100%

2.4 Erosségek és fejlesztend6 teriiletek meghatarozasa az intézményi miikodésben

Az intézmény a miikddési gyakorlat elemzése sordn az onértékelési szempontsor
alapjan feltarja erdsségeit, fejlesztendd teriileteit, €s az onértékelést meghatarozott
dokumentumok, eldirasok, tartalmi dsszetevok alapjan végzi.
Ezek:
e amiikddési gyakorlat leirds,
e az Onértékelési szempontban megfogalmazott elvarasok,
e az adott onértékelési szemponthoz kapcsolddod, az intézmény
eredményességét az adott tertileten jelzd szakképzési indikatorok értékelése,
a kapcsolodo folyamatok miikodésének az értekelése,
a kapcsolodo partneri és egyéb mérések eredményeinek az értékelése,
a cselekvési terv(ek) kapcsolodd megvaldsult fejlesztéseinek az értekelése,
elemzése

Fejlesztendd teriilet(ek) meghatarozdsa azon Onértékelési szempont esetében
kotelezo, ahol a megfeleldség szdzalékos érteke 60% alatt van. (az intézmény ettdl
eltérd, 60%-nal magasabb szazalék esetén is meghatarozhat fejlesztési teriileteket. E
mellett fontos az intézmény erdsségeinek a feltarasa, Osszegzése is, hiszen az
intézmény ezekre tdmaszkodhat a fejlesztd munka sordn, és szakmai-képzési
tevékenysége, miikodése ezek erdsitésével valhat még sikeresebbé, eredményesebbé.

Az intézményi miikodés és eredmények vizsgalati szempontjai:

az intézményben az adott onértékelési szempont altal elvart miikodési gyakorlat
alakult ki,

az intézményben a vizsgalt tevékenység teriileten olyan miikodés alakult ki, amely
az intézmény céljain és a relevans partnerek elvarasain alapul,

az intézményben a vizsgalt tevékenység teriileten egyértelmi szabalyok alakultak ki,
az iskola jol definialta a tevékenység megvalodsitdsanak elemeit,
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a kialakitott szabalyok a sikeres megvaldsitashoz sziikséges mértékben, irdsban

rogzitve lettek,

e az intézmény mindennapi gyakorlatdban az eldirdsoknak, belsd szabalyoknak
megfelelden valosult meg a tevékenység végrehajtasa,

e a kérdéses teriiletre kialakitott j6 mukodési gyakorlatot az intézmény minden
teriiletén, minden munkako6zdsségében alkalmazzak,

e az intézmény a kérdéses teriiletre kialakitott belsé szabalyozast rendszeresen, és
amikor az sziikséges, minden esetben alkalmazza,

e az intézmény minden sziikséges teriileten rendelkezik mérési eredményekkel,
szdmszerd adatokkal, amelyeket — ha van rd mod — Osszehasonlit mas hasonlo
intézmények eredményeivel,

e az indikatorok, mérési eredmények (legalabb 3 év tavlataban) folyamatosan javulo
tendenciat mutatnak,

e az intézmény indikdtorok, mérési eredmények vizsgélata alapjan fejlesztéseket
inditott,

e az intézmény a kitlizGtt sajat céljai eléri, illetve thlteljesiti

Az intézményi onértékelés sablonjai

Az intézményi Onértékelés soran alkalmazand6 dokumentumokat (partneri igény -€s
elégedettségmérési kérddivek, onértékelési munkasablonok) a 2. és 3. melléklet tartalmazza.
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VI. AZINTEZMENY VEZETOJENEK ONERTEKELESE

A szakképz6 intézmény mindségiranyitasi rendszerének meghatarozé része az intézmény
atfogo onértékelése, melynek szerves részét képezi az intézményvezetd onértékelése.

Az intézményvezetdi Onértékelés az intézményi Onértékelésre, és az Szkr-ben* eldirt
kérdbives értékelésre ¢épiil, amely sordn a vezetd egyes tevékenységekben vallalt
feladataira, szerepére €s vezetdi kompetenciaira kertil a fokusz.

Az intézményvezetoi onértékelés szervezeti kereteinek,

eljarasrendjének meghatarozasa

Az intézményvezeti Onértékelés eldkészitését a MICS koordindlja, aki el6késziti az
intézményvezetdi Onértékeléshez sziikséges alapvetd feltételeket, és tajékoztatja az
érintetteket az értékeléshez kotddo leeendo feladatokrol. Az eldkészitd 1épéseket kovetden
a vezetd akkor kezdi meg oOnértékelési tevékenységét, ha az intézményi Onértékelés
folyamataban elkésziilt az intézményi miikodési gyakorlat onértékelési szempontonkénti
leirdsa, megtortént az adott szempontnak valé megfelelosség értékelése, az értékelés
indoklasa ¢és az erdsségek, fejlesztendd teriiletek meghatarozasa. Ezek az intézményi
gyakorlati leirdsok ¢és az ezekhez kotddd partneri visszajelzések alapjai lesznek az
intézményvezetd onértékelésnek, a vezetdi tevékenység obkjektiv értékelésének.
Az intézményvezetoi értékelésben kérddivekkel mért partnerek kore:

e oktatok

o dualis képzohelyek oktatdi

o végzetteket foglalkoztatd dudlis partnerek képviseloi

Az intézményvezetoi onértékelés folyamata

2.1. Az intézményvezetoi onértékelés elokészitése

2.1.1 Az elvarasok mentén a MICS osszeallitja a partneri kérddiveket, amely alapjan az
oktatoi testiilet, €s a munkaerdpiaci partnerek értékelik az intézményvezetd munkajat.
A munkaerdpiaci szereplok (dudlis partnerek) kérdéivei —foglalkoztatas szerint-,
megoszlanak a jelenleg tanuldi jogviszonnyal rendelkezdk, illetve végzett tanuldok
alkalmazasaval kapcsolatban.

2.1.2 Kérdoivezés elokészitése alkalmaval a MICS donti el, hogy az intézmény kizardlag a
sablonokban 1év0 kérdéseket hasznalja a partnerek megkérdezése soran, vagy azokat
kiegésziti, olyan kérdésekkel, amelyek az intézményi sajatossdgokra vonatkoznak.
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2.2 Akérdéivezés folyamata soran a MICS az 6sszeallitott intézményvezetdi kérddiveket

2.3

digitaalizalja, és lehetové teszi azok online kitoltésének lehetdségét. A kérddivezés
reprezentativitasanak biztositasa érdekében —az iskolavezetés segitségével felveszi a
kapcsolatot a dualis partnerekkel, és tajékoztatja ket az intzéményvezetdi értékelés és
kérddivezés jelentdségérol, folyamatarol, az anonimitas biztositasanak garanciairol.

A kérdoivek beérkezésének utan a MICS Osszesiti a beérkezett kérdoiveket, és az
intézményi Onértékelés eredményét tartalmazd dokumentummal egyiitt atadja az
intézményvezetonek.

Az intézményvezetoi onértékelés végrehajtasa
A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezetd megkezdi onértékelését,
amelynek soran:

3.1. megvizsgalja és elemzi

3.2

e az intézményi Onértékelés soran onértékelési szempontonként megfogalmazott

mikodési gyakorlat leirasokat, a miikodési gyakorlatok szézalékos és szoveges
értekelését, és a szempontonként feltart erdsségeket és fejlesztendd teriileteket,

az értékelési szempontokhoz kapcsolddod, sajat munkdjara vonatkozd partneri
mérési eredményeket (oktatoi testiilet, munkaerd-piaci partnerek megkérdezésének
eredményei).

elkészit egy intézményvezetdi Onértékelési dokumentumot, amelyben az
intézményvezetdé meghatarozza és leirja a sajat magara megfogalmazott
erdsségeket ¢€s fejlesztendd teriileteket, ugy, hogy egy-egy erdsség vagy
fejlesztendd teriilet egy vagy tobb oOnértékelési szempontra is vonatkozhat. A
dokumentumban bemutatja, hogy az 0sszegyiijtott fejlesztendd teriiletek alapjan
milyen fejlesztéseket kivan megvaldsitani sajat tevékenységére vonatkozoan,
tovabba roviden kifejtheti a kivélasztott fejlesztések indokait, mi Osztondzte a
valasztasat, milyen vezetdi képességek, kompetencidk fejlédését célozza meg
azokkal. Az intézményvezetd a sajat fejlesztési céljai kivalasztasanal figyelembe
veszi az intézményre vonatkozdan meghatarozott fejlesztéseket, az intézmény
fejlesztési céljait, mellyel a mindségfejlesztés eredményességét noveli. A
fejlesztések megvalositasa érdekében cselekvési tervet készit.

Intézményvezetoi onértékelési szempontsor

Az intézményvezetdi Onértékelési szempontsor (6.3. sz. melléklet) azonos az
intézményi onértékelés szempontsoraval. Az intézményvezetdnek az onértékelését
azonban a szerint kell elvégeznie, hogy az intézményi tevékenységekben hogyan
mutatkoznak meg vallalt feladatai, személyes szerepvallaldsa és vezetdi
kompetenciai.
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VII. MIR ELFOGADASA, JOVAHAGYASA

Intézményi zaradék

A Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképz6 Iskola Mindségiranyitasi rendszere megnevezésii
dokumentumat a Képzési tandcs 2025. augusztus 28. napjan megismerte, a benne
foglaltakkal egyetértett, egyéb véleményt nem fogalmazott meg.

A Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképz6 Iskola Mindségiranyitasi rendszere megnevezésii
dokumentumaénak tartalmat az intézmény oktatéi testiilete megismerte, véleményezte és
elfogadta.

Kelt: Nagyatad, 2025. augusztus 29.

Doméné Lajos Katalin

igazgato
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KAPOSVARI SZAKKEPZESI CENTRUM
7400 Kaposvar, F6 utca 65. * Te'efor: +36 (70) 400 2554 + E-mail: info@kszc.bu

Jovahagyasi zaradék

A Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképzé Iskola mindségiranyitasi rendszerét a szakképzésrol
sz616 tdérvény végrehajtasarol szolé 12/2020. (11.7.) Korm. rendelet 47. § (3) bekezdésében
foglaltak alapjan jévahagyom.

Kaposvar, 2025. augusztus 29.

§\Iﬁ’eimann Gaborné
2 &/ foigazgaté
) ‘rKap’st:’u‘i Szakképzési Centrum
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MELLEKLETEK

1. Intézményi indikatorrendszer

1.1. Kotelezoen mérendo szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi atmutatdoja

SszZ.

1

=]

Kitelezden
mérendd
szakképzési
indikator

Tanulolétszam

A szakképzd
intézmeény 9.
eviolyamara

jelentkezdk es
felvettek szama [f3] és
ATAfYa [%a]
intézmeénytipusonként,
dgazatonként

Szaklképzési indikator definidlasa, kiszamitasa

A szakkeépzd intézmeényben adott tanév oktober 1-jén szakmai oktatasban
tanuldk szama.

A trendvizsgilathoz a szakleépzd intézmeény évente gyijti az oktober 1-jei
létszamadatat aronos bontasban/kategoridban. A trendvizsgalathoz legalabb 3
év adata szilkséges, mert a vizsgdlat célja annak bemutatiza, hogy a létszam
adott kategoriaban tendenciajat tekintve névekszik vagy cadkken-e.

A wvizsgalat torténhet az éves adatok grafilus dbrizolasaval vagy iddbeli
VisZonyszam szamitdzaval és azok elemzézével.

Id&beli viszonyszam szamitaza esetén:

A mutatd szamitasa:

az adott aimév léiszamadata
az eldzd tanev fetszamadata

Létszamvaltozds az elfzd .
&v adatdhos viszonytva 100
az adett tanév léfszamadata

= &=
az elsd adatgyijtés évének 100

léfszamadata

Létszamvaltozas az elzd &1
adatdhoz virzonyiva

Az indilcator azt mutatja meg, hogy mekkora a “tiljelentkezés™ adott dgazat,
intézmeénytipus esetén.

A mutatd szamitaza:

a 9 évfolvamra jelenthkezdk szdama

Jelentkezdk és felvettek
aranya

P - =100
a 9. évfolvamra felvetiek szama

Mire hasznalhato az
indikator, mit mutat meg?

A trendvizsgilat az intézmenyek
figvelmét rairanyitja az egyes
evek kiugrd” adatain tilmutatd
tényezdkre.

Az arany évrol évre torténd
vizsgdlata segiti az intézményt
annak elddntésében, hogy melyik

szakmara  vonatkozdan  kell
nagyobb intenzitasl
palyaorientacids  tevékenységet

folytatni annak érdekében, hogy
az adott szalima osztalyszinten
indithaté legyen.

Adatforras

A szakképzd intézményben adott

tanév olktober 1-én  szakmai
ol-:tartésban tanulck  szdma:
KRETA

A zzablépzd intézmény 0.
évfolyamara jelentkezdk szama
€z a szakkeépzd intézmeény 9.
éviolyamdra felvettek szama:
KIFIE




A gzalképrd  intéz-
meényben egy oktatdra
Jutd tanulol jogviszo-
nyi szakképzd intéz-
menyl tamlok szama

A szaklépzd intézménybe jard tannlél jogvizzomyban 18v3 tanulok szamat kell
a szakképzd mtézmenyhen tanito oltatck szémadra vetiteni.
A mutatd szamitdsa:

Egy oltaiora jutd tovmuloi

Jfogviszompu famuick . =
szdma

a U éviblyamra jelentkezdk szdma
a B éviblyamra jelentkezdk szdma

=100

zhol

- & sZamitott cltatdl létezam=heti drakerst/22 ora,

- heti orakeret, a fenntarte altal adott tanévre engedslyezett heti oratdmeg a
dualis partnerek draszamai nelkiil.

Az intézmény mikddézénel,
emberi  erdformrdas  menedzsele-
sének hatékonysagat mutatja a
mrtato.

Tanuléi  jogvizzonmyi  tanulék
szama: KEETA

Heti drakeret: KRETA  tan-

targyfelosztas.

A zraldeépzo intéz-
menyben szakképresi

A mutatd szamitisa:

Az mdikitor megmutatja, hogy
&z intézmény memnyire tud

Szaklképzésl munkazzerzodesse]
rendelkezd tanulol jogviszonyu

mumkazzerzidessel ame .. e megfelelni  azon  elvdrasnak. | tanulok szdma: ERETA
rendelkezék  ardnya Szakképzési Mﬁ;;rfﬂmbﬂ{f;rmﬁe ssel hogy a képzés sordn a tanuldt a
az intézmény szakirs- rmunkazersidéssel = _ TenaeiReo lamulok ssama jop | mumkaerdpiacon hasznosithaté | Szakirimyd oktatishan résztvevs
myi  okfatasaban rendelkezdk ardmya szekirdmyiiokiatasban részivevo tuddshoz jutzssa. tanuléi  jogviszomyi  tamulék
résztvevd tanulak tanul 6k Grsziétszdona Ssazlétezama: KRETA
daszlétezamahoz
ViEZonvitva
A szalmai oltatisban | Az indikator megmutatia, hogy a tanuldk hany srdzaléka olyan tanulo, ski | Az indikdtor informacidt nyijt, | A szaldkeépzd mtézmeényben adott
felndtthképzesi  jogvi- | szakmai oltatizsban felndtthéprési jogvisronnyal vesz részt. hogy az intézmény milyen mer- | tanév oktober l-jén  szalomai
szommyal  résztvevok tekben tamogatja az élethoszziz | oltatishan tanulok  széma:
aramya az mmtézmeny | A mutatd szamitisa: tartd tamulas celjart. Biztositja-e, | ERETA
teljes  tamuléi  lét- rzakbénzdsi —erzidis hogy az altala képzett alap-
szimahoz vizomyitva Seakképzési ﬁﬁ;&’;f’*@;;ﬂm szakmakhioz vald hozzaférss A szakképzd intézményben adott
munbaszerzfdérsal ———— - ————— = J0f mingl szélesebb kiri legyen. tangv oktober 1-jén szakmai
- N Ezﬂkﬂmﬂﬂhmﬁﬂﬂngzmﬂ cltatizhan  felndtthépzésl joo-
rendelfezdl ardnya ol Grsziétsza : - = JOE
tanuldk Grszlétszdma viszonmyal  tanuldk  szima:
EFETA
Orazdgos A wizsgalt tamévben —megveldsitott orszdges  kompetenciamérés | Az Orszdgos kompetenciameérds
kompetenciameérss eredményeinek atlageredmeényet kell imtézmenytipus &z vizsgalati terilet | (OEM) elsodleges célja, hogy | Az Oltatdsi Hivatal honlapjin
eredményei szerinti bontdsban megadni szaldiépzd intérménylént, mérési teriiletenként | minden iskola szdméra biztositea | kizzétett

(pl. matematika, olvasds-szdvegertés) kilén megadva. Az eredmeény
trendvizzgilatat iz el kell végermi. Vizsgalmi kell tovabba, hogy hogyan
viszonyul a szakképzd intérmeny meéresi teljesitmenye az orszagos itlaghoz
s @ hozza hasonlo mtézménvek aflazahoz.

arokat az objeltiv mutatokat,
amelyek segitik  intézmemyik
dnértekelesét, éz lehetove teszik,
hogy az mitgzmény vezstdl a

jelentésekhttpe-fwmm lir hu'o
lonfit).
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Alzpadatok:

A legalapvetdbh mformdcid a tanulék szdvegériés é:  matematika
teljesitmeényet jellemzd iskolai, telephelyi &tlagpontszam. Ebbal kimdulva
mindenli meg tudja itélni, ]:Ln::lg} egy adott izkola hogyan teljesit az orszigos
itlaghoz, illetve a hozzd hasonld méretil, elhelvezkedési &5 tipusd iskeldk
itlagahoz képest.

Egv 1skola teljesitményét és 2z oft folyo pedagdgial mumbka nehézzéget és
mindségét valdjdban nem a rangsorban elfoglalt helverés jellemzi a
leg_]-:rbh-a.u hanem az, hogy egy tandr kar mJlj.ﬁn térsadalmi dsszetételil és
milyen  elozetes tudassal rendelkezd tanulocsoporttal émte el az
atlagpontsrdmben megjelend eredmént.

Hatramy kiegyenlités s a tudds fejlesztése:

Mapyarorszégzon nagyon erds az sszefiizzés a tanuldk tarsadalmi stétusza és
izkolal teljesitménys kdzdtt, olyammyirz, hogy ecy tamulécseport itlages
czalddi hittere alapjin megjosolhatd”, pontosabban megbecsiilhetd annak a
czoportnak a varhatd tanulmanyl teljesitménye.

Hasonloan erds az Ssszefiizges a tanulok elozetes tuddsa azaz a korabbi
meérési eredményel és a virhatd teljesitménye kdzott. A koribbi mérési
eredményekbdl | megjésolhats”, pontosabban megbecsiilhetd a gyerekek
késabbi teljesimenye.

Az Gzszes értékelt tanmlo ezyéni fzjlodese a komplex fejlodési modell alapjan
elemezhett, amelvben 2 tanuldk  becsilt, varhatd  eredmeényvének
meghatirozasakor a tanuld korabbi eredményel mellett a fejlodést befolyasold
eg'n.-el:- tényezaket 13 ﬁﬂ}'elembe vesznek. Ilvenek pl. a szocialis, gazdasagi és
kmlturdliz hatteret mérd jellemzdk, a2 tanuld neme, az oeztily s a telephely
tanuldinak: két évvel kordbbi alageredmeénye, valamint a telephely alapvetd
jellemzdi, mint a képzési forma és a telepiilés tipusa. A becsilt, vérhato énék
tehat azt jellépezi. hogy a hasonls czaladi hattern, ugyanelyan nemi tarmlok,
skikmek két évvel korabbi eredménye hasonlé volt, emellett & vizegilt évben
hazonle nsztéljrtua &s telephelyre jartak, atlagosan milyen eredményt értek el
2 vizsgdlt évi felmeérdshen. A tammldk temlee;es e:redrnﬂme és a komplex
modell alapjan beesillt, varhatd eredménye ldzdth Im]nnhsegek 2lkalmazal
lehetnek: a telephely dltal hozzdadott értek vizsgalatira.

Azok azizkeldk, amelvek az QKM eredményeik alapjin jo hatranyliegyenlitd
hatdszal rendelkesnek a szfvegértés vagy a matematika teriiletén, illetve az
OEM eredményeik alapjan az atlagosnal nagyobb mértekben fejlesztik
tanuldik képességeit Hilon listakhan jelennek meg évente az Oktatasi Hivatal
honlapjan.

fenntartd &z nem utelsczorban a
sziilék kelldképpen megalapozott
képet kapjamak, amely alapjén
dazre  tudjik  hasonlitami  az
igkoldk teljesitményét.

Az Orszigos hompetencliamérés
telephelyl jelentézer a horzaadott
pedagdgial ertéket leird adatok
segitzégivel errél a
teljestiményral iz szamot adnak.
Az  OEM  azdatai  alapjan
aronosithatok az olyan iskoldk,
amelyek jobb eredmémyt émek
el, mint ar tanuloik czaladi
hittere alapjin virhatd volna.
Ezek azek az mtdzmények,
amelyek pedagogial
mumkajuklal eredményesen
ellensiilyozzik tanuldik
h.al:ra.ums helyzetét, ezzel is
szolgalva a térsadalmi mobilitist.
A magazakb atlagteljesitményi
mtézmények esetében ugyvanez
art  jelenti, hogy lavéldan
épitznek: dJalan.k biztos czaladi

hitterére, &z eredményesen
gondozzdk a  rdjuk bizott
tehetségeket.

Az  OEM  azdatai  alapjan

aronosithatok az olyan iskolak s,
amelyek jobb eredmémyt émek
el, mint az tamulotk korabbi
eredményel  alapjn  wvarhato
volna, azaz az dtlagosnil
nagyobb az ott folyd pedagomal
mumka fejlesztd hatdsa.

Telephelyi  jelentéz adjz =2
legrészletesebb adatokat.

A Centrum altal knegészitéskant
eloirt  indikdtorok  szakkepzd
ntézmeny rendelkszésére allo,
1.3 szami mellékletben (1lletve
online  felileten)  taldlhato
tablazatok: Adatgyiiis
fablizaiok a 6 & fa
indikatorokhoz
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NSZFH
eredményei

meérézek

Szalmai, kizismeresti,
kulturalis és
sporteredmeényel

Elhelyezkedési mutatd

A végzett tanuldk é3 a
munkaadok
elégedettzége a
megsrerzett
képessézekkelkompet
encidklal

A vizsgalt tanévben megvaldsitott mérés erefdményeinek

intézmeénytipusonkeénti Sszzegzéze.

Megjegyzes: Az indikator szamitasa czak olyan szaliképzési intézmeények
esetében kitelezd, ahol a Nemzeti Szakképzési és Felndttképzeés: Hivatal
GINOP-6.2.2-VEKOP-13-2016-00001 azonositd szama, . A szakképzést
végzettség nélkil elhagyok szamanak csdkkentése™ elnevezési kiemelt
projektje altal szervezett orszagos kompetenciameérés folyt.

Az eredmeények tanévenkénti bemutatasa és a tanévenkénti eredmények
bzszehasonlitisa nemzethkSzi, orszagos, regionalis, megyei és telepiilési
sziften.

A zzalemai oktatisban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya.

A mutatd szamitasa:

Szabmai oktatasban vég. elheleskedsE széme
settek QM?{E%Z%EJQSE = Izakmai oktatdsban sikeresen AW
ardnya veégzeitek szama

Elhelyezkeddnek kell tekinteni mindazoleat, alkik:

- szakképzo iskolaban végeztek és érettzégire felkeészitd keépzésben tanultak
tovabhb,

- szakképzd iskolaban (vagy technikumban) végeztek &z masodik vagy
tovabbi szaklépesités megszerzéséért tanulnak tovabb

- szaklképzo iskoldban (vagy technikumban) végeztel: és sikeresen befejezett
szakmai oktatdsban sikeresen megszerzett szakmai végzettségiiknek
megfeleld munkakdrben helyvezkedtek el

1. Az intézményben a szakmai oktatdst 12-36 honappal koribban sikeresen
befejezett tanulokat foglalkoztatd munkaltatol: szazalékos elégedettsége a
szakmajuknak megfelelé munkakSrben foglalkoztatott munkavallaldik
felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetenciaiklal
Indikator kizzamitasa:

A keépzést 12-36 honappal kordbban sikeresen befejezett munkavallalokat
foglalkoztaté munkaltatdk elépedettzégzéncek egvedi é: atlagos szazalélkos

Adatot  szolgaltat, hegy a
sikeresen végzett tanulok milyen
aranyban tanulnak tovabb vagy

helyezkednek el a
munkaerépiacon.  Segiti  az
intézmeényt a jovobeni képzési
kinalatuk alakitiziban.

Segiti az intézmeényt a szakmai
programban, helyi tantervekben,

tanmenetekben megjelend
modszerek, tudastartalmalk,
fejlesztendd kompetenciak,
készzégek  felilvizsgalataban,

modositazaban az eredmeényes és

A =zzakképzd
verseny eredmeényeinek
tyyilvantartasara hasznalt
adatbaris: Szakmai, bbzismereti
kulturalis €5
sporteredmények.xlsx

Szakmai oktatisban sikeresen
végzett tanulok szama: KRETA

intézmeények

A sikeresen vegzett tanulok
kizil az érettségire felkészitd
képzésben résztvevdk szama a
felzsooktatdsban tovabbtanulok
szama, 4 tovabbi szakma vagy

szakképesités megszerzese
érdeliében tovabbtanulok szama,
a zzakmajukban
elhelyezkedettelk  szdma: a
szakképzd  intézmeény  altal
mijkddtetett pélyakdvetési
rendszer.

A szakképzd intézmény altal
mikddtetett palyakdvetési
rendszer.
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erteke, amely megmutatja, hogy mennyire elegedettek az adott kepzest
zikerezen befejezett, Isza}mléjuhﬂak megfeleld munkakdrben foglalkoztatott
munkavillalaile felkészitézevel, a  munkavégzeéshez sziikséges
kompetencidikial

2. Az intézmenyben a szakmai oktatast 12-36 honappal kordbban sikeresen
befejezett tanulokat foglalkoztatd munkaltatok szdzalékos elégedettzége a
munkavillalsile altalanos munkavallalod kompetencidival.

Indikator kiszamitisa

A képzést 12-36 honappal kordbban sikeresen befejezett munkavallalélat
foglalkoztatd munkaltatélk elégedettségénck egyvedi és atlagos szazalékos
érteke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai olktatist

hatékony  szakmai — oktatas

érdekében.

Az indikator értékelése ndveli az
intézmeny alkalmazkodo
képeszségét a2  munkaerbpiac
valtozod igényethez.

sikerezen befejezett munkavallaloik dltalanos munkavallalal
kompetencidival.

11 | Vizsgaeredmenyek A zzakkepzd intézményben a tanulmanyokat lezaro eredmenvek, Az intézmeények szamara az Lehetzéges adatforras erettségi
{Erettzégi vizsga, | tantargyankeénti / szakmankénti / Agazatonkenti dtlaga. indikator megmutatja, hogy vizsga esetén: kétzzintil érettsépi
zzakmai vizsga, Megjegyzés: ajanlott az atlagok trendvizsgalata. mely intézmeénytipus‘'miveltségi | szoftver
agazati alapvizsga) teriilet’agazat'szakma igényel Lehetzséges adatforras szakmai

beavatkbozast az eredményesség | vizsga esetén: iskolai rendzzerii
javitdza érdekében. térzzlapnyilvantartasi felilet
vagy KRETA
Lehetzéges adatforrds dgazati
alapvizsga esetén: KRETA

12 | Sikeres szakmai A mutatd megmutatja, hogy a vizsgara bocsathats tanulék hany szazaléka tesz | MMegmutatja az intézmeény A szalbmai +vizsga torzslap
vizsgat tett tanulok sikeres vizsgdt. oktatasi-képzesi nyilvintartsi rendszere vagy
aranya, az Jsszes, tevékenységenelk ERETA.
adott A mutatd szamitasa: eredményességét. Az
vizsgaiddszalkban . ~ . B dgazatonkeénti, szakmankeénti
T@zsgizo]c szamahoz Sikeres szakmai vizsgat sikeres &a.bna;‘;z:ga: tett tanulok vizsgalat segiti az _i.ﬂtémfm}'t,
viszonyitva Ssszesen ‘et tanuldk arémva = =jgp | hogy mely képzési teriileteken
&3 szakmanként (%0). : vizsgara bocsdthats tanuidk kell beavatkoznia.

15 | Intfzményi Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitiintetések, dijak. elismerések Az indikator megmutatja, hegy | A vizsgalt tanévben a szakképzd
elizmerazel; fizgvelembevétele szikseges, hanem az intézmenyt, mint szervezetet rintd az intezményben folyd szakmai | intézmeény altal elmyert
(intézmény, elismerések Gsszegyiijtése. Ezek lehetnek helyi, régids és orszagos dijak, tevékenységnek milyen a killsd | elismerések, kitintetésel, dijak:
intézményi csoport tovabba barmilyen teriileten (pl. sport, kultara, kizélet, szaloma) elnyert erintettek  altali megitélése, | az intézmény sajat nyilvantartaza
szinten) . i.ﬂté:sz'gﬂ}-'i elismerésel _ ) _ mil}ren_az egyittmikddés a he_ljr'i alapjan.

Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések Gsszegyjtéset, gazdazdgpal (a dualis
felsorolasat teszi szikségessé. Fontos, hogy az epymast kdvetd tanévek partnereken &z a végzetteket
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Szakmai bemutatol,
konferenciak, szakmai
rendezvények

Intézményi
lemorzsolodas:
mutaté (°

z] ff]

Gsszeallitott listain szerepld elismeréselet az intézmeény tanévrdl tanévre
Gsszehasonlitsa.

Minden clyan jellegh szakmai bemutatot, konferenciat, rendezvényt ide kell
zorolni, amely az intézmény vagy mas szervezetek szalimai tudasanak az
atadasat tamogatja, €s amelynek a {6 szervezdje az intézmeény.

Ilyen lehet peldaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regionalis szakmai
versenyek, 1] technologiakat €z praci szereploket bemutato szakmai nap vagy
vasar.

Az indicator egy-egy tanévben megszervezett alkalmalk Gzzzegyijtését,
felzorolasat teszi szikségessé. Fontos, hogy az egymast kSvetd tanévek
Geszedllitott listain szereplé allalmakat az intézmény tamévrdl tanévre
Gazzehasonlitsa.

A mutaté  azt mutaa meg, hogy az iniézmeényt
elhagyol/kilépettel/lemorzsoladdk  szdma nulyen aranyi  az
intézménybe adott tanévben beiratkozottak szamahoz viszonyitva.

A mutato szamitasa:

o lemorzsolods tanulok szama
Lemaorzsolodas mértéke = ]
akidber I-jei léiszam + belepett
tanulok szama

ahol

- a lemorzsolodd tanuldk szama: az adott tanévben az intézményt
oktober 1. utan sikeres végzés nélkiil elhagydk szima, ammbe nem
tartozik bele az a tanuld, akinél a jogviszony megszinésének oka:

- a Centrumon belill tovabbtanuld

- tankételes tanulo

foglalkoztato gazdalkodokon
kfviil), milyen a
tehetségtamogatas, a felzarkozas
tamogatasa az intézmeényben. Azt
13 megmutatja, hogy a
szakmapolitibai  célok  kizil
melyek megvalsitasaban nydjt
kiemelledd  teljesitményt az
intézmeény, illetve hogy ezen
eredmeényeit hogyan mutatja be.
Az indikator megmutatja, hogy
az intézmeény részt vesz-e az
orszagos,  regiondlis,  helyi
tudasmegosztast asztinzd
egyittmikddesekben, amelyek
biztositjak a szakmai
tantargyakat oltatok szaméra
hogy naprakészen kévetni tudjak
a szalmdjukhoz kapesolddo
fejladest.

Hosszabb tivon a tendencia
megmutatja, hogy az
mtézményt a végzes elbtt
elhagyék terén meghozott

intézmeényi intézkedések
hatékonyvak,  eredménvesek
voltak-e.

A vizsgalt tanévben a szaklképzd
intézmeény altal — intézmeényen
beliil éz/vagy kiviil —
megrendezett szakmai
bemutatok listaja sajat
nyilvantartas alapjan.

A szakképzd mtézmeényben
adott tanitas1 év oktober 1-jén
tanulok szama: KRETA

Az adott tanitisi évben az
mtézménybe oktober 1. utan,
de junius 16. elétt belépett
tanuldk szama: KRETA

Az  adott tanévben az
intézménybdl oktéber 1. utan
kilépett  tanulék  sziama:
ERETA

A Centrumon beliil
tovabbtanulo, a tankbteles
tanuld nvilvantartisa:
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17

Elégedettséomérés
eredményer  (szild,
oktato, tanuld, dualis
képzdhely,
munkaerdpiac)
Intézményi
neveltségi  mutatdk
(fegyelmi  esetek,
1gazolatlan
mulasztasok szama,
dicséretek)
[db/tanév]
[6ra‘tanév]

- kinlfsldre kbltbzes

- masik mtézménybe valo atvétel;

- az oktdber 1-jei létszdm: a szakképzd intézményben adott tanév
oktober 1-1én tanuldk szama;

- belépett tanuldk: az adott tanévben a képzésbe oktdber 1. utan, de
yanius 16. eléit belépett tanulok szama.

Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettsém kérddivben
felmeriilé témédkra vonatkozoan.

Az mdikator kiszamitasa: Az adott pariner elégedettségének egyedi és
atlagos szizalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett
az adott témaban az mtézmény mikiddésével, folyamatarval.

A mutatd az adott tanévre vonatkozdan tartalmaz informiciét a
fegyelmi esetek, dicséretek és az 1gazolatlan mulasztasok szamardl.

A mutatét az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési
mntézkedések formawa vonatkozdan kell szamolm (pl szaktanan
figvelmeztetés osztalyfondki figyelmeztetds, igazgatol intés, ).

A mutatd adatot szolgaltat az
onértékeléshez. Segit feltarm
az intézmény  erdsségeit,
fejlesztendd terilleteit.
Egyarint segiti a stratégiai és
az operativ tervezést.

Megallapithaté-e azon
intézmeény1 gyakorlat, amely
50rdn az intézmény vizsgiljaa
neveltség mutatok alakulasat
&s az eredményeket
felhasznilja pedagdgiail

munkaja soran?

A neveltségi mutatok
segitenek a  pedagdgiai
tevékenység Oran
alkalmazoit moddszerek
hatékonvsaganak
vizsgalataban, az  eltérd
tanulécsoportokhoz  1gazodo
leghatékonyabb modszer
megtalalisaban

Centrum  altal  biztositott
tablazatban, nyilvintartasban.

Partneri elégedettségi kérdoiv
eredménye.

Adatforras lehet a KRETA
vagy az intézmény sajat
nvilvantartasa.
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1%

20

21

Hatranyos helyzeti
(HH) tanulok aranya a
teljes tanulol
létszamhoz
viszonyitva [%4)

Sajatos nevelési
igényi (SNI) tanulok
aranya a teljes tanulod
letszamhoz

viszonyitva [%a]

Dobbantd programban
tanulok ardnya a teljes
tanuldi létszamhoz
viszonyitva [%6]

Mihelyizkolaban
részszalmat szerzik
aranya a képzésben
résztvevok dszz-
létzzamahoz viszo-

A mutatd szamitaza:

HH tanulék arémya = HH temulok szama « 100

tanulsi dsszléiszam

A muftatd szamitasa:

i X ENT tanulok szama
SNT tamulok ardanva = = — = 100
i tanuldi Gsszlétszam

A mutatd szamitasa:

dobbantd programban
Dobbants programban tanulok szdma

tanuldk ardarmyva - — =100
- tanulor dsszlétszam

A mutatd szamitasa:

résszakmal szerzd tanulok szama

Mihelyiskolaban rész- =

szakmat szerzok ardnya

miihelyiskolal tanulsi dsszléiszam

A hatranyos helyzeti
csoportok szimara elérhetdk
az intézmény altal kinalt
képzések.

Az mtézmény  mikddési
kormyezetét,  helvzetét 1s
megmutatja a mutato.

A zajatos nevelési igényi
csoportok szamara elérhetok
az intézmény altal kindlt
képzeésel.

A mutaté megmutatja, hogy az
intézmeény  (amennyiben  a
jogszabaly szamdra lehetové
tezzi) milyen mértékben jarul
hozza a magatartasi és tanulasi
zavarokkal kizdd, az iskolai
rendszeri oktatasban lema-rado,
vagy a rendszerbél mar
kizodrodott 1525 eves
fiatalolnak a szakiskolai képzés
bazisan az oktatas vagy a munka
vilagaba térténd vissza-
vezetésehez, a sikeres egyéni
eletat mepgtalilasshoz eljuttatd
lehetGzég biztositasdhoz.

A mutatd megmutatja, hogy az
intézmeny a mithelyiskolaban
tanulok meklora aranyat tudja
részszakma megszerzézéhez
hozzHzegiteni.

Jogviszonnyal  rendelkezd
tanuldék (tatmléd és
felndtiképzési) oktober 1-jer
létszama: KRETA.

Hatranyos helyzeti tanulok
szama oktdber 1-jén: KRETA

Tanuloi jogviszonnyal
rendelkezd tanuldk oktdber 1-jei
létszama: KRETA

Sajatos nevelest 1genyi
tanulok szama oktober 1-
jén: KRETA.

A szakdeépzd intézményben adott
taneév oktober 1-jén
jogviszonnyal rendelkezd
tanulék szama: KRETA.

Az adott tanévben Dobbantd

programban  tanulok  szama
oktéber 1-jén: KRETA.

A szakkeépzd intézmenyben
adott tanévben mihely-
izkolaban tanulok szama:
ERETA.

Az adott tanévben
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nyitva

Szalomai tovabb-
képzésen részt-
vevd oktatok ara-
nya [%] €3 a to-
tovibblképzésbe fal-
tetett dsszeg

Ft/f5]

Szalkértoi,
zzalktanaczadod,
vizzgaztatod
tevékenyzéget folytatd
olktatok arinya a teljes
olctatod testiilet
létszamahoz
viszonyitva

A mutato szdmitisa:
szakmai tovabbiépzéseken
- résztvevd oltatol szama * 100
oktatok drszléfszama

Szakmai tovabbképzéren
részivevd oktalék ardnya

ahel

- szakmai tovdbbképzésen résztvevd oktatok szdma: az oktober 1-jén a
zzakmai tovabbképzészen résztvevd, teljes munkaiddben és részmunkaiddben
foglalkoztatott oktaték széama (a vizsgalatnal az elmilt év oktober 1. ota
tovibblépzésen részt vattek szamat kell figyelembe venni),

- oltatok Gsszlétszama: az  oktéber 1-jén  teljes munkaidSben é&s
reszmunkaidoben foglalkoztatott oktatok szama.

A mutatd szamitasa: Szakéridi, szakiandcsaddi,
vizsgdstatasi tevékenységet

Jolvtato okfatok szama

Szakértdi, szakianacsadai,
vizsgdztalasi tavékenységel =
[folvtaid okiatok ararya

offatok dsszlétszama 100

ahol

- zzakértdi, szaktanicsaddd, vizsgaelndki tevékenységet folytatolk szama: az
oktober 1-jén a =zzakértdi, szaktandcsadod, vizsgaztatol tevékenységben
résztvevd, teljes munkaiddben éz részmunkaidében foglalkoztatott oktatok
zzama (minden oktatot egy fonek szamitva, fiigpetlenil attol, hogy milyen
mértéki a részmunkaidd),

- oktatok GOsszlétszama: az oktober 1-jén  teljes
részmunkaidoben foglalkoztatott oktatok szama.

munkaidoben ez

A mutatd azt mutatja, hogy az
intézmeny eleget tesz-e azon
zzakmapolitikai céloknak, hogy
a szaklképzés érzékenyebben
reagiljon a munkaerdpiaci
igényekre, hogy az oktatok
folyamatoszan kdvessék a
zzakmajukban mutatkezo
fejladest &3 megfeleljenck a
zzakmai €z modszertani
elvarasoknalk.

A mutatd megmutatja, hogy az
intézményben oktatok koziil
hany szazaléka wvesz részt
szakertol, szaktanacsadol,
vizsgaztaton tevékenységhen.

mijhelyiskolaban tanulok
kdzil résszakmat szer-
zok szama: KRETA.

résztvevo olctatok

KRETA.

Oktatol: dsszlétszama oktober
1-jén: KRETA.

Szakertol, szaktanacsadod,
vizsgaztatod tevékenységet
folytatd oktatok szama oktober
1-jén: az intézméeny sajat
nyilvantartaza: Oktafoi
tevekenységek xlsx file

SZAMA:
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A zzakképzd in-
tézmeény nyertes
palyazatainak
szama és az el-
nyert Ssszegek

Az indikator az egy-egy tamévben megnyert palyazatok Gsszegyijtését,
felzorolasat teszi sziksépessé. Fontos, hogy az egymast kSvetd tanévek
Gzszeallitott listait az intézmeény tanévrol tanévre dsszehazonlitsa A fizikai
megvalositds szakasziban lévd palyazatokat kell szerepeltetni a cszak
fenntartasi idoszakban lévo palyazatok feltiintetése nem szikséges.

Az indikator megmutatja, hogy
ar intézmeény milyen aktiv
palyazati tevékenyzéget
folytat, milyen modon illesz-
kednek a palyazati célok az
intézmeny célrendszeréhez, a
fenntartd dltal biztositott
forrazokon kiviil milyen forra-
sokat tud még bevonni a gaz-
dalkodasaba.

Az intézmeény avilvantartisa
FPalydzatok xizx file
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1.2. Kotelez6en mérendo szakképzési indikatorokhoz hasznalt adattablak, adatgyiijto tablazatok

1.2.1 Mérési eredmények

Atlageredmények a telephelyen

Atlageredmény Eltére : Eltérés a2
Meérési Evfolya | Képzési ) 1. viszonyitasi 2. viszonyitasi Eltérés az .teres az ALCres as
teriilet m forma | Telephely | Orszago csoport csoport orszagostol viszonyitasi viszonyltasi
i S csoporttol csoporttol
név | eredmény |név | eredmény
Matematika 10. szakképz6 0 0 0
Szovegértés 10. szakképzo 0 0 0
A telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben
Mérési | Evfolya | Képzési Atlageredmény
tertilet m forma 2021 2019 2018 2017 2016
Matematika 10. szakképz0
Szovegértés 10. szakképzo
Atlageredmény a CSH-index tiikrében (10. évfolyam)
Telephely tényleges Vérhat6 eredmény az osszes Eltérés Vérhat6 eredmeny a technikumi Eltérés
, telephelyre illesztett telephelyekre illesztett
eredménye e - 1. ., . 2.
regresszids egyenes alapjan 1. regresszios egyenes alapjan 2.
Matematika 0 0
Szovegeértés 0 0
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Atlageredmény a tanulék korabbi eredményének tiikrében (10. évfolyam)

Telephely 2021- |  Telephely tanuléinak | Eltéres | | arpato eredmény az dsszes | p o | Virhat6 eredmény a technikumi by oo
. . . telephelyre illesztett regresszios telephelyekre illesztett regresszios
es eredménye |2019-es atlageredménye 1. 1. . 2. . 3.
egyenes alapjan 2. egyenes alapjan 3.
Matematika 0 0
Szovegértés 0 0
A tanulok egyéni fejlédése a komplex fejlodési modell alapjan (10. évfolyam)
A pozitiv A pozitiv A negativ A negativ
o A pozitiv eredménnyel eredménnyel . A negativ eredménnyel eredménnyel
= A pozitiv . ,, bt A negativ ; ,, ,,
Osszes eredménnvel eredménnyel | rendelkez6é,a | rendelkezd, a eredmeénnvel eredménnyel | rendelkezdé,a | rendelkezo, a
figyelembe ¥ rendelkezd | varhato értéktdl | varhatd értéktol ¥ rendelkez6 | varhato értéktdl | varhato értéktél
. | rendelkez6 ; . s rendelkezd \ e RS
vett tanul6 ; tanulok szignifikdnsan | szignifikansan , tanulok szignifikdnsan | szignifikdnsan
tanulok ] el 1o A tanulok . e 1o n S 1 e
aranya kiilénb6z6 kiilonb6z6 aranya kiilénb6z6 kiilonb6z6
tanulok tanulok aranya tanulok tanulok aranya
Matematika
Szovegértés
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Kiemelkedd teljesitmény a hatrany-kiegyenlités és a fejlesztés teriiletén a vizsgalt évben

Hatranykiegyenlités

Képzési forma:

Evfolyam:

Meérési tertilet:

Az elmult 6t évben hanyszor teljesitette a feltételt:

Fejlesztés
Képzési forma:

Evfolyam:

Mérési teriilet:

Az elmult 6t évben hanyszor teljesitette a feltételt:
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1.2.2 Szakmai, kozismereti, kulturalis és versenyeredmények

Sorsza | Tanulo Verseny Verseny Teriileti/megyei forduloban| Orszagos dontén Ev tanara, Ev didkja
m neve megnevezése [. | megnevezése Il. elért helyezés elért helyezés szabalyzataban szerepl6
1.
2.
3.
4.
5.

1.2.3 Oktatoi tevékenységek

Intézmény neve: Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképzo Iskola

Sorszam

Oktato neve

Szakérto

Szaktanacsado |Szakmai vizsgaztato

Erettségi vizsgaztato Egyéb

SR EE N Kl A
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1.2.4 Palyazatok

Intézmény neve: Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképzo Iskola

2 1o - - Nem pénzbeni tamogatas esetén | Nem pénzbeni tamogatas esetén
Sorsza Palyazat Kezdési Zaro Elnyert . e . ek . -
2 gy Ay .. az elnyert targy, szolgaltatas, az elnyert targy, szolgaltatas, |Megjegyzés
m megnevezése | idopont | idépont | Osszeg . e g A
stb. megnevezése stb. becsiilt értéke
1.
2.
3.
4.
5.
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2. Az intézményi 6nértékelés soran alkalmazandé partneri

”r

méroeszkozok (kérdoivek)

Tanuléi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild menii segitségével)
0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4
altaldban igaz =3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a didkonkormanyzaton, osztalyféndkon
keresztiil) a tanév feladatairol és ezek megvaldsuldsarol.

2. Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetéen konnyen el
lehet helyezkedni a térségben.

3. Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. miikodtet
didkonkormanyzatot, érdeklddésnek megfelelden szervez szakkoroket, haziversenyeket
szervez, stb.).

4. A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejleszté ordkon, védond,
pszichologus, gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott
foglalkozasokon.

5. Az iskola eredményesen segiti a tanulméanyaikban lemarad6 tanulokat.

6. Az iskola lehetOséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.
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7. Az iskola lehetdséget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

8. Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (dgazati alapvizsgara, érettségi vizsgara,
szakmai vizsgéra) torténd felkészitésre.

9. Az iskoléban alkalmazzak a projektoktatast.

10. Az oktatdk a tanorakon, foglalkozasokon valtozatos modszereket alkalmaznak, mint
pl. csoportmunka, szamitogéppel végzendo feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

11. Az iskola az elsajatitandd szakmai tartalmak kialakitdsa sordn figyelembe veszi
azoknak a vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerz6déssel tanulnak.

12. Az iskola egyértelmiien meghatarozza a tanulok értékelésének a modszereit, az
értékelés eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanuldkkal.

13. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat
alkalmaznak.

14. Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi
tudas ¢€s az eszkozpark teriiletén.

15. Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis felkésziiltsége megfeleld
legyen.

16. Az iskola a szakmai 6rdkon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatosagra, és
erre 0sztonzi a tanuldkat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanuldk tudasa
fejlodjon a fenntarthatdsag terén.

17. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden
teriileten (pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zold
novények, szell6zés, energiatakarékossdg, az anyagok ujrahasznosithatd papirra valo
nyomtatasa, stb.).

18. Az iskola hatékony palyaorientacios €s palyavalasztasi tevékenységet folytat.

84



Sziiloi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig ¢és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legdrdiilé menii segitségével)

0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciém = 0

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztalyfénokon, a Kréta-rendszeren keresztiil a
tanév feladatair6l, és ezek megvalosulasarol.

2. Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kdvetéen kdnnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

3. Az iskola megfeleld tdjékoztatast ad a dudlis (munkahelyi) képzésrdl, a tanulok képzési
lehetdségeirdl.

4. Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarad6 tanuldkat.
5. Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

6. Az iskola lehetdséget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

7. Az iskolaban kiemelt oktatasi cél a tanulok digitalis tudasanak fejlesztése.
8. Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kornyezet- és egészségtudatos nevelésére.

9. A tanuldk igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejleszté ordkon vagy egyéb
eléadok 4ltal tartott foglalkozasokon. (védénd, pszichologus, gydgypedagdgus,
gyogytestneveld).

10. Az iskolaval val6 kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziilok
szamara, hogy hozzéjussanak az iskoldval, a dudlis képzohellyel és a gyermekiikkel
kapcsolatos informaciokhoz.
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11. Az oktatok egyértelmiien meghatarozzak a tanuldk értékelésének a modszereit, az
értékelés eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanulokkal.

12. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat
alkalmaznak.

13. A tanulok munkajanak ellenérzése rendszeres.
14. A sziilok rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladésarol.

15. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden
tertileten (pl. hulladékminimalizalés, szelektiv hulladékgyiijtés, modern vilagitas, zold
novények, szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithatd papirra valo
nyomtatasa stb.).

16. Az iskola hatékony palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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Oktatoi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6z6 értéket (a legordiilé menii segitségével)
0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozza a céljait, célkitiizéseit,
¢s biztositja ezek mérhetdségét.

2. A képzések és a képzési programok 6sszhangban vannak a stratégiai célokkal.
3. Egyértelmiien meghatdroztdk az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez
kapcsolédoan a  mindségiranyitds szervezeti kereteit €és a  munkatarsak

mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, feleldsségét.

4. Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilondsképpen az oktatoi testiilet tagjainak
részvételét az intézményi célok és tervek kialakitasaban.

5. Az intézmény azonositja a relevans kiilsé és belsd partnereit, az intézményi célok
elérése érdekében egyiittmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és
ennek a tervezése megjelenik az intézményi dokumentumokban.

6. Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket
hatdroz meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

7. Az intézmény a jogszabdlyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a
mindségiranyitasi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét.

8. Az intézmény megvalositja az emberi és anyagi eréforrasok elosztasat, meghatarozza
az er6forras-elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvaldsulasat.
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9. Az intézmény kialakitja és miikddteti az oktatok kozotti egylittmiikodés kereteit, és az
intézményi célok elérése érdekében megvalosul az oktatok kozotti szakmai
egylittmiikddés, amelyet az intézmény tdmogat és 6sztonoz.

10. Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az
intézmény mindenkori céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudéasat
¢s képességeit, ¢s tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni
kompetenciafejlesztését.

11. Az intézmény tovabbképzési programot €s éves beiskolazasi tervet készit, amelyben
figyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkdjanak
értékelésébol adodo egyéni fejlesztési célokat.

12. Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa
megtorténik.

13. Az intézményben alkalmazzdk azokat a modszereket, munkaformakat, amelyek
hozzéjarulnak az elvart tanuldsi eredmények eléréséhez.

14. Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

15. A szakmai program készitésébe, mddositasdba bevonjak a dualis képzohelyeket, és a
szakmai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

16. Az intézmény a dudlis képzdéhelyek bevonasaval egyértelmiien meghatarozza a
tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat
megismertetik a tanuldkkal.

17. Az intézményben alkalmazzdk a szakmai programban meghatirozott és leirt
értékelési modszereket, eljarasokat.

18. Az intézmény rendelkezik digitalis oktatési stratégiaval, illetve biztositja a digitalis
oktatas feltételrendszerét a digitdlis tartalom, az oktatdi tudas és az infrastruktura
tertiletén.

19. A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott
korszerti digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

20. Az oktatokat 0sztonzik a digitdlis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak,
modszerek és eszkdzok hasznalatara.

21. Az onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi ¢&s
mindségfejlesztési rendszerében.

22. Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozdsa, miikddtetése és eredményei
tdmogatjak az intézményi célok elérését.

23. Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosdg megvaldsuldsanak értékelése soran
figyelembe veszi a partneri véleményeket.
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24. Elemzik, értékelik és felhasznaljak az oOnértékelés és a kiilsd értékelés soran
megallapitott erdsségeket és fejlesztendd teriileteket. A fejlesztések értékelésének
eredményeit - a célok elérése érdekében - a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi
miikodés folyamatos fejlesztésére hasznaljak.

25. Bevonjak a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijeldlésébe,
valamint a cselekvési tervek elkészitésébe €s végrehajtasaba.

26. Az intézmény az 6nértékelés €s a kiilso értékelés eredményeit felhasznélja a szakmai-
pedagdgiai munka fejlesztése érdekében.

27. Az intézmény muikodése soran torekszik a fenntarthatosag elvének érvényesitésére.

28. A fenntarthatd, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuloi
programokban eldtérbe keriilt.

29. Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, korszerli
digitalis modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

30. Az intézmény Osztonzi az oktatokat az oktatast segitd digitalis tartalmak
létrehozasara, virtualis tanulédsi kornyezet alkalmazéséra.
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Dualis képzohelyek kérdéive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6z6 értéket (a legordiild ment segitségével)
0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezetd munkajarol
valos képet kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolodik a szakképzé intézmény képzési
tevékenységéhez?

Kérjiik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és
Osszhangban van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaerd-piaci
¢és egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert mitkddtet.

4. Az intézmény egyiittmiikodik a dualis képzohelyekkel, megteremti annak szervezeti
kereteit, a partneri egytittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (dudlis képzohelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai
egyiittmiikddés, az intézmény tdmogatja, 6sztonzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szamara a korszerli szakmai
tudas megszerzését.

7. Az intézmény egyiittmiikodik a dudlis képzdhellyel a tanuldi értékelési rendszer
kialakitasaban és a tanulok kozos értékelésében.
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8. Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.

9. A dudlis képzdhelyeket bevonjdk a termelésben és a szolgaltatdsban alkalmazott
korszert digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfeleld tudassal rendelkeznek a fenntarthatosag teriiletén.

11. Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi az intézmény stratégiai €s éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

12. Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenitd
partnerekkel folytatott konzultacidt €s informdcid megosztast, az egylittmikodés
megtervezését €s lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes
feladatot is vallal.

13. Az intézményvezetd iranyitja és szervezi a szakmai programban ¢és a dudlis
képzohelyekkel egyiitt kialakitott képzési programban dokumentéalt k6zds oktatasi
tevékenységet.

14. Az intézményvezetd biztositja a tanuldok tanuldsi eredményeinek értékelésére
vonatkoz6 érvényes, pontos €s megbizhatd modszerek, eljardsrendek kialakitasat és
dokumentélésat az oktatok és a dudlis képzohelyek egylittmitkodése mellett.

15. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasdban, a cselekvési
tervek elkészitésében, és ebbe a munkaba bevonja a partnereit.
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A szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek
kérdoéive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6z6 értéket (a legordiild menti segitségével)
0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezetd munkajarol
valos képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési
tevékenységéhez, milyen dgazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?

Kérjiik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaeré-piaci igényeknek, és ez
Osszhangban van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaerd-piaci
¢és egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzultdcidt, bevonja Oket a
szakképzéssel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai
kompetencidkkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos
munkavallaloi kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség,
egyiittmiikddésre valo készség, alkalmazkodo készség, kreativitas, innovacids képesség).
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6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis
kompetencidkkal.

7. A dudlis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatdsban alkalmazott
korszert digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

8. Az intézményben elemzik, értékelik ¢és felhasznaljak az 6nértékelés és a kiilso értékelés
soran megallapitott erOsségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjak a
fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe
¢és végrehajtasaba.

9. Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi az intézmény stratégiai €s éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

10. Az intézmény vezetdje iranyitja €s szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és
abban személyes feladatot vallal.

11. Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a
munkaer6-piaci kdrnyezet igényeit.

12. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasdban, a cselekvési
tervek elkészitésében.
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3. Az intézményi 6nértékelés munkasablonjai

INTEZMENYI ONERTEKELLES

Onértékelési munkasablon

Intézmény neve: Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképzo Iskola
Az onértékelés idopontja:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont T

Az intézmény altal kitliz6tt helyi célok tiikr6zik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regiondlis és helyi szakképzés-politikai
célokat figyelembe véve stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra
épiilnek. A szakképzés jelenleg érvényben 1évo eurdpai stratégiai céljait az
Eurdpai Tanacs 2020. november 24-i ajanlasa ,,A fenntarthat6 versenyképességet,
tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat célzo szakképzésrél”, az orszagos
célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnbttképzés megujitasanak
kozéptavu szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik
ipari forradalom kihivasaira” cimii stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a
regionalis, megyei és helyi munkaeré-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrdl sz0l6 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrodl szold
torvény végrehajtasarol szolé 12/2020. (I1.7.) Kormanyrendeletben tiikr6zddnek az
eurodpai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tava céljai a
szakmai program részét képezik, valamint nyomon kdvethetdek az egyéb
dokumentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési programban, szervezeti és
miikodési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben
relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség- fejlesztési tervben, a komplex
pedagodgiai modszertani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési
stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv,
amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) 6sszhangban vannak
az intézmény hosszutavu céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében
megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossagokkal
osszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

Szazalékos/%-os érték

Intézményi miikodési "
y Erosségek

gyakorlat értékelése
Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tiikr6zi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

T2

Onértékelési szempont | Az intézmény egyértelmilen meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvalosulésukat.

A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelmi és mérhetd célokat, célkitiizéseket fogalmaz
meg, ezzel biztositja az értékelhetdséget és a visszacsatolast. A meghatarozott
célokhoz az intézmény 6nalléan vagy a fenntartoval, illetve a szakképzési
centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat, értékelési sikerkritériumokat
rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett figyelemmel kiséri és
értékeli a kitlizott célok elérését. Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a
gyakorlati megvalositas szintjére és azok megjelennek a képzések tervezésében,
tartalmaban, modszertanaban és az oktatasszervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyértelmiien meghatarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositja ezek
meérhetdsegét. Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok
asszhangban vannak-e a stratégiai célokkal.

Szazalékos/%-os érték

Intézményi miikodési P
y Erosségek

gyakorlat értékelése
Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozdsen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont T3

Az intézmény a helyi munkaer6-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitdsahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd
relevans partnereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket elsdsorban a munkaeré-piaci partnerek
(a dualis képzésben egylittmiikodé gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a
végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek, a munkaerépiac
érdekképviseleti szervezetei), az agazati képzokozpontok, az illetékes kamarak
jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek (egyetemek, tankeriileti
kozpontok, altalanos iskolak, kulturalis és sportszervezetek, egészségiigyi,
szocialis tamogato intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek
ilyen igényeket. Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanuldk, a
sziilok, a képzésben részt vevo személyek, az oktatdok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni
képzési igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint
adatot, informaciot és visszajelzéseket gytijt a relevans partnerei kdrében. Az
adatok, informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a
relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositja a
relevdns partnerei részére a konzultdciot, amely révén megismeri a helyi
munkaerd-piaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositia a valtozo helyi
munkaerd-piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabalyozott
tevékenység ez az intézményben.

Szazalékos/%-os érték

Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése | LrOSSCECK

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzdsen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

T4

Onértékelési szempont | Az intézmény egyértelmiien meghatérozott és atlathaté mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatérozza a minéségiranyitas szervezeti
kereteit és a mindségiranyitassal kapcsolatos felel6sségi koroket.

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6dé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely
mindségpolitikabol, onértékelésbdl és az ezekre épiild beavatkozd, fejlesztd
tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az
oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a minéségpolitikdban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és
azokhoz kapcsolodoan stratégiai célokat és mindségcélokat hataroz meg. A
mindségpolitikaban és a kapcsolodd mindségeélokban kinyilvanitja a
mindségiranyitas és a mindségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi
elkotelezettséget, valamint meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer
mikdodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelGs.

Az intézmény a szervezeti és miikddési szabalyzatban, és a munkakdri leirasokban
rogziti az intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor
mindségiranyitassal kapcsolatos felelosségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkozo
Jjogszabalyi kovetelményeknek és az dgazati irdnyitds altal biztositott médszertani
tamogatasnak megfeleléen alakitotta-e ki a mindségiranyitasi rendszerét.
Vizsgalni kell tovabba, hogy egyértelmiien meghatdroztik-e az intézmény
mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodoan a mindségiranyitas szervezeti kereteit
és a munkatdarsak mindségiranyitdssal kapcsolatos feladatait, felelésségét.

Szazalékos/%-os érték

Intézményi mikodési

gyakorlat értékelése Erdsségek

Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzdsen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési szempont ™ . . o, e
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a
dualis képzdhely oktatoit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba,
ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszu tava és
operativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak 6ket a célok megfogalmazasaba.
Az intézmény munkatarsait széleskorlien bevonjak az intézményi 6nértékelés és az
azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a
fejlesztések megvalositasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintii dontések
meghozatalaba is. Az oktatdi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a
dualis szakiranyu képzés képzési programjanak, a szervezeti ¢s miikddési
szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak
elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositja-e és
hogyan a munkatarsak, kiilondsképpen az oktatoi testiilet tagjainak a részvételét az
intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Szazalékos/%-os érték

Intézményi mikodési

gyakorlat értékelése Erdsségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzdsen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont T6

Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmitkodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kiilsé partnereit,
és kijeloli a relevans kiils6 partnereket. A kiilsé partnerek korét megismertetik az
intézmény munkatarsaival, tanuldival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozé dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési
egylittmikodési rendszert tervez és szervez mas szakképzo intézményekkel, a
dualis képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a
szakmai szervezetekkel, a palyaorientacids és palyavalasztasi tevékenysége soran
partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leend6 tanulokkal és sziileikkel,
és meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egylittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikodést tervez a miikddési teriiletén a tobbi szakképzo
intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis
szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaerd-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dudlis képzés megszervezése, a
képzohelyek szakmai timogatésa, az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran
egylittmikodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a belsd partnereit.
Az intézmény a mikodésével kapcsolatos dontések eldkészitése, végrehajtasa és
ellenérzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az
egylittmiikodését az oktatokkal, a tanuldkkal, a kiskoru tanuldk torvényes
képviselbivel, a képzésben részt vevo személyekkel, a képzési tandccsal és a
diakonkormanyzattal, valamint kdlcsonds tajékoztatast tervez a vele tanuloi
jogviszonyban all6 tanuldk elhelyezését biztositod kollégiummal.

Szazalékos/%-os érték

Intézményi miikodési el
y Erosségek

gyakorlat értékelése
Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzdsen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont T

Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valdo megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes
személyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz val6 hozzaférésnek, az
adatok tarolasanak €s tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési
szabalyzat elkészitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi eléirasoknak
megfelelden kikéri a képzési tanacs €s a diakonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a képzésben részt vevo személy,
az alkalmazottak szakmai oktatassal Osszefiiggésben kezelt személyes adatai
mellett tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések,
kérdéives megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e
adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz-e meg a
biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett
biztositja-e a mindségiranyitasi tevékenységekbol szarmazo adatok kezeléséet,
védelmét, valamint a kozérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabalyok
vonatkoznak.

Szazalékos/%-os érték

Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése | LrOSSCECK

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet N ) s . i ot At o
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében meg-valositja.

.. M1
Onértékelési szempont e, , o , , . s o e , C
P Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvalositasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja.
Az onértékelési szemponthoz kapcsol6dé elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirdasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a
szakmai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan erdforras-tervezést végez,
amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi
er6forrasokat.

A megval0sitas soran biztositja a sziikséges anyagi er6forrasokat a szakmai
oktatashoz (kozismereti oktatas, agazati alapoktatas, szakirdnyu oktatas) és az
intézmény miikddtetéséhez (infrastruktira karbantartdsa, munkavédelmi és
védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human er6forras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valositja
meg az erdforrasok elosztasat, meghatarozza-e az erdforras-elosztas alapelveit, és
azok hogyan segitik az intézményi célok megvalosulasat.

Szazalékos/%-os érték

Intézményi miikodési ool
y Erosségek

gyakorlat értékelése
Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben osszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében meg-valositja.

M2

Onértékelési szempont | Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében egyértelmiien meghatarozott modon timogatja a szoros szakmai
egyittmitkodésen alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis képzohelyekkel torténd egylittmiikddést.

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6dé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési
egylittmiikddési rendszert miikodtet mas szakképzé intézményekkel, a dualis
képzbhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran
partnerként megjelend oktatési intézményekkel, a leend6 tanulokkal és sziileikkel,
¢és hatékony egyiittmiikodési munkaformakat miikddtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezé képzési programjat a dualis
partnerek bevonasaval késziti el. A dualis képzohelyen szakképzési
munkaszerzddéssel foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténd
felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a képzési programban
meghatarozottak szerint. A dualis képz6helyen folyd szakiranyu oktatas keretében
a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett
szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikodik a miikddési tertiletén a tobbi szakképzd
intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis
szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési
igények megismerésében, a dualis képzés miikodtetésében, a képzohelyek
tamogatasaban, a gazdasagi partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések
megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitasa soran
egylittmikodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Szazalékos/%-os érték

Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése | LrOSCECK

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet N ) s . i ot At o
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében meg-valositja.

.. M3
Onértékelési szempont S, s, ., , , , e 1 12
P Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok egyiittmitkodése.
Az onértékelési szemponthoz kapcsol6dé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis képzéhelyekkel
egyeztetett képzési program alapjan, kozdsen végzik az oktatasi tevékenységiiket.
Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti az oktatdk (egy
osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvaldsitod oktatok)
egylittmiikddési rendszerét, kdzos szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben,
a tanulok értékelésében, miikddteti a szakmai-képzési belsd egylittmiikddést, a
bels6 tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben rogzitett munkakdzosségi
értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és
kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szakmai program
figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasaban a szakmai és a kdzismereti oktatok egyarant részt
vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egyiittmiikodésével
valdsul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki
és mitkodteti az oktatok kozotti egyiittmitkodeés kereteit, és az intézményi célok
elérése érdekében hogyan valosul meg az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodes,
az intézmeny hogyan tamogatja, osztonzi ezt.

Szazalékos/%-os érték

Intézményi miikodési P
y Erosségek

gyakorlat értékelése

Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében meg-valositja.

- M4
Onértékelési szempont

Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikddik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu tavi tovabbképzési
programot ¢s ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit. A tovabbképzési
programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a
fejlesztési terveinek, a korszeri szakképzési tartalmaknak €s a szakképzési
relevans modszertannak megfeleléen, az intézményi célok figyelembevételével
tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében €s megvaldsitasdban az intézmény szakmai
fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatdi értékelés eredményeit és az
intézményi célokat timogatd egyéni oktatdi kompetencidk fejlesztésére iranyuld
képzési sziikségleteket és igényeket. Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az
egyenletes tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy megvaldsuljon az
oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabb hatvan ora
tovabbképzése. A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak
tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsdsorban vallalati kdrnyezetben vagy
képzbékdzpontban torténik, amelynek célja, hogy az oktatok 1j technoldgiakat,
eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 1j
eljarasokat, modszereket ismerjenek meg €s beépitsék azokat a szakképzési
gyakorlatukba. Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét,
biztositja a megszerzett tudas belso tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki
és mitkodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmeny mindenkori
céljaival ésszhangban hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tudasat és
képességeit, és hogyan tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni
kompetencia-fejlesztését. Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a
tovabbképzési programot és az éves beiskoldzdsi tervet, hogyan veszi ennél
figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkdjanak
értekelésébol adodo egyéni fejlesztési célokat

Szazalékos/%-os érték

Intézményi mikodési ——
y Erosségek

gyakorlat értékelése

Fejlesztendo teriiletek
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Megjegyzés

Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben 6sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében meg-valositja.

M5

Onértékelési szempont | A tanulokdzpontll intézmény szakmai programja lehetévé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanuldsi eredményeket, valamint hogy

aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6dé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési €s ki- meneti kovetelmények
és a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a
szakmai programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban
alkalmazott oktatasi, nevelési, pedagogiai stratégidkat, a tanuldsi eredmény alapu
megkozelitést, a kimeneti kdvetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast,
tovabba a képzésben alkalmazott korszerli szakképzési relevans modszereket,
munkaformakat, kiemelten a projektmoddszert.

A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény képzési programja
egyértelmilen meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez
az intézmény olyan mddszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv
tevékenységre, a tanulési folyamatban valo aktiv részvételre 6sztonzik (pl.
projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi képzési
igényeknek valé megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az
elézetes tudas beszamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizd6 (SNI,
BTMN, HH, HHH) tanuldk részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.
Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés
alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai
programjaban megjelennek-e és hogyan a jogszabdlyban eldirt tartalmak, hogyan
alkalmazzak azokat, milyen médszereket, munkaformakat, alkalmaznak az elvart
tanulasi eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan
biztositja a tanulok szamdra az egyéni haladas lehetdségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgalata, hogyan
vonjak be ebbe a dudlis képzohelyeket, és a feliilvizsgalat soran hogyan jelennek
meg a szakmai programban a gazdasag helyi igényei.

Intézményi miikodési | Szazalékos/%-os érték

gyakorlat értékelése Erdsségek
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Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés

Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben 6sszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében meg-valositja.

.. M6
Onértékelési szempont

Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatdé modszereket alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédod elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés
folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak
részeit, annak kovetelményrendszerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladas
minimumkdvetelményeit. A gyakorlatban miikodtetett értékelési eljarasokban
érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredményalapi megkdzelités és a
vizsgaztatas soran is alkalmazandé portf6lié modszere.

A képzési programban a dualis képzohelyekkel egyeztetve meghatarozzak az
értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és
megbizhatoan tudjak a képzéhelyekkel kdzdsen értékelni a tanulok elért tanuldsi
eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien
meghatdrozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az
egyének tanulasi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az
értekelés eljarasrendjét, kialakitasuk soran hogyan vonja be a dudlis
képzihelyeket, és az elvarasokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzak a szakmai
programban meghatarozott és leirt értékelési modszereket, eljarasokat.

Szazalékos/%-os érték

Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése | LrOSSCECK

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet N ) s . e e e A o
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben Osszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében meg-valositja.

M7
Onértékelési szempont | Az intézmény a digitalis technolégidk és az online tanuldsi eszkdzok hasznélataval 8sztdnzi az innovaciot a tanitasi tanuldsi tartalmak és
modszerek terén, az iskolaban és a dudlis képzohelyen egyarant.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a és digitalis tartalom,
az oktatoi tudas és az infrastruktura teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési
programban megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres
teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban alkalmazhaté digitalis tudéstartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis
képzbhelyek bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemz6
digitalis hardverek és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott
legkorszeriibb megoldasok és eszkdzok.

Az intézmény 6sztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzéhelyeken egyarant.

A digitalis technologidk és az online tanulasi eszkdzok hasznalatat az oktatoi
értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok
meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény

rendelkezik-e digitdlis oktatasi stratégidaval, illetve hogyan

biztositja az intézmény a digitalis oktatas feltételrendszerét: a

digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktura terii-

letén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzéhelyeket hogyan vonjak be a termelésben
és a szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitalis eszkozok, szoftverek intezményi
megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan észtonzik a digitalis
tananyagok fejlesztésére, a digitdalis tartalmak, modszerek és eszkézok
haszndlatara.

Szazalékos/%-os érték

Intézményi miikodési P
y Erosségek

gyakorlat értékelése
Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

. El
Onértékelési szempont

Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6dé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere
onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az onértékelés szervezeti
kereteit, az eljarasrendet és miikddteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és
méréeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgytijtés mellett legalabb kétévenként atfogd
onértékelést végez. Az dnértékelés magaban foglalja az adatok gytijtését és
felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a bels6 és a kiilsd partnerek bevonasara. Az
onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz
meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés milyen szerepet
tolt be az intézmeény mindségiranyitdasi és mindségfejlesztési rendszerében.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen
Onértékelési Kézikonyvben meghatdrozott eljardsrend alapjan, valamint hogy az
intézményi szabadlyozds és a miikédési gyakorlat mennyire van ésszhangban
egymassal.

Szazalékos/%-os érték

Intézményi miikodési Rl
y Erosségek

gyakorlat értékelése
Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

2

Onértékelési szempont

rendszer miikddtetését és eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségcélok megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek
igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gyijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az
onértékelés soran vizsgalja a célkitiizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok
megallapitasait, az el6z06 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek
megvalosulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben meghatirozott folyamatmodell
alapjan szabalyozza és miikddteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi,
a szakmai-képzési, a tamogatd és er6forras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz
kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miikddési gyakorlat 6sszhangjanak a
vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok
mitkddésének eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként
legalabb egyszer méri a szakképzési alap feladatellatas partnereinek (tanulok,
sziil6k, munkatarsak, dualis képzéhelyek, a végzett tanuldkat alkalmazo
gazdalkodé szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az Onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi
szabalyozasat, mikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a
partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az
oktatoi értékelési rendszer eredményességének az dnértékelése soran az intézmény
erésségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran a stratégiai
és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek
eléegedettségencek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési
rendszer eredményességének a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Szazalékos/%-os érték

Intézményi mikodési

gyakorlat értékelése Erosségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés
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ERTEKELES

Onértékelési teriilet S . . e e o , o
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.

E3

Onértékelési szempont P RN .
P Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kdrnyezeti fenntarthatosaganak a felmérésére €s értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6dé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gyijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az
onértékelés soran vizsgalja a célkitlizések teljestilését, a tanév végi beszdmolok
megallapitasait, az el6z6 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek
megvalosuldsat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott folyamatmodell
alapjan szabalyozza és mikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi,
a szakmai-képzési, a tamogatd és eréforras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz
kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a mitkodési gyakorlat 6sszhangjanak a
vizsgalataval rendszeresen méri €s értékeli az intézményi folyamatok
mikodésének eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként
legalabb egyszer méri a szakképzési alap feladatellatas partnereinek (tanulok,
sziilok, munkatarsak, dualis képzohelyek, a végzett tanuldkat alkalmazo
gazdalkod6 szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az dnértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi
szabalyozasat, mikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a
partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az
oktatoi értékelési rendszer eredményességének az dnértékelése soran az intézmény
erésségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran a stratégiai
és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek
elégedettségenek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési
rendszer eredményességének a merése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri
méréseket alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése soran, és hogy az értékelés
eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

Szazalékos/%-os érték

Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése Erosségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket €és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

) E4
Onértékelési szempont

Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer mikodik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaclhagyas megeldzése érdekében folyamatosan gytijti a
relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkozo lemorzsolodasi és a hianyzasi
adatokat, az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit).
Az értékeléshez felhaszndlja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az
intézmény elemzi az orszagos tanuloi kompetenciamérés eredményeit. Az
intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis
képzés, felnottek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hatdroz meg és
nyomon koveti azok alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai
jelzérendszer alapjan azonositja a fejlesztendd teriileteket és fejlesztéseket indit.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan hasznalja fel
a KRETA rendszer Jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a
teljes érintett oktatoi kérre és hogy az ertekelések eredményei kapcsolodnak-e az
intézményi fejleszto tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény
milyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében
hogyan hasznalja fel azokat, hogyan reagal rajuk.

Szazalékos/%-0s érték

Intézményi miikodési P
y Erosségek

gyakorlat értékelése
Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés
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Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F1

Onértékelési szempont | Az intézmény az dnértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznélja a szakmai-pedagdgiai munka
folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit 0ssze.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az Onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a
relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az onértékelés és a kiilsd értékelés soran meghatarozott fejlesztendd
teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat
hataroz meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijeldlésébe, a
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit,
kiemelten a dualis képzéhelyeket, a végzett tanulokat alkalmazé gazdalkodo
szervezeteket.

Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtdsahoz, azok
teljesiilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon
kovethetd az onértékelést és a kiils6 értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a
szakmai-pedagodgiai munkaba és az intézményi miikodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként alkalmazza
az intézmeny fejlesztésénél az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat,
fejlesztés” elemét.

Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és hasznaljak fel az
onértékelés és a kiilso értékelés soran megallapitott erésségeket és fejlesztendo
teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése érdekében, a
szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi miikodés folyamatos fejlesztésére,
hogyan vonjak be a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési celok
kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasdaba.

Szazalékos/%-os érték

Intézményi mikodési

gyakorlat értékelése Erdsségek

Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés
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Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F2

Onértékelési szempont | A visszacsatolasi és a feliilvizsgélati eljarasok tamogatjék az intézmény tanulé szervezetként vald mitkodését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket
¢s javitjak a tanulok, a képzésben résztvevo személyek esélyeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kdvethetden kapcsolodnak az
onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését
szolgaljak, elésegitik a szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény
onértékelési folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erésségek és a
fejlesztend? teriiletek partnerek bevondsaval torténé meghatarozasat, a
fejlesztend? teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének
szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése sordn a visszacsatolast. Az
intézmény a fenti onértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanul6 szervezetként
miikddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az onértékelés és a
kiilso ertékelés eredményeit hogyan hasznalja fel szakmai-pedagogiai fejlesztése
érdekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-
e az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklust.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok és a fejlesztések dsszhangban
vannak-e egymdssal, a szakmai-pedagogia fejlesztések hogyan tamogatjik a
tanulékat, a képzésben résztvevd személyeket, hogyan javitiak a munkaerd-piaci
esélyeiket és hogyan teremtenek hozzdaadott értéket az intézmény partnerei
szamdra.

Szazalékos/%-os érték

Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése | LrOSCECK

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés
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Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

.. F3
Onértékelési szempont

Az intézmény széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhetdvé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri
mérések, palyakdvetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és
hogyan, milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések
eredményeit. A vonatkozo szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé
értékelés eredményét az intézménynek kotelezo a honlapjan nyilvanossagra
hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is
hozzaférhet6vé teszi a partnerei szamara, azok megvalositasdban szamit a
kozremiikddésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen modon és
milyen formaban biztositia a partneri kor tdjékoztatdsat az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeirdl: mely partnerek szamara milyen csatorndkon
keresztiil, milyen forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen feleldsi rendszerben
teszi elérhetévé, ismertté az értékelések, visszajelzések eredmeényeit.

Szazalékos/%-os érték

Intézményi miikodési I
y Erosségek

gyakorlat értékelése
Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés
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4. Az oktatok értékelésének eszkozei

4.1 Az oktatoi értékelés szempontsora

4.1.1 Szakmai tantargyakat oktatok értékelésének szempontsora

valaszttja meg az eredményes modszereket.

116

) Erté Sulyozot
Ertelfeles1 Ertékelési szempont Magyarazat Szempon:c Ok. k1- Suly-' ¢ .
teriilet adatforrasai 6-i szorz6 | pontsza
9 m
C i A tanitott szakmanak, tantargynak megfeleld
Szakiranyu végzettség P .
szakiranyu végzettség
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatdi végzettség oklevelek,
bizonyitvanyok, 6 3 18
Szakiranyu tovabbképzés Szakmai és pedagogiai tovabbképzések tanusitvanyok
Nyelvismeret lgazolt nyelvismeret
M Kepze,ttseg " | Megallapitas:
u szakkeépzettsé | 6., nsm 4] tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akkreditalt
n Y vagy vallalati kdrnyezetben toltétt vagy egyéb jogszabalyban nevesitett),
K szakképzésben hasznosithato nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos tovabbi
a kompetenciak);
K 5: szakiranyu + pedagbgiai végzettség (diploma, szakvizsga);
5 4: jogszabalyban el6irt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
r 3: szakiranyu szakmai végzettség + fels6foku végzettség;
B 2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga;
r 1: kozépfok szakiranyl végzettség
t Pedagogusként eltoltott ido Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat
¢ - 4 §-piaci . L szakmai Onéletrajz
K Szakmai Relevéns munkaerd-piaci Szakirdnyt munkaerd-piaci tapasztalat !
e tapasztalat tapasztalat (KIRA 6 4 24
| Nemzetk6zi szakiranya Szakiranyu gyakorlati vagy munkaerd-piaci adatok)
é tapasztalat tapasztalat kiilfoldon
S Az intézményen beliil az intézmény
e e eredményességére gyakorolt kozvetlen hatasa (pl:
'Sze,rve%etep belullrhatasar az szakmai - érettségi vizsgatargy sikeres oktatdja, o
intézményi eredményességre hatranyos helyzetiiek sikeres timogatasa, azintezmenyl
Munkaerdpia eredményes tehetséggondozas, stb.) V::l);/[())jl:lp os strategia 6 8 18
ci értek Keresett, magas munkaer6-piaci értékli szakma meghatarozott
o képviseldje (pl. n§h§zeq betolthetd munkakor munkakéri értékek
Stratégiai szakteriilet (mérndktanar), minimalis 1étszamu fels6foka
végzett (matematika, természettudomanyos
tantargy), stb. )
tanuloi eredmények
Szakmai teriiletén mérhetéen, bizonyithatoan (lgRETA ad,at,Ok)’
. . RO kozponti mérések,
Lo . X eredményes oktato. A tanuléi teljesitményben . ,
Pedagogiai eredményesség A i . . vizsgaeredmények,
mérhet6 a pedagogiai tevékenység hozzaadott .
s értéke versenyeredmények,
’ munkatervek s
z beszamolok
i Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és kivan is tanmenetek,
m megujulni, tudasa korszerti és naprakész. Szakmai- | (6ratervek), egyéni
Szakmai Szakiranyaban biztos, pedagogiai céljai elérése érdekében képzi onmagat. | fejlesztési tervek,
a folkesziiltsé megalapozott korszerli szakmai oralatogatas, 6 10 60
II( € | tudassal rendelkezik. munkaerdpiaci,
dualis partneri
21 visszajelzés
Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-tanitasi tanmenetek,
E folyamatba a szakmai teriiletének valtozo (oratervek), egyéni
. o tartalmat, az 0j ismeretek, a dudlis partnerek fejlesztési tervek,
t A korszerii ismereteket beépiti a P ; - s .
. e . elvarasait, az altaluk alkalmazott eszk6zoket, oralatogatas,
e tanulas-tanitas folyamataba. e . PN
n technologiat, modern modszertant alkalmaz munkaerdpiaci,
c duadlis partneri
i visszajelzése
4 Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran alkalmazza
K A sza,kkepzes Gyakorlatorientalt, azlolyan korszem ‘rrllo_dszerelfet, m1.1'1t a lfooperartlv oralétogatds,
relevans tevkenvséekdznontil. tanuldsi modszertan, a digitalis tanulas, az 6nall6 tanulas, a (oratervek), cgyéni
korszer(i vekenyscgikozpontu, tanulast projektmodszer. Fejleszti a "soft skill" -eket: . ek), egy 6 17 102
, eredmény alapu modszereket X . s 1y fejlesztési tervek,
modszertan problémamegoldas, kretativitas, egylittmiikodés,
. alkalmaz. e . o tanmenetek
alkalmazasa stb. A tanulasi eredmény eléréshez tudatosan




Digitalis eszkozok, modszerek
alkalmazasa

Tanulasi-tanitasi folyamatban rendszeresen
alkalmazza a digitalis eszkozoket, azokat tudatosan
a pedagogiai folyamat céljainak megfelelGen,
rutinszertien alkalmazza.

oralatogatas,
(oratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
tanmenetek

A tanuldk, tanuldcsoportok
egyéni sziikségleteihez
illeszked6 modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl.
differencialt oktatas).

A modszereket a tanuldk és a tanuld csoportok
igényeinek, elzetes tudasanak megfeleléen
valasztja ki, differencialt oktatast alkalmaz.

oralatogatas,
(6ratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
tanmenetek

A szakképzési tartalomhoz
megfeleld munkaformakat
alkalmaz.

A pedagodgiai folyamathoz valasztja a
munkaformakat. A szakképzés elvarasainak
megfelelden alkalmazza a frontalis, csoportos €s
egyéni munkaformakat.

oralatogatas,
(6ratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
tanmenetek

Pedagogiai
tervezés

Pedagogiai
értékelés

Részt vesz az intézmény bels6

Tananyagot készit tananyagot, amely tiikr6zi a

munkatervek és

tanellnyagfejj I?SZteSI szakmai korszeriiséget (tartalom, modszer, beszdmoldk, digitalis
tevékenységében. R tananyagok,
digitalizacio). 1z .
oralatogatas,
Részt vesz az intézményi munkatervek,
dokumentumok elkészitésében, | Az intézményi tervek elkészitésében részt vesz; tanmenetek,

a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethet6 az 6sszhang
az intézményi célokkal.

pedagdgiai tervei 6sszhangban vannak a
szakképzés agazati és intézményi céljaival.

(oratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas

Tervezésében figyelembe veszi
a tanuldi igényeket és
adottsagokat, beépiti a digitalis

oktatas modszereit és eszkozeit.

Pedagogiai tervei tanuld és csoport fokuszaak,
differencialtan tervezi mig a pedagogiai
folyamatokat; terveiben a korszerii (a generaciora
jellemz0) digitalis oktatas hangstlyosan jelen van.

tanmenetek,
(6ratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas, tanuloi
vélemény

Tervez0 tevékenységében
szerepet kap a tanulok
motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv
részvételére.

Tudatosan tervezi mig a tanulok motivacidjanak
fejlesztését, a feladatok kijelolésével, valtozatos,
figyelmet igénylé munkaszervezéssel. Tervezett
modszerei, munkaformai a tanuloi aktivitast, a
gyakorlatorientalt képzést tamogatjak.

tanmenetek,
(6ratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas, tanuloi
vélemény

Tervezésében épit a tanulok
eldzetes tudasara, valamint a
dualis képzbéhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

Terveiben figyelembe veszi a tanul6 szakmajat,
épit az ezzel kapcsolatos el6zetes tudasukra és a
dualis képzéhelyen megszerzett tudasukra és
tapasztalataikra.

tanmenetek,
(oratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas, tanuldi,
dualis partneri
vélemény

A pedagdgiai folyamathoz
illeszkedve diagnosztikus,
fejlesztd és Osszegzd értékelést
alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiiek,
targyilagosak, fejleszt
hatasuak.

Ismeri és pedagogiailag tudatosan alkalmazza az
értékelési modszereket.

oralatogatas, tanuloi
vélemény, tanuldi
eredmények
(KRETA napl6)

A pedagogiai célokhoz, a
szakmai programhoz és a
képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK)
illeszkedo értékelést alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a kovetelmények
alapjan meghatarozott

oralatogatas, tanuloi
vélemény

(szakmai program ¢€s
értékelési gyakorlat

Osszevetése)

Az oktatasi folyamat elején
ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanulokkal.

A tanuldk és a sziilék szamara ismert az értékelési
szempontrendszer.

oralatogatas, tanuloi
vélemény

(szakmai program és
értékelési gyakorlat

Osszevetése), sziil6i

vélemény

A dualis képzbhely értékelési
gyakorlataval 6sszhangban
alakitja értékelési gyakorlatat.

Ertékelési rendszerét 5sszehangolja a dualis
képzdhely értékelési rendszerével.

dualis partneri
vélemény, tanuloi
vélemény, tanuldi
eredmények
(KRETA naplo),
vizsgaeredmények,

Ellen6rzéseinek méréseinek,
értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszeriien
elemzi, felhasznalja a tanulok
fejlesztési céljainak és
feladatainak kijelolésében.

Az értékelés eredményeinek elemzésével
visszacsatol a pedagogiai folyamatra (tartalom,
mddszer, munkaforma), annak fejlesztéséhez
hasznalja fel.

tanuldi eredmények
(KRETA naplo),
vizsgaeredmények,
kozponti mérések,
oralatogatas

10

48

60
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Egyltittmiikodik az egy
osztalyban tanito oktatokkal, a
tantargykoziség Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a munkatervek és
megvaldsitasaban és a tanulok | kozismereti és a szakmai oktatok egyiittmiikddése. | beszamolok
személyiségfejlesztése
érdekében.
Tudasat megosztja és nyitott a szakmai munkatervek és
Részt vesz tudasmegosztasban. | egyiittmiikodésre, tamogatja, segiti kollégainak a . X
(s beszamolok
munkajat.
A sziilékkel valo kapcsolat fenntartasara torekszik,
Egyitittmiikodik a sziilokkel és a chhez hasznalyja a dlglt'ahs eSZkPZOk,,et..ls.(KRETA,’ munkatervek és
. . o stb.). A tanulok érdekében egyiittmiikodik a segitd . X e
pedagodgiai munkat segit . . . , beszamolok, sziil6i
munkatarsakkal és szervezetekkel (pszichologus, e
szakemberekkel. . ano o R Lo vélemény
iskolaorvos, védond, gyogypedagdgus, szocialis
E Ksd munkas, gyamiigyi szakemberek stb.)

gylittmiiko
¢és mas Feladatkorének megfelel8en bekapesolodik a
oktatokkal, a | Aktiv palyaorientacios palyaorientacios munkéaba (rendezvények, munkatervek

8. | sziilokkel é_S tevékenységet végez. tarsszervezetekkel, altalanos iskolakkal, 6 12 72
a gyakorlati gazdalkodo szervezetekkel valo kapcsolattartas)
oktatasi
partnerekkel | Egyiittm{ikdik a duali s Részt vesz a dualis partnerekkel folytatott dualis partneri
képzbhelyekkel. kommunikacidban, kapcsolatot tart veliik. vélemény
Pedasbeiai munkaitban it a A foglalkozasokon és az azon tuli intézményi munkatervek és
szoci%ili% tanulash aJn reilé P pedagdgiai munkajaban segiti a kozosségépitést, a | beszamolok,
lehetdséeekre ) tanulok egyiittmiikodését, k6zos programokat, tanmenetek,
gekre. kirandulasokat szervez. oralatogatas
Személyiséaf ;:ﬁ%%ﬁgséign?;ﬁlﬁzzﬂo Epit a tanuléi kreativitasra, jol kezeli a tanuloi
ejlesztd, tanitasi folyamat részévé teszi a sokszml%seget,, azegyent otlelteket,_ . munkatervek és
,, O e a11a kezdeményezéseket tamogatja. Fejleszti a . ,
csoportvezetd | tanulok otleteit, 6nallo PO o beszamolok,
9. |. ; ) o munkaerdpiac altal igényelt kompetencidkat: 6 13 78
i, tanulas kezdeményezéseit, ezzel g o, . . tanmenetek,

A . . R onallosag, kreativitas, problémamegoldas, s .
tamogato tamogatva a munkavallaloi és a PR . oralatogatas
tevékenység | vallalkozoi kompetenciaik f:sapa_tmun}(a, felelésségvallalas, érzelmi

fejlesztését intelligencia, rugalmassag stb.
Szervezo, fejlesztd, oktatd tevékenységet végez a
projektekben és a fejlesztésekben. Pl: palyazatok
Innovacios Aktivan részt vesz megvalositasa, korszer(i szakmai tartalmak,
tevekenysé roicktekben. intézményi modszertan €s a digitalis oktatas alkalmazasa, munkatervek és
& yseg lf)e'lje S ztésekb:en innovézic’)kban innovativ otletek kidolgozasa. Az iskolai élet aktiv | beszamolok
J ’ " | tagja, nyitott az jra, aktivan részt vallal az iskola
eredményességében, a kiilsé megitélésének
10. alakitasaban. 6 15 90
Kiils6-bels6é szakmai Szakmai kapcsolatai tamogatjak, segitik és munkatervek és
kapcsolatrendszerrel Osztonzik a pedagdgiai munkdajanak fejlesztését. beszAmolok
szakmai rendelkezik. Elhivatottsag jellemzi iskolai munkajat.
elkotelezettsé C .
Szakmai céljaihoz illeszkedve . cae TR .
g tudatosan tervezi szakmai Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban van munkatervek és
munkajat, oktatoi karrierjét értékeivel, nyitott annak fejlesztésére. beszamolok
Osszesen 60 100 600
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4.1.2 Kozismereti tantargyakat oktatok értékelésének szempontsora

Ertékelési R ] Szempontok Erték | Saly- | Silyozott
teriilet Ertékelési szempont Magyarazat adatforrasai 1-6-ig | szorzé | pontszam
Szakirdnyt végzettség A tar'utrott rszaykmana%(, tantargynak megfelelé
szakiranyu végzettség
Pedagogiai végzettség Tanéri, szakoktatoi végzettség ol_(levelek:
bizonyitvanyok, 6 3 18
Szakirany tovdbbképzés Szakmai és pedagogiai tovabbképzések tanusitvanyok
Nyelvismeret lgazolt nyelvismeret
M Képzettség - Megallapitas:
u szakképzettség 6: az "5" tul tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akkreditalt
n vagy vallalati kdrnyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban nevesitett),
k szakképzésben hasznosithat6 nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos tovabbi
a kompetencidk);
K 5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
.. 4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
0 3: szakiranyl szakmai végzettség + felséfoku végzettség;
': 2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga;
© 1: kdzépfoku szakiranyu végzettség
[ Pedagogusként eltoltott id Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat
6 ) Relevans munkaers-piaci A szakkep”zem rendszert6l elter_o oktatasi o szakmai Snéletrajz
Szakmai rendszerb6l hozott tapasztalat, illetve szakirany
k tapasztalat . o (KIRA 6 4 24
tapasztalat relevins munkaer$-piaci tapasztalat adatok)
f Nemzetkozi szakiranya SzakiranyG gyakorlati vagy munkaer6-piaci
g tapasztalat tapasztalat kiilf6ldon
e Az intézményen beliil az intézmény
S L eredményességére gyakorolt kozvetlen hatasa (pl:
e .Sze,rvez,ete_n beluh'hatasa, az szakmai - érettségi vizsgatargy sikeres oktatoja,
intézményi eredményessegre hétrényos helyzetﬁf:k sikeres, tamogatasa, az intézményi jovOkép
Munkaerdpiaci eredményes tehetséggondozas, stb.) és stratégia alapjan 6 8 48
ertek Keresett, magas munkaerd-piaci értékii szakma meghatéfo.z,ott,
képviseldje (pl. nehezen betolthetd munkakor munkakari értekek
Stratégiai szakteriilet (mérnoktanar), minimalis 1étszamu fels6foka
végzett (matematika, természettudomanyos
tantargy), stb.)
tanuldi eredmények
Szakmai teriiletén mérhetéen, bizonyithatéan (KRETA adrat,ok),
i . T kozponti mérések,
A i . eredményes oktato. A tanuldi teljesitményben . ,
Pedagogiai eredményesség e PR . . vizsgaeredmények,
mérhet6 a pedagogiai tevékenység hozzaadott .
értéke versenyeredmények,
' munkatervek és
beszamolok
S . Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és kivan is
z ?Zik,me_l,ll ) Szakirdnydban biztos, me&“'lﬂ}h_“a' tUdf'iSVa korszer}’i ¢s naprakérsz..Szakmal- tanmenetek, Oratervek, 6 10 60
a elkeszultseg megalapozott korszerli szakmai 13edagog1a1 céljai elérése érdekében képzi egyéni fejlesztési
k tudassal rendelkezik. onmagat. tervek, oralatogatas
m
a Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-tanitasi ; tek
i Ak . teket becoiti folyamatba a szakmai tertiletének valtozo e}nrr:eneltz o
k or,szerul1s,mere eke ,eep a tartalmait, az 01j ismereteket, korszerti modszertant (O?a erv,ei), cgyent
tanulas-tanitas folyamataba. alkalmaz fejlesztési tervek,
0 ' oralatogatas
m . . r r
P Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran alkalmazza
., az olyan korszerti modszereket, mint a kooperativ. | , ,
e Gyakorlatorientalt, . s . S . oralatogatas,
. e | . modszertan, a digitalis tanulas, az 6nall6 tanulas, a | /, Y.
t tevékenységkozpontu, tanulasi . X . C . . (6ratervek), egyéni
, A projektmddszer. Fejleszti a "soft skill" -eket: . .
e eredmény alapu modszereket problémamegoldss, kreativitss, egyiittmiikédés fejlesztési tervek,
alkalmaz. ol ’, ot ’ tanmenetek
n stb. A tanulasi eredmény eléréshez tudatosan
c L valasztja meg az eredményes modszereket.
- A szakképzés PRI
1 . . Tanulasi-tanitasi folyamatban rendszeresen bralitooats
, relevans korszerti Ikal dicitali -~ K oralatogatas, 6 17 102
a médszertan Digitalis eszkozok, modszerek | @kaimazza a lg'tfl 18 €52X0Z0 et, azol at (6ratervek), egyéni
k alkalmazasa alkalmazisa tudatosal} a peda_goglalr' folyamat céljainak fejlesztési tervek,
megfelelGen, rutinszertien alkalmazza. tanmenetek
A tanulok, tanuldcsoportok sralatoatds
egyéni sziikségleteihez A modszereket a tanulok és a tanuld csoportok i gatas,
- PR . L . g ,, (6ratervek), egyéni
illeszked modszereket és igényeinek, elozetes tudasanak megfeleléen feilesztési tervek
munkaformékat alkalmaz (pl. valasztja ki, differencialt oktatast alkalmaz. J ’
. . , tanmenetek
differencialt oktatas).
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A szakképzési tartalomhoz
megfelel6 munkaformakat
alkalmaz.

A pedagodgiai folyamathoz vélasztja a
munkaformakat. A szakképzés elvarasainak
megfeleléen alkalmazza a frontalis, csoportos és
egyéni munkaformakat.

oralatogatas,
(6ratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
tanmenetek

Részt vesz az intézmény bels6

Tananyagot készit, amely tiikrozi a szakmai

munkatervek és

tananyagfejlesztési korszertiséget (tartalom, modszer, digitalizacio). beszamolok, digitalis

tevékenységében. (PI. Google Classroom, Redmenta, Kahoot, tananyagok
WordWall) oOralatogatas

Részt vesz az intézményi munkatervek,

dokumentumok elkészitésében, | Az intézményi tervek elkészitésében részt vesz; tanmenetek,

a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethet6 az 6sszhang
az intézményi célokkal.

pedagogiai tervei 6sszhangban vannak a
szakképzés agazati és intézményi céljaival.

(6ratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas

Tervezésében figyelembe veszi
a tanuloi igényeket és

adottsagokat, beépiti a digitalis
oktatas modszereit és eszkozeit.

Pedagogiai tervei tanuld és csoport fokuszuak,
differencialtan tervezi meg a pedagogiai
folyamatokat; terveiben a korszer(i (a generaciora

tanmenetek,
(oratervek), egyéni
fejlesztési tervek,

Pedagogiai jellemzd) digitalis oktatas hangsulyosan jelen van. | éralatogatas, tanuloi
tervezés (interaktiv tabla, applikaciok) vélemény 8 48
Tervezd tevékenységében Tudatosan tervezi meg a tanulok motivaciojanak
szerepet kap a tanulok fejlesztését, a feladatok kijelolésével, valtozatos, tanmenetek,
motivalasa, motivacidjuk figyelmet igénylé munkaszervezéssel. (oratervek), egyéni
fejlesztése, épit a tanuldk aktiv | (csoportmunka, projektmunka) Tervezett fejlesztési tervek,
részvételére. modszerei, munkaformai a tanuloi aktivitast, a oralatogatas, tanuloi
gyakorlatorientalt képzést tiamogatjak. (jatékositas- | vélemény
gamifikacid, versenyeztetés)
Tervezésében épit a tanulok Terveiben figyelembe veszi a tanulok életkori E?’)rr]f:rtf:vec:lil)( ' cavéni
elézetes tudasara, potencialisan | sajatossagait, épit a korabbi tanévekben . e%), egy
e P . . fejlesztési tervek,
megszerzett korabbi megszerezhetd el6zetes tudasukra és oralatogatas. tanuldi
tapasztalataira. tapasztalataikra. ratatogatas,
vélemény
A pedagodgiai folyamathoz
illeszkedve diagnosztikus, oralatogatas. tanuléi
fejlesztd és Osszegzd értékelést . o ratogatas, tamu
. BT Ismeri és pedagogiailag tudatosan alkalmazza az vélemény, tanuloi
alkalmaz. A visszajelzései AL it i .
B - értékelési modszereket. eredmények (KRETA
rendszeresek, egyértelmiiek, naplé)
targyilagosak, fejlesztd P
hatasuak.
A pedagogiai célokhoz, a oralatogatas, tanuloi
sz,akr'ngl rprogramhgz esa Ertékelési rendszere koherens, a kovetelmények Velemeny i
képzési és kimeneti alanian mechatarozott (szakmai program és
kovetelményekhez (KKK) P) & értékelési gyakorlat
illeszked értékelést alkalmaz. Osszevetése)
oralatogatas, tanuloi
Pedagogiai Az oktatasi folyamat elején A tanulok és a sziilok szamara ismert az értékelési z:zlzl?n‘iiy oeram és 10 60
értekelés ismerteti az elvarasokat a szempontrendszer. (hazirend, sziil6i értekezlet, p rtékelésip agkorlat
sziilskkel, tanulokkal. fogaddora) © 1 gyaxoral
Osszevetése), sziil6i
vélemény
Az mtezTr,leny szakma} . .. | Ertékelési rendszerét 5sszehangolja az intézmény tanul(,)} veleme]ny,
programjaban foglalt értékelési - <, AL Al A tanul6i eredmények
.« szakmai programjaban foglalt értékelési - .
gyakorlattal 6sszhangban rendszerével (KRETA naplo),
alakitja ki értékelési gyakorlatat. ’ vizsgaeredmények
Ellen6rzéseinek méréseinek, tanulsi eredménvek
értékeléseinek eredményeit Az értékelés eredményeinek elemzésével (KRETA na lc’))y
rendszeresen szakszertien visszacsatol a pedagogiai folyamatra (tartalom, Vizssacre dmr:’:n ,ek
elemzi, felhasznalja a tanulok modszer, munkaforma), annak fejlesztéséhez 1zsgacr o yeK,
. s . 1 kozponti mérések,
fejlesztési céljainak és hasznalja fel. sralitooatds
feladatainak kijel6lésében. 2
Egyiittmiikodés Efz};gi[trl;l;rl:(t);irllli(tgiligzékkal a Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a
mas oktatokkal, a a'yban fan ’ kozismereti és a szakmai oktatok egyiittmitkddése. | munkatervek,
i tantargykoziség , P . .
sziilokkel, a e . . (munkaértekezletek, munkak6zosségi beszamolok,
L megvalositasaban €s a tanulok 1t 1% AP . 1
pedagogiai g X megbeszélések, esetmegbeszélések, orakozi jegyzokonyvek
: . | személyiségfejlesztése oy
munkat segitd | , megbeszélések)
. érdekében. 12 72
munkatarsakkal
és Tudésat megosztja és nyitott a szakmai
szakemberekkel, Részt vesz a egylittmilikddésre, timogatja, segiti kollégainak a | munkatervek,
egyéb . . munkajat. (tovabbképzések szakmai beszamolok,
tudasmegosztasban. . . . - .
szervezetekkel tapasztalatainak megosztasa, azonos tantargyat jegyz6konyvek

tanitok — akar - zart digitalis kommunikacidja)
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Egyiittmiikodik a sziilokkel és a
pedagdgiai munkat segité
szakemberekkel.

A sziilékkel valo kapcsolat fenntartasara torekszik,
ehhez hasznalja a digitalis eszkozoket is (KRETA,
Messenger stb.). A tanulok érdekében
egyiittmiikodik a segité munkatarsakkal és
szervezetekkel (pszichologus, iskolaorvos, védond,
gyogypedagogus, szocidlis munkas, gyamiigyi
szakemberek sth.)

munkatervek és

beszamolok, sziil6i

vélemény

Aktiv palyaorientacios
tevékenységet végez.

Osztalyfénokként és/vagy szaktanarként kiemelt
figyelmet fordit a tanitott tanuldk (szakmai és
emberi) orientalasara.

Aktiv szerepet vallal az intézmény
palyaorientacios akcidinak megtervezésében
(Gtletelés) és szerepet vallal a megvaldsitasban,
lebonyolitasban.

munkatervek és
beszamolok

Egytittmiikodik a
szakteriiletéhez kapcsolodo
szervezetekkel, partnerekkel

A szakteriiletéhez szorosan kapcsolddo vagy
Osszefliggésbe hozhatd szervezetekkel valo aktiv
kapcsolattartas. (mizeum, miivel6dési kozpont,
konyvtar, sportcsarnok, didksport szovetség, egyéb
iskolak)

munkatervek és
beszamolok

Pedagogiai munkajaban épit a

Osztalyfénoki tevékenységében, a
foglalkozasokon és az azon tuli intézményi

munkatervek és

szocialis tanulasban rejlé pedagdgiai munkajaban segiti a kozosségépitést, a ?:r?r?er;lgtlglf ,és
e lehetdségekre. tanulok egyiittmiikodését, kozos programokat, Y ,
Személyiségfejle - . oralatogatasok
otd kirandulasokat szervez.
> Tamogatja a tanulok 6nallo — — . ” X "
9 csoportvezetol, ondolkodésat. a tanulasi- Epit a tanuloi kreativitasra, jol kezeli a tanulok 6 13 78
" | tanulés tamogato | SO0 D . soksziniiségét, az egyéni otleteket, timogatja a .
tevékenyss 5 tanitasi folyamat részévé teszi a Kezdeme et K gyF lesti K ok gal) Jltal munkatervek és
yseg tanulok otleteit, 6nalld .e,z er?telr(lyezes:e et:,kejt.efz 1 1? ,m,u kaerct)p li C alta beszamolok,
kezdeményezéseit, ezzel lge?ll,e ompeldeyma at: ;)na isag, Teativitas, tanmenetek,
tamogatva a munkavallaloi és a pro ”emramﬁego . as,, csapa'rjnun .a’ . oralatogatas
vallalkozéi kompetencigik felel6sségvallalas, érzelmi intelligencia,
fejlesztését. rugalmassag stb.
Szervez0, fejlesztd, oktatd tevékenységet végez a
projektekben és a fejlesztésekben. Pl:
mindségiranyitasi folyamatokban valo aktiv
. i részvétel, palyazatok és témahetek
A::;ZS;ZEZ? \i]r?tsgzmén ; megvalositasaban valo részvétel, korszerli szakmai | munkatervek és
?e'lje < tésekbén innovéZi(’)kban tartalmak, modszertan és a digitalis oktatas beszamolok
Innovacios J ? " | alkalmazasa, innovativ otletek kidolgozasa.
tevkenyséa és Az iskolai élet aktiv tagja, nyitott az ujra, aktivan
10 szakmaiy g részt véllal az iskola eredményességében, az 6 15 90
elkételezettsé intézmény Kkiilsé megitélésének alakitasaban.
¢ Kiils6-bels6 szakmai Szakmai kapcsolatai tamogatjak, segitik és munkatervek és
kapcsolatrendszerrel Osztonzik a pedagdgiai munkajanak fejlesztését. beszimolok
rendelkezik. Elhivatottsag jellemzi iskolai munkajat.
Szakmai céljaihoz illeszkedve . P R TE .
tuZ datosan tef'vezizszakrrZIai v Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztdban van | munkatervek és
munkajat, oktatoi karrierjét értékeivel, nyitott annak folyamatos fejlesztésére. | beszamolok
Osszesen 60 100 600
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4.2 Az oktatoi értékelés vonatkozo modszertani eszkozei,

sablonjai

4.2.1 Oralatogatasi sablon

Az oktatd neve:

A latogatas helye, ideje:
Tantargy/Projekt megnevezése:
Az ora vagy a foglalkozas témaja:
Az osztaly, a csoport:

A latogatast végzo neve:

Megfigyelési szempontok

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszer(i szakmai
tudassal rendelkezik.

A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas
folyamataba

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanulasi

eredmény alapti modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségleteihez
illeszkedd modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl.
differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld

munkaformakat alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a

sziilokkel, tanulokkal.

A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus,
fejlesztd és 0sszegzd értékelést alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszto
hatasuak.

A pedagdgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési
¢s kimeneti kovetelményekhez (KKK) illeszkedd értékelést
alkalmaz.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszertien elemzi, felhasznalja a tanulok
fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi
folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, 6nallo
kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és a
vallalkoz6i kompetenciaik fejlesztését.

Pedagodgiai munkdjaban épit a szocialis tanuldsban rejld
lehetOségekre.
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Tervezési szempontok:

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatas modszereit €s
eszkozeit.

Tervezd tevékenységében korszerd, a dualis képzdhelyi
igényeket figyelembe vevo tartalmi tervezést és szakképzés
relevans modszereket alkalmaz (projektek, egytittmiikodés
a dualis partnerekkel, stb).

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok
motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanuldk aktiv
részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a
dudlis képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény belso tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a
sajat dokumentumaiban nyomon kdvethetd az 6sszhang az
intézményi célokkal.

* Amennyiben o6ran, foglalkozason megfigyelhetd vagy rendelkezésre allnak oratervek/egyéni fejlesztési tervek

(nem kételezd), és ebbdl relevans informacio levonhato a fenti szempontokrol.
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Feljegyzés a latogatast koveto értékelé megbeszélésrol

Az oktato neve:

A latogatas helye, ideje:
Tantargy/Projekt megnevezése:

Az ora vagy a foglalkozas témaéja:

Az osztaly, a csoport:

A latogatast végz6 neve:

Az értékel6 megbeszélés helye, ideje:

Az értékeld megbeszélés résztvevoi:

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi-nevelési-képzési feladatok megvalodsitasa soran az
oktato koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?

Figyelembe veszi-e az oktato a tanulocsoport adottsagait, a
tanulok személyiségfejlesztését?

A megvalositas 6sszhangban all-e az oktato tervezo
munkéjaval?

Megvalosul-e a tanitas folyamataban a tanulas korszerti
értelmezése, alkalmazza-e a korszerti pedagogiai
technologidkat?

Megvaldsul-e a tandran a tanulok tevékenységének tudatos
szervezeése, a tanuldi onallésag tamogatasa?

Megfelel6-e a tanulok motivalasa?

Megvalosul-e a folyamatos ellenérzés és értékelés?

Osszegzo értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

értékeld alairasa

oktato alairasa
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4.3 Az oktatoi értékelés soran alkalmazandé partneri

méroeszkozok

Sziiloi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Véalassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

OKEALO NEVE: oottt

1. Az oktatasi folyamat elején (év elején vagy egy-egy projekt elott) ismerteti az elvarasokat a
szilokkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatdsu.

3. Egytittmiikodik a sziilokkel, és a veliik folytatott parbeszédét a kdlcsonds megbecsiilés,

egylttmiikodésre vald torekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

4. Egyiittmiikddik a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel (szakszolgalat,
gyogypedagogus, pszichologus, tanacsadok stb.). Segitségért fordulhatok hozza nevelési

problémaékkal.

5. Fogaddoran, sziiloi értekezleten, egyéni megkeresések alkalmaval informaciokat, és
gyermekem fejléddése szempontjabol hasznos tanacsokat ad.
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Tanulodi kérdéiv az oktaté értékeléséhez
Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valaszd ki a véleményedet tiikrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 €s 4 kozott,
ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatdd munkajara vonatkozodan a véleményedet
megismerjik. Segit6 kozremikddésedet koszonjiik.

(Dualis képzohely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzddéssel.)

(0] <1 B () L RPN

1. Ev elején a tantargya oktatdsanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt elétt ismerteti az
elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

3. Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, a tehetséges tanuloknak
fejlédési lehetdséget biztosit, a lemarado tanulokat igyekszik felzarkodztatni.

4. Oktatd-neveld munkajaban szerepet kap a tanulok motivalasa, €épit a tanulok tevékeny
részvételére.

5. Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzbéhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

6. A tanitasi 6rakon hasznalja a digitalis oktatds mddszereit és eszkozeit (pl. szakmara jellemzd
szoftverek vagy szamitogép, okostelefon).

7. A tanitasi 6rdkon figyelembe veszi a tanulok szakméjat, a dudlis képzdhely szerepét.

8. Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek felkésziilni
a vizsgara.

9. Teljesithetd kovetelményeket tdmaszt, és aszerint értékel.
10. A hazi feladatokat, a tanuldéi munkakat rendszeresen ellendrzi és értékeli, a

visszajelzései egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatasuak.
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Munkaerd-piaci, dualis partneri kérdoiv az oktato értékeléséhez

Ondk, a szakképzd intézményiink kiemelt partnerei, részt vesznek a tanulok szakiranyt
képzésében és/vagy alkalmazzak végzett tanuldinkat. Szeretnénk megismerni véleményiiket az
iskolardl, az egyiittmitkodésiinkrdl, az elvarasaikrol.

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0
és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

(0] <1 B (5 L P

1. Az oktato egyiittmiikddik és kapcsolatot tart a dudlis képzohellyel.

2. Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerli szakmai tudéassal rendelkezik, amelyet beépit
a tanulas-tanitas folyamatéba.

3. Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzéhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

4. A dualis képzdhelyen oktatokat bevonja a tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a
véleményliket.

5. Oktatoi munkajaban figyelembe veszi a dudlis képzohely igényeit.

6. A dudlis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat.
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Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérol

Oktato neve:

Ertékelés idopontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaer6-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszerii modszertan alkalmazéasa

Pedagogiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egytittmiik6dés mas oktatokkal, a sziilokkel és a gyakorlati oktatasi
partnerekkel

Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tamogato tevékenység

Innovacios tevékenység és szakmai elkotelezettség

Erésségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Oktaté megjegyzése:

Datum:

1gazgato

oktato
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5. Intézményi folyamatok szabalyozasa

5.1 Vezetési-iranyitasi folyamatok
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A Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképzo Iskola

wStratégiai tervezés (V1.)” folyamatszabalyzasa

Folyamat neve:

Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképzd Iskola stratégiai
tervezés folyamata

Folyamat célja:

Az intézmény kiildetésének ¢s  jovoképének
megfogalmazasaval, az intézményi célrendszer
meghatarozasaval, olyan miikodési gyakorlat kialakitasa,
mely megfelel az EU-s és hazai agazati jogszabalyoknak,
iranyelveknek, az intézményi alapdokumentumokban
megfogalmazott elvarasoknak.

Elvart eredmény:

Az  intézmény  alapdokumentumainak  tervszeriien
végrehajtott ellendrzése, sziikség szerinti korrekcioja, illetve
az intézményi célrendszernek megfeleld miikodés
biztositésa.

Folyamatgazda:

igazgato

Bevezetés idopontja:

2023. januar 1.
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1. A Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképzo Iskola makrokornyezetének elemzése ,,STEEP” modszer segitségével

LGl Technologiai, miiszaki
demografiai, szocialis kﬁrnye,ze ¢ Gazdasagi kornyezet Természeti kornyezet Politikai, jogi kornyezet

kornyezet
Intézményiinkbe e A technikai és A magyar Az Eurépai Unios és hazai | ¢ Magyarorszag tobb mint
jelenleg 298 tanulo informatikai eszk6zok nemzetgazdasagban  a kornyezetvédelmi egy évtizede fennallo
jar. Az 0ssz tanuldi folyamatos fejlédése és a GDP éves ndvekedési irAnyelvekkel és politikai stabilitdsanak
létszdmbol  tanuloi régebbi eszkozok liteme jelenleg — csakugy, jogszabalyokkal megvaltozdsa rovid ¢és
jogviszonnyal 252, amortizacidoja  egyarant mint az elmult években — Osszhangban kozéptavon nem varhato,
feln6ttképzési sziikségess¢  teszi  a meghaladja mind az 0sztondzniink  kell az hasonl6 a helyzet az
jogviszonnyal 46 f0 folyamatos  informatikai Eur6pai Unid, mind a intézménylinket az 0rszagos trendekkel
rendelkezik. beszerzéseket visegradi orszagok GDP- ,,Okoiskola” cim szorosan korrelalo lokalis
Altalanossagban intézményiink szamara. jének atlagos novekedési elnyerésére. politikai viszonyokkal is.
elmondhato, hogy litemét, ennek
intézményiinkbe Altalanossagban elmondhato, megvaltozasa rovid ¢és Toreksziink a keletkezo | o A kormanyzat altal
bekertiil6 tanulok | hogy a Nagyatadi Szakképzo kozéptavon (s6t hosszl hulladék szelektiv tamogatott Szakképzés 4.0
legalabb 50%-a | Iskola informatikai tavon) sem varhato. gyljtésére €s stratégia —Osszhangban az
komoly ellatottsaga  kielégité, bar mennyiségének Eurépai Unios EQAVET
kompetenciahidnnyal | némi hianyossag adodik. Hét Magyarorszagon és folyamatos csokkentésére, keretrendszerrel —
kiizd. A kornyékbeli | tanterem rendelkezik Eurépaban jelenleg a mérsékelt energia- ¢és egyértelmiien
altalanos iskolak | interaktiv tablaval, de egyarant  magas  az papirfelhasznalasra. meghatarozza a
pedagdgusai problémat jelent a inflacio, amelynek szakképzési rendszer
igyekeznek meghibasodott eszkozok megvaltozasa rovid tdvon Intézményiikben, atalakitdsara  vonatkozo
iskolankba terelni | javitdsa. Iskolank megfeleld nem varhatd, azonban konkrétan az  iskola direktivakat, és pontosan
azokat a fiatalokat, | szamu, viszonylag Uj kozéptavon mérséklddés, épiiletében  (napelemek meghatarozza az elérend6
akiknek a szakma | szamitogéppel rendelkezik a hosszu tavon stabilizacio telepitése, az  épiilet célokat.
tanuldsa  jelentene | tanulok és az oktatok szdmara prognosztizalhato. A szigetelése, nyilaszarok | A KSzC szakmai
realis alternativat és | egyarant. A szamitogépek magas inflacids rata mind cseréje, vizes blokkok | mitkédésének vazlatos
biztos jOvot. szélessava (1 Gb) internet a szakmai anyag, mind az felujitasa) megtortént. | jogszabalyi hattere a
Iskolankban az | hozzaféréssel, jogtiszta egyéb beszerzésekre Tovabbi  korszerlsitési | 2022/2023. évi tanévben:
oktatok korfaja | operacios rendszerekkel és rdnyomja bélyegét, munkélatokra a
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jelenleg  kedvezden

irodai  programcsomagokkal

amelyet a koltségvetés

tornaterem épiiletében van

e 2012. évi L. torvény a

alakul. Az oktatok | vannak ellatva, valamint — tervezésénél fokozott sziikség. munka

tobbsége 30 és 50 év | képzési formatdl fiiggben — mértékben kell torvénykonyvérol,
kozotti  életkortak. | jogtiszta tervezé szoftverekkel figyelembe venni. Intézménylink  szakmai

Kisebb  létszammal | is. programjaban fokozottan | e 2019. évi LXXX. térvény
képviseltetik az 50 év | Az adatbiztonsag alapszinten A szakképzésben — tigyeliink a a szakképzésrol,

feletti  korosztalyba | kielégito, 0rszagos orszagos  szinten = — kornyezettudatos

tartozok szama. 30 | viszonylatban atlagosnak tapasztalhatd  alacsony nevelésre. e 12/2020. (11.7.) Korm.
évnél fiatalabb oktaté | mondhato. jovedelmi viszonyok rendelet a szakképzésrol
nem képviselteti lokalis szinten is éreztetik sz016 torvény
magat Célunk a digitalis tananyagok, hatasukat a Biztositjuk a  tanulok végrehajtasarol;
tantestiiletiinkben. segédletek mennyiségi, humanerdéforras szdmara az egészséges

Szakmai oktatok | valamint mindségi fejlesztése. gazdalkodas teriiletén az ¢tkezés lehetdségét. e 2013. évi LXXVIL tv.
esetében a  piac Osztonozni  kell az oktatd oktatd és nem oktatd felnttképzésrol;
munkaerd elszivd | munkatarsakat, valamint a munkakorben

hatasa tanulokat a digitalis foglalkoztatottak e 2011. évi CXC. tv. a
intézményiinkben lehetéségek fokozott mértéki esetében egyarant. nemzeti kéznevelésrol
kevésbé jelentds | kiaknazasara.

mértékben A korményzat  altal e 326/2013. (VII. 30)
érvényesiil, mint a tamogatott  Ipar 4.0 Korm. rendelet a
KSzC tobbi stratégia térhoditasa pedagogusok elémeneteli
iskoldjaban. A varhatd ugy orszagos, rendszerérdl és a
gazdasagi-miiszaki- mint lokalis szinten. kozalkalmazottak
tigyviteli munkakdrok jogallasardl szolo 1992.
tekintetében el6fordul Nagyatad varosba kevés évi XXXIII. tv.
némi fluktuacio, cég telepiilt-telepiil, koznevelési
intézménylink amely sajnos nem nyit 4j intézményekben torténd
igyekszik a  napi lehet6ségeket végrehajtasarol;
miikddéshez intézményiink eldtt.

sziikséges Sulyos gondokat jelent a e 1992, évi XXXIIL tv. a
fennakadasokat tanulok szamara kozalkalmazottak
megoldani. jogallasarol;
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e Az oktatdi korfa
kedvezObb

alakulasabol is
kovetkezik, hogy a
Szakképzés 4.0
stratégiaban, valamint
az intézményi
mindségiranyitasi
rendszerekben
megfogalmazott
digitalizacios és
projekt szemléletli
oktatasi
kovetelményeknek

iskolank megfelel.

e Intézményiink
felkésziilt a
felnottképzési
oktatasra és  azok
szamanak bovitésére.

e [skolank  fontosnak
tartja a lemorzsolodasi
rata csokkentését vagy

szinten tartasat
minden képzési
formaban.

gyakorlati oktatdé helyek
Szerzese.

A potencidlis  dualis
partnerek jelenleg nem
teljes mértékben
érdekeltek a szakképzési
intézményekkel valo
egylittmiikodésben,
csekély szamban vesznek
részt a szakképzésben,
rahatasuk  csekély a
szakképzési  tervezési-
képzési folyamatokra.

A jelenleg rendkiviil
magas energiadrak nagy
veszElyt jelentenek az
egyes intézmények
fenntartasa-lizemeltetése
tekintetében. Mivel az
energiaarak

mérséklodése rovid tdvon
egyaltalan nem varhato.
Kozép- és hosszu tavon —
tekintettel Magyarorszag
hosszi  tdvra  kotott

energiaellatasi
szerzodéseire - az
energiaarak
meérséklodésére lehet

szamitani, azonban a

e 277/1997. (XII.22.) Korm.

rendelet a  pedagdgus

tovabbképzésrol, a
pedagogus szakvizsgarol,
valamint a
tovabbképzésben
résztvevok juttatasairdl és
kedvezményeirdl,

100/1997. (V1. 13.) Korm.
rendelet az érettségi vizsga
vizsgaszabalyzatanak
kiadasarol;

110/2012. (VI1.4.) Korm.
rendelet a Nemzeti
alaptanterv kiadasarol,

bevezetésérol és
alkalmazasarol;

20/2012. (VIII. 31)
EMMI-rendelet a nevelési-
oktatasi intézmények
mitkodésérol és a
koznevelési intézmények
névhasznalatarol,

22/2022. (V1. 29.) BM
rendelet a 2022/2023.
tanév rendjérol;
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magas energiakoltségek
hosszatava
racionalizalasi,
intézmény-
lizemeltetési
intézkedéseket
kovetelnek.

e 229/2012. (VII. 28.)

Korm. rendelet a nemzeti
koznevelésrol sz0lo
torvény végrehajtasarol,

150/2012. (VII. 6.) Korm.
rendelet az  Orszagos
Képzési JegyzEekrdl és az
Orszagos Képzési Jegyzék
modositasanak
eljarasrend;jérol;

A Kaposvari Szakképzési
Centrum szabalyzatai és
belsd utasitasai
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2. A Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképzé Iskola mikrokonyezetének elemzése ,,SWOT” analizissel

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

e Az iskola oktatoi testiilete jol képzett, megfeleld
végzettséggel rendelkezd tagokbol 4ll. A szakos
ellatottsag ezek alapjan 100%.

e Az oktatasi-nevelési  feladatok  végrehajtasdhoz
sziikséges infrastruktarallis hattér jonak mondhato,
korszerli, energiahatékony épiiletben folyik az oktatas

e A mindennapi mikddésben a feleldsségteljes
vezetdségi tevékenység, megfeleld oktatoi
elhivatottsag a jellemzd.

Az Aaltalanos iskoldbdl érkezé tanuldk jelentds
hanyada alapvetd kompetenciahiannyal érkezik az
intézménybe. Ezen hatranyok negativan hatnak a
tanulési és szocializascios folyamatok soran, gatoljak
a didkokat a személyiségik  fejlodéséebn,
kibontakoztatasaban.

A varos vonzaskorzete hatranyos helyzetli kistérség,
igy gyakorta rendkiviil alacsony jovedelmii
csalddokbol  szdrmazd  tanulok  érkeznek az
intézménybe. A tarsadalmi gazdasagi tagozodas az
iskolai tarsas kapcsolatok mikéntjében is tetten
érhetdek.

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

e A tanmithelyi képzési feltételek javitasaban a palyazati
forrasok 1igénybevétele jelentene segitséget, ennek
megvalositasra toreksziink.

e A demografiai  hulldim  kompenzéldsira, a
lemorzsolddas  csokkentésére, gazdag  szakmai
programokkal, rendezvényekkel, a dudlis partnerek,
sziilok szélesebb korii bevonasaval igyeksziink hatni.

e Az oktatok szakmai, pedagdgiai ¢s modszertani
tovabbképzésével kivanjuk emelni az intézmény
okatatasi-nevelési  szinvonalat, melyben jelentOs
szerepet szdnunk a belsé tuddsmegosztasnak.

A jelenleg fennall6 nehéz gazdasagi és energetikai
helyzet, jelentds befolyasssal van a duadlis
képzohelyek oktatasban valé szerepvallaldsara.
(csokkend érdekeltség, negativ tendencia)
demografiai hullam negativ alakulasa
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3. Misszio:
Szilard alapképzettséggel, hasznalhat6 és tovabbfejleszthetd szaktudassal rendelkezd fiatalok és felndttek képzése, akik képesek a megujulasra, és

rugalmasan reagalnak a munkaerd piaci valtozasokra. Ennek szellemében kiemelkedd figyelmet forditunk a folyamatos, élethosszig tartd tanulasi
igény felkeltésére, a k6zosségi €s tarsadalmi szocializacios ismeretek beépitésére a tanulok nevelési folyamataiba.

Fontos tovabba szdmunkra, hogy a mindségi pedagdgiai €s szakmai munka szerves része legyen a hatranyos helyzetli tanuldk tdmogatasa, a
tehetségek iddbeni felismerése, fejlesztése, €s a tanuldink tarsadalmi felelosségvallalasra vald tudatos nevelés.

Fontos szdmunkra a test, a szellem és a lélek harmonikus fejlédése, mert megfeleld képzettség esetén ez biztosithatja tanuldink egészséges

jovOkeépét, ez befolyasolja a tarsadalomba vald késébbi beilleszkedésiiket.

Az intézményi kiildetés kialakitasakor a kdvetkez6 fontos kérdésekre adunk vélaszt:

e Meghatarozzuk az intézmény miikodési és szakképzési szolgaltatasanak teriileteit.

e Meghatarozzuk milyen tarsadalmi szerepet kivan betolteni, milyen értékei vannak és milyen viselkedési normékat kovetiink.

4. Vizio:
A szakképzés 4.0 elvarasainak megfeleld elismert, stabil, népszerii szakképzd iskola miikddtetése.

Az intézmény oktatdi testiilete optimista jovOképet vazol maga elé.
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Olyan magas szinvonalon mikddé intézményt képzel el, amely partnerkdzponti mitkddés szellemében rugalmasan reagal a valtozasokra, a

testlilete nyitott az 0j irant, és tanuloit is e szellemben neveli.

crer

Képzési kinalatdban nem csak nappali €s esti rendszerti szakmai képzés, az érettségire valo felkészités, hanem a technikum jellegii oktatasi forma

Is megjelenik.

Az intézményi jovokép kialakitasakor a kovetkezd fontos kérdésekre adunk vélaszt:

e Milyen jovdbeni allapotot kivéan elérni intézményiink a kdvetkezd 7-10 év tavlataban?

e Milyen szakképzési és egyéb szakmai tevékenységekkel fogunk foglalkozni?

e (¢ljaink elérése érdekében milyen fejlesztéseket kivanunk tenni.

5. A Nagyatadi Szakképzo Iskola stratégiai célrendszere:

STRATEGIAI CELOK MINOSEGCELOK FEJLESZTESI CELOK
1) A munkaerdpiac, a Szakképzés 4.0 e mindségiranyitasi rendszer jelentésen tobb piaci szerepld bevondsa
stratégia, valamint az oktatoi hatékony miikodtetése a Nagyatadi a helyi szakképzésbe
testililetek és a tanulok-sziilok Szakképz6 Iskolaban

2)

3)

elvarasainak egyarant megfelelni
képes, 21. szazadi
intézményrendszer kialakitasa.
A csokkend tanulolétszam
kompenzalasa, tudatos, tervszerii
beiskolazas megvalositasa.

A felnéttek oktatasanak bovitése
(szakmakindlat, 1étszam).

potencialis dudlis partnerek korének
kiszélesitése, ¢és bevonasa a
szakmai-képzési tervezési
folyamatokba

digitalizacid mértékének novelése
tovabbi informatikai hardveres és
szoftveres fejlesztésekkel, digitalis
tananyagok = mennyiségének  ¢és

folyamatszabalyozasokkal kiegészitett
mindségiranyitasi rendszerek
mitkodtetése

intézménylink tovabbi

energiahatékonysagi korszeriisitésének
megkezdése
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4)

5)

A dudlis képzohelyek, leendd
partnerek kozvetlen megkeresése,
tdjékoztatas a képzési kindlatrdl,
feltételekrol, lehetdségekrol.

az intézményi marketing
tevékenység kiszélesitése, oktatok
bevonasa a dualis képzo helyekrol.

mindségeének, valamint  napi
oktatasi gyakorlatban valo
felhasznalasanak fokozasa

valamennyi intézményben

mindségi beiskolazasi-
tovabbképzési programkinalat
biztositasa Ggy a szakmai, mint a
kozismereti oktatok szadmara

energiahatékonysagi korszerlsitési
program folytatasa-kiterjesztése

kornyezetvédelmi és
energiahatékonysagi  kampanyok
megvalositasa

Komplex fejlesztési tervek készitése
¢és benyujtasa

Kiterjedtebb kapcsolati halo
kiépitése

palyazati tevékenység volumenének
novelése ugy az EU-s, mint a hazai
finanszirozéasu palyéazatok terén

orszdgos  médiumokban  vald
megjelenés, a szélesebb korii
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érdeklddésre szamot tartd
képzéseken valo részvétel
o Kodlcsonds elényokre ¢épiild e palyaorientéacios terv kidolgozasa
szerz6déskotések
e direkt palyaorientacids tevékenység az
o Koz0s programok, fejlesztések altalanos iskolakban
megvalositasa
o felnbttképzési tevékenység
e Palyaorientacids és felndttképzési volumenének szignifikdns novelése a
tervek, stratégiak  létrehozésa, piaci szereplok bevonasaval
Osszehangoldsa és megvalositasa.

6. A stratégiai tervezés folyamatszabalyzasanak iitemezése

Erintettek kire LE Ry i) SIEMENET Kimeneti Elvart eredmények,
S.sz. Folyamat Feladatok /idotartam elemek, indikatorok ellenorzés,
(folyamatgazda) elemek Srtékelés
Az intézmény
alapdokumentumainak _
(Szakmai Program, ¢ Szakmai program,
Szervezeti és e Szervezeti és . ’ ’
miukddeési szabalyzat, mitkodési szabalyzat, ] ogszabalnyc’)knak valo
Hazirend, Eves igazgato, , A Hazirend, , . i megfglelro allaps)t .
1. | munkaterv, MIR) igazgatohelyettesek dokum?'nt,umelemzes, adott év aprilis |e MIR valtozott J(')'gszab’alyl .ellenorz’es felelosei:
miké désér;ek ' toriiletfeleléstk ’ adatgytjtés 1. e Evesmunkaterv, elemek gylijteménye igazgato,
e EU-s és hazai 4gazati igazgatohelyettes,

attekintése, hogy ezen
dukomentumok és
folyamatok megfeleld
harmonizaciot
mutatnak-e az Eur6pai

jogszabalyok
o Szakképzési torvény és
végrehajtasi rendelete

gazdasagi dolgozok
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uniods vonatkozo
jogszabalyaival, illetve
a hazai 4gazati

eldirasokban

rogzitettekkel.

A Tolyamat . , o o oktatoi jelenlét

elokészitését, az igazgato, e oktatoi testiilet o aktiv ko ikSdesi

adatgytjtéseket és igazgatohelyettesek, adatgytijt6 csoport adott év aprilis | e folyamatszabalyzasok | értekezleti ﬁa_};fmozremu odest

azok értékelését végzd | munkakdzosségvezetdk | 1étrehozatala 15. leirasai jegyzokonyve J Y .

csoport létrehozisa. | MICS o jelenléti iv Ellen6rzést végzo:
iskolavezetés, MICS

Kiils6 tényezok
(Eurdpai, orszagos,
regionalis és helyi
szakképzés-politikai

elvarasok teljesiilése
az intézményi

. . igazgato, - mo . - 1 ce L, kiils6 partneri igény ¢és gy L .
célok, Szakképzés 4.0 1gaze PES,TI,EL, mOdszer,, adott év majus | kiils6 partneri igény és S0 partiert 1seny oktatasi-nevelési
. MICS segitségével elemz . L] elégedettségmérés

stratégia, 1 1 g . 15. elégedettségmérések o . folyamatokban
o segitd kozremiikodok munka elvégzése kiértékelt adatai PP

munkaerépiac) Ellen6rzést végzo:

elvarasainak igazgato

Osszegyljtése,

elemzése.

Bels6 adottsagok

(intézményi e intézményi

onértékelés €s
célrendszer, szervezeti
kultura) elvarasainak,
szerepének
Osszegyljtése,
elemzése.

igazgato,
MICS
segit6 kozremiikodok

SWOT-analizis

adott év majus
15.

Onértékelés
indikatorai,
e intézményi
célrendszer elemei
e bels6 elvarasok

belsé adottsagok, és
elvarasok Osszevet6
elemzése

pontos, objektiv
elemzés
Ellendrzést végzo:
igazgatd

Az intézmény
kiildetésének
(misszio)
fellilvizsgalata

igazgato,
igazgatohelyettesek,
munkakozosségvezetok
MICS

az intézményi misszid
feliilvizsgalata,
megfeleldsségi
elemzés

adott
tanév
junius 10.

MIR intézményi
misszo

misszio (eredeti
jovahagyott/valtoztatott)

aktualizalt, intézményi
kiildetésnyilatkozatnak
megfelel misszid
Ellen6rzést végzo:
igazgato
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aktualizalt, intézményi

. igazgato, az intézményi vizid 1 r
éz ,l,nt,e ameny igazgatohelyettesek, feliilvizsgalata, ado,t t MIR-intézményi vizié (eredeti kuldetesr}yy 11’at.k’ozatnak
6. | jovOképének (vizid) R ” N tanév S , , megfeleld vizid
LA munkakdzosségvezetok | megfeleldsségi o vizid jovahagyott/valtoztatott) s,
feliilvizsgalata MICS elemzés junius 10. Ellen6rzést végzo:
igazgato
. . az intézményi i L
Az intézményi ¥gazgat(,), stratégiai célok adott C e, . a1,<tuahza1t startcgiat
e igazgatohelyettesek, A . f startégiai célok (eredeti | célok
7. | stratégiai célok R ) feliilvizsgalata, tanév MIR-stratégiai célok | ., . . Ko g4 a
I munkakdzosségvezetdok g o jovahagyott/valtoztatott) | Ellendrzést végzo:
feliilvizsgélata MICS megfeleldsségi junius 20. (oazeatd
elemzés £azg
(oazeatd startégiai célok és
A startégiai célokbol a igazgatéilel ettesck stratégiai célok adott o MIR-startagiai célok intézményi célok
8. | konkrét intézményi azEAOC Y > intézményi célokka tanév ¢ MIR-intézményi aktualizalt célrendszer harmonizacidja
X L munkakdzosségvezetok ] 1 , R
c¢lok meghatarozasa MICS valé konvertalasa julius 1. célok Ellendrzést végzo:
igazgato
e oktatoi testiilet
igazgato, tajékoztatasa . elfogadott intézményi
, . , : , meghatarozott , . .
9 Célrendszer igazgatohelyettesek, e célrendszer adott év intérmenyi atdolgozott intézményi | célrendszer
" | feliilvizsgalata munkakdzosségvezetdk attekintése, vitja, augusztus 25. célren dsz}e,:r célrendszer Ellen6rzést végzo:
elfogadasa igazgato
(brainstorming)
s igazgato,
trat lok . . . it
5 rateglal celo igazgatohelyettesek, e alapdokumentumok . e intézményi . . .., . | stratégiai céloknak
beépitése az R p . . adott év atdolgozott intézményi Wi
10, | .0 munkakozosségvezetok, céloknak vald alapdokumentumok megfeleld intézményi
Intezmeny! oktatoi testiilet megfelelésvizsgalata augusztus 30. o startégiai célok alapdokumentumok alapdokumentumok
alapdokumentumokba & & starteglal celo
estratégiai céloknak
e oktatotestiileti megfeleld elfogadott | e megismerés
, 1 - , , stratégiai céloknak e i
Oktatotestiileti . , tajékoztatas adott év AR intézményi elfogadas
11. . 1gazgato , , megfeleld intézményi . e o
elfogadas e clfogadasra valo augusztus 31. alapdokumentumok Ellen6rzést végzo:
X . alapdokumentumok . I 1, ,
javaslas ejegyzOkony alt. igazgatohelyettes
elfogadasrol
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alapdokumentumok

kiildésnek,

Alapdokumentumok Wy . . elfogadasnak
X e , , elokészitése Kovetkezo p
12 (Szakmai program, Foigazgato, Kancellar, elfogadasra tanév alapdokumentumok megfeleld
" | SZMSZ, Hazirend) igazgato alapdokumentumok
fapa . alapdokumentumok | szeptember 15. .
elfogadasra javaslasa ciildé Ellen6rzo:
megkuidese teriiletfelelsok
igazgato, irattarozas
Alapdokumentumok igazgatohelyettesek, honlapon valo Kovetkez6 o iktatas e irattarazas
o , X : . \ elfogadott . ,
13. | nyilvanossagra Kréta-felelos kozzététel tanév e honlap ¢ honlap megjelenés
4 o alapdokumentumok , ) K
hozasa rendszergazda, kozosségi helyen szeptember 30. o Kréta o Kréta feltdltés
adminisztrator valo elhelyezés
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A Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképzo Iskola

»A tanévi tervezés (V2.)” folyamatszabalyozasa

Folyamat neve:

Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképzd Iskola
szakmai-képzési tervezés folyamata

Folyamat célja:

A tanév eleji tervezési feladatok meghatarozéasanak,
szabalyozéasanak célja, hogy az intézmény munkdja
kiszamithatd, egymasra épiil6 és ellendrizhetd
tevékenységek sora legyen.

Elvart eredmény:

A szakképzés tartalmi szabdlyozdsanak megfelelden az
agazati alapoktatés és a szakiranyl oktatas infrastrukturalis
¢s humadanerdforras tervezése, képzési egyiittmilkodés
hatékony végrehajtasa.

Folyamatgazda:

igazgatd

Bevezetés idopontja:

2023. majus 1.
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1. A Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképzo Iskola makrokornyezetének elemzése ,,STEEP” modszer segitségével

Tarsadalmi, demografiai,
szocialis kornyezet

Technologiai, miiszaki
kornyezet

Gazdasagi kornyezet

Természeti kornyezet

Politikai, jogi kornyezet

A demografiai helyzet
valtozasai, romlo tendenciai
uj kihivasok el¢ allitottdk a
szakképzo iskolakat is az
osztalyok, szakmacsoportok
szervezese soran.

A demografiai helyzet romlo
tendencidjabol adoddan évrdl
évre kevesebb a beiskolazott
tanulo, ami kihatassal van az
intézményi munka
megszervezesére, a
tantargyfelosztasra.

Tovébbi gond a szakos
ellatottsadg hianya, az oktatok
tulterheltsége, az egyenl6tlen
oOraelosztas.

Az HH- és HHH-s tanulok
novekvd szama egyre tobb
munkat jelent az oktatdknak.

Az iskola targyi feltételei,
eszkoOzellatottsaga alapvetden
biztositja a szakképzés —
elsOsorban az agazati képzés -
megvaldsitasanak
lehetdségét. Mindezt az teszi
lehetévé, hogy adottak a
miiszaki feltételek.

Az intézmény bels6
kornyezete, a tantermek
felszereltsége is ezt segiti.
Tovabbi lehetdség a
palyazatok kihasznalasa,
amelyek modern informatikai
eszk6zok beszerzését teszik
lehetéve.

Tapasztalhato az
er6forrashiany, a
kedvezétlen gazdasagi
valtozasok nehézségeket
ronak a fenntartora, igy az
intézményeire is. A nehéz
gazdasagi helyzet miatt
érzékelhet6 az energia- €s
nyersanyag ellatottsag
bizonytalansaga. Az
eszkozbeszerzések,
beruhazasok lehetdségének
hianya tapasztalhato.

A dualis képzdhelyek szama
csOkkenést mutat, a tanulok
elhelyezkedése nehezebb.
Sziikségesnek latszik a
palyazati lehetdségek
hatékonyabb kihasznalasa.

Fontos feladatunk a
beiskolazott 1étszdm
megtartasa, esetleges novelése.

Vonzo er6 lehet az iskola kiilso

¢s belso felujitasa, megyjitasa,
illetve allaganak megdvasa.
Mindezt a megfeleld

kornyezettudatos magatartassal

érhetjiik el.

A szakmai-képzési tervekben
tovabba meg kell jelennie a
kornyezetvédelmi, a
hulladékgazdalkodasi,

Ujrahasznositasi kérdéseknek, a

tanuloi kornyezeti nevelésnek.

2019. évi LXXX. térvény a
szakképzésrol;

12/2020. (11.7.) Korm.
rendelet a szakképzésrol
sz016 torvény végrehajtasarol;
150/2012. (V1. 6.) Korm.
rendelet az Orszagos Képzési
JegyzEkrdl és az Orszagos
Képzési Jegyzék
modositasanak
eljarasrend;jérol.
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2. A Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképzo Iskola mikrokornyezetének elemzése ,,SWOT” analizissel

EROSSEGEK

GYENGESEG

A tanév elején, az OH és az iskolavezetés altal
meghatarozott célok, feladatok, a rendelkezésre
all6 informacidk alapjan a lehetd legjobban,
legpontosabban végrehajtasra keriilnek.

A tanév soran az el6re nem tervezett
valtozasokhoz rugalmasan, gyorsan

alkalmazkodni tudunk.

A szerteagaz6 adminisztracids feladatok miatt
el6fordulnak adminisztracios pontatlansagok.

A t6bb forrasbol érkezd, és sok esetben gyorsan
valtoz6 adatok kovetkezetes felhasznalasanak
hianya.

Az iskola mindennapjainak miikodése soran
nagyobb sziikség lenne a

munkakozdsségvezetok bevonasara.

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

Az informacidk széleskort attekintése,
beépitése, rendszerezése fontos eleme a

tervezési folyamatnak.

Az OH altal kozzétett a ,,Tanév rendje”
dokumentum kés6i megjelenése nagy mértékben
neheziti a tanév rendjének kelld idében torténd
elkészitését.

A tervezett feladatok megvalositasat
akadalyozza az egyes teriileteken kialakult

huméneréforras-hiany.
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A tanévi tervezési folyamat tartalma:

Tanévi célok kijelolése, a tanévi miikodés megtervezése, az éves munkaterv elkészitésének, az intézményi mitkddés rendjének biztositasa, a

dokumentécios és adminisztracids rend kialakitasa. Tantargyfelosztas, érarend készitése.

A folyamat szabalyozasanal figyelembe kell venni:

e az intézmény célrendszerét,

e az Onértékelés és kiilso értékelés eredményeit,

e az 4gazati irdnyitas és a fenntartd altal meghatarozott feladatokat,

e atanév rendjérdl szolo rendeletet,

e azintézményi SZMSZ éltal meghatdrozott szervezeti kereteket, adminisztracios és dokumentalasi szabalyokat,

e adualis partneri kor elvarasait, miikodési feltételeit,
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3. A tanévi tervezés tartalma, szervezési feladatai:

i Bemeneti Kimeneti Elvart eredmények,
Szervezési - tervezési Erintettek kore Hataridok
Feladatok elemek elemek ellenérzés,
folyamatok (folyamatgazda) /idétartam
értékelés
e igazgatd e cllatandé orak e Oratervek e Eldzetes Az oktatok
e igazgatohelyettesek mennyiségének e ¢cl6z6 évi tantargyfelosztas egyenletes
meghatarozasa tantargyfelosztas
e rendelkezésre allo e human erdforras — leterheléséhez és a
hu,maner(’)forras oktaték o kotelezd
szambavétele e év végi statisztika a , ,
e tovabbfuto osztalyok, tovabb futd oraszamoknak
évfolyam) oktatdinak csoportok adatair6l
meghatirozésa elfogadott
* 1j, belepd osztalyok tantargyfelosztas,
] ) oktatoinak, N .
Tantargyfelosztas osztalyféndkeinek junius 15-20. mely a KRETA
kijel6lése rendszerben rogzitett
e munkak6zosségvezet | eaz eldzetes , ) ,
ok tantargyfelosztas ¢s alapja az 6rarend
e oktatok attekintése, az elkészitésének.
oktatok egyenletes .,
leterhelése és a Ellen6rzes:
kotelezd oraszamok osztalyok,

figyelembe vételével
e a tervezet
munkako6zdsségek
altali véleményezése,
esetleges javaslatok

csoportok, okatatdi

oraszamok/

147




benyujtasa, a

hatékonyabb,
¢ésszeriibb
munkavégzés
érdekében

e igazgatd e a tantargyfelosztas junius 30. e javaslatok a ¢ KRETA-ban

e igazgatd helyettesek atdolgozésa a tantargyfelosztas rogzitett elzetes
javaslatok alapjan modositasara tantargyfelosztas

e az eldzetes

tantargyfelosztas
rogzitése a KRETA
rendszerben

eigazgato e az el6zetes augusztus 21-31. | ejavitovizsga e KRETA-ban

e igazgato helyettesek tantargyfelosztas eredményei rogzitett
feliilvizsgalata tanév e osztalyinditasi tantargyfelosztas
elején az esetleges engedély, tovabbitasa
tanuldlétszam vagy osztalylétszamokra elfogadasra
oktatoi 1étszam vonatkoz6
valtozasa miatt szabalyok

o sziikséges
valtoztatasok
elvégzése, KRETA
rendszerben vald
rogzitése

oratervek —
ellendrzo szemagéyl.
igazgato,
igazgatohelyettes,
KRETA-felelds
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Szervezési - i Bemeneti Kimeneti Elvart eredmények,
Erintettek kore Hataridok
tervezési Feladatok elemek elemek ellendrzés,
(folyamatgazda) /idétartam
folyamatok értékelés
e szakmai e oktatok, tanorak 08.21-31 ° tantérgyfelosztés ° Orarend az Asc Pontos, viszonylag
igazgatd rogzitése az Asc e oktatok egyéb programban és a allandé. a
helyettes orarendkészitd tevékenységei (pl. KRETA-ban ’
rendszerbe attanitas, rendelkezésre allo
o 19-1}. ’évfolya’mo'k felnottképzeés stb.) infrastruktirdhoz és
kijelolése elméleti
¢és gyakorlati hétre az oktatok
o él.l‘anfi(’? tantermek egyenletes
kijelolése
e osztalyok, leterheltséghez
csoportbontasok igazodd orarend.
rogzitese o )
6 d o a megadott Ellen6rz6: igazgato,
raren paraméterek munkak6zdsségvezz
alapjan a program .
altal generalt etok
orarend
ellendrzése, hibak
kiszuirése,
korrigélasa
e oktatok e az eldzetes drarend

e szakmai ighely

kiosztasa az
oktatoknak,
osztalyfonokoknek
e az Orarend oktatok,
és osztalyfonokok
altali attekintése,

149




sziikség szerint
javaslatok,
valtoztatasok
jelzése az
igazgatohelyettesn
ek

e altalanos ighely
e szakmai ighely

e a javaslatok
alapjan a sziikséges
valtoztatasok
elvégzése, drarend
véglegesitése

e az Orarend
rogzitése a
KRETA
rendszerben

e a két rendszerben
rogzitett 6rarend
ellendrzése,
tanorak, tantermek
vonatkozasaban

08.25-31.

e dltalanos ighely
e szakmai ighely

e az Orarend
hivatalos
kozzététele

¢ a megvalosulas
soran felmeriilo
problémak
feltarasa,
korrigalasa

09.01-15.
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Szervezési - , Bemeneti Kimeneti Elvart eredmények,
Erintettek kore Hataridok
tervezési Feladatok elemek elemek ellendrzés,
(folyamatgazda) /idétartam
folyamatok értékelés
e cllatando orak e Oratervek e tantargyfelosztas | Az oktatok
menny1§ege¥16k o e102f) évi ’ e orarend egyenletes
meghatarozasa tantargyfelosztas
e rendelkezésre allo e human eréforras — leterheléséhez és a
hu,maner(’)forras oktaték o kételezd
szambavétele o ¢v végi statisztika a ) )
e tovabbfuto tovabb futod oraszamoknak
* }gazgat(’) osztalyok, osztalyok, megfeleld végleges,
e igazgatOhelyette csoportok (10-11. csoportok adatair6l
sek évfolyam) elfogadott
oktatomrak ) tantargyfelosztas,
meghatdrozasa ,
Tantargyfelosztas e 1j, belépd junius 15-20. mely a KRETA
osztalyok rendszerben rogzitett
oktatoinak, ) _ )
osztalyfénokeinek ¢s alapja az orarend
kijelolése elkészitésének.
e az eldzetes
tantargyfelosztas
attekintése, az
e munkakozdsség oktatok egyenletes
vezetok leterhelése és a
e oktatok kotelezo
oraszamok
figyelembe
vételével
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e a tervezet
munkak6zdsségek
altali
véleményezése,
esetleges
javaslatok
benyujtasa, a
hatékonyabb,
ésszeriibb
munkavégzés
érdekében

e igazgatd
e igazgatd
helyettesek

e a tantargyfelosztas
atdolgozasa a
javaslatok alapjan

e az eldzetes
tantargyfelosztas
rogzitése a
KRETA
rendszerben

junius 30.

e javaslatok a
tantargyfelosztas
modositasara

e KRETA-ban
rogzitett elézetes
tantargyfelosztas

e igazgatd
e igazgatd
helyettesek

e az eldzetes
tantargyfelosztas
feltilvizsgalata
tanév elején az
esetleges
tanulolétszam vagy
oktatoi 1étszam
valtozasa miatt

o sziikséges
valtoztatasok
elvégzése, KRETA
rendszerben valo
rogzitése

augusztus 21-31.

e javitovizsga
eredményei

e osztalyinditasi
engedély,
osztalylétszamokra
vonatkozo
szabalyok

e KRETA-ban
rogzitett
tantargyfelosztas
tovabbitasa
elfogadasra
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A Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképz6 Iskola

»Emberi eréforrasok menedzselése (\V3.)” folyamatszabalyzasa

Folyamat neve:

Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképzé Iskola emberi
eréforrdsok menedzselésének folyamatszabdlyozasa

Folyamat célja:

A megfeleld szakember utanpotlas és a kivalasztas
folyamatanak meghatarozasa, ezaltal a humanerdforras
biztositasa.

Elvart eredmény:

Az 0j munkavallalo ismerje meg a munkafolyamatokat,
illeszkedjen be a munkak6zosségbe, alkalmazkodjon az
intézmény célrendszeréhez.

Folyamatgazda:

igazgato

Bevezetés idopontja:

2023. januar 1.

153



1. A Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképzo Iskola makrokornyezetének elemzése ,,STEEP” mddszer segitségével

Tarsadalmi, demografiai,
szocialis kornyezet

Technologiai, miiszaki

Gazdasagi kornyezet

Természeti kornyezet

Politikai, jogi kornyezet

o FEvrél-évre
megfigyelhetd a
folyamatos tanulo
1étszam csokkenés

e Fiatal, palyakezdd
szakmai és
kozismereti oktatok
hianya

e Az oktatdi testiiletet a
n6i oktatok talstlya

jellemzi

e A tanulok  sziil6i
hatterét az alacsony
iskolazottsagi  szint
jellemzi

e A tanuldok tanulasra
forditott ideje csekély

kornyezet
e A szakképzést  segitd
korszer(i eszk6zok
folyamatos fejlesztése
(szakmai ¢s informatikai
tertileten)

Korszeriien felszerelt dualis
képzohelyek megjelenése a
térségben

e A térségben fokozottabban

jelennek meg a gazdasagi

valsdg negativ  hatasai
(munkanélkiiliség
novekedése, alacsony
bérezés, kiilfoldi
munkavallalasi
hajland6sag erésodése
Munkahelyek  —  akar
stratégiai partner
vallalkozasok — zarnak be
ideiglenesen, vagy

szlinnek meg

Az intézmény természeti

kornyezete kedvezd,
igényes koztertiletek,
parkok, viragositott

teriiletek veszik kortil

Megtjulod eréforrasok

hasznositasa az intézmény

energetikai ellatdsdhoz

e Viszonylag alacsony
szintli
levegd-szennyezettség
(a vérost elkeriild utak
tehermentesitik a
varost az atmend aru-
és
személyforgalomtol)

Szakképzés 4.0 stratégia
adja a szakmai munka jogi
hatterét

A tanuloi-
munkaszerzddéssel
foglalkoztatas €s a
torvényileg meghatarozott
juttatasok motivalo
hatassal vannak a didkokra
Pélyakezdok
adokedvezménye

Fiatal vallalkozok
palyazati lehetdségei
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A Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképzo Iskola mikrokornyezetének elemzése ,,SWOT” analizissel:

EROSSEGEK

Az oktatoi testiilet szakos ellatottsaga
megfelelden biztositott, a tovabbképzési
tervben rogzitett feladatokat
maradéktalanul végrehajtjak.

A munkakozosséget a pozitiv, befogadd
1égkor és az egymas kozotti erds szakmai
¢s emberi kapcsolatok jellemzik.

GYENGESEGEK

Az intézményi belso tuddsmegosztas

kezdetleges forméban mutatkozik meg.
Az oktatoi testiilet korében viszonylag
alacsony a tovabbtanulasi hajlandésag.

LEHETOSEGEK

Korszerli agazati képzdkozpontok
létrehozasaval az intézmény vonzobba
valna a szakképzésben elhelyezkedd
munkavallalok eldtt.

Az intézmény meglévo dudlis partnerein
feliil uj vallalkozasok megjelenése a
térségben.

A szakmai megujulés érdekében az
oktatok kiilonbozd forumokon és
tovabbképzéseken valo részvételi
lehetdsége.

Kiilf6ldi tanulményutak, szakmai palyéazati
lehetdségek az oktatok részére.

VESZELYEK

Az oktatok az anyagi megbecsiilés
hidnya miatt a versenyszféraban
helyezkednek el, elhagyhatjdk az
intézményt.

Frissen végzett, palyakezdé fiatal
szakmai és  kozismereti  oktatok
hianyoznak az oktatasbol. Ennek
kovetkeztében  ’eloregedd’  oktatdi
testiilet. (orszagos tendencia)
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Emberi eroforrasok menedzselése

3. Oktatok és egyéb alkalmazottak kivalasztasanak folyamata

R Erintettek Hataridék Bemeneti Kimeneti Elvart eredmények,
tervezési Feladatok . . 1 x PR
kore /idétartam elemek elemek ellendrzés/értékelés
folyamatok
e Tantargy felosztas attekintése | eigazgatd e targy tanévet e munkaiigyi e munkaiigyi o tantargyfelosztas,
o Viarhatd 1étszamcsokkenés e szakmai megeldz6 junius kérelmek nyilvantartas éves
Létszam felmérése (nyugdijazas, igazgato- 30. e tantargy- munkaiddkeret-
sziikséglet tartdsan tavollévd dolgozok helyettes felosztas létszamsziiksegelet
meghatérozasa sth.) e pénziigyi- ellendrzése,
munkaiigyi felelds: igazgato
ligyintézo
e Humaner6forras e igazgato e targy tanévet eigénybejelentd | ejovihagyott e jovahagyas
Huménerdforras igénybejelentd nyomtatvany | epénziigyi- megel6z0 nyomtatvany igénybejelentd
igény kitoltése munkatiigyi julius10. nyomtatvany
bejelentése ¢ Dokumentum eljuttatdsa a igyintézo
centrumba
e Hirdetés szovegének e igazgatd e targy tanévet e jovahagyott e hirdetés e a hirdetés
Osszeallitasa e pénziigyi- megeldzo julius igénybejelentd megjelenése,
Allashirdetés o Kozzététel (honlap, munkatigy1 20. nyomtatvany megjelenés
megjelentetése facebook, helyi média) ligyintézd ellendrzése,
e rendszer- felelds: igazgatod
gazda
Beérkezd e Palyazatok iktatasa e igazgato e palyazat e beérkezd e nyilvantartas e palyazati elemek
palyazatok e Rendszerezés, nyilvantartas e iskolatitkar beadasanak palyazatok ellendrzése
kezelése e Hataridé letelte utan hatarideje Felel6s: igazgato

igazgatonak ataddsa
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Pélyazatok ¢ Palyazatok attekintése, e igazgato e palyazat e palyazatok e kivalasztott e személyes
attekintése, személyes meghallgatas e iskolatitkar elbiralasat palyazok listaja meghallgatés
személyes szervezése megel6zd nap e személyes konkrét idépontjai
meghallgatas meghallgatasok Felel6s: igazgato,
szervezése idépontjanak iskolatitkar
meghatarozasa
Allasinterjuk o Allasinterjuk lebonyolitasa e igazgatd e palyazat e palyazatok e személyes talalkozas | e személyes
lebonyolitasa o érintett elbiralasat talalkozas
igazgato- megel6z6 nap Felel0s: igazgato,
helyettes iskolatitkar
Dontes e Palyazati anyag és a e igazgatd e palyazat e palyazat o értesitd levelek a e az allas betoltésére
személyes taldlkozas alapjan | eigazgato- elbiralasat e dllasinterju palyazok szamara alkalmas személy
dontés a kivalasztott helyettes megel8z6 nap kivélasztasa,
személyrol e pénziigyi- palyazati feltételek
munkaiigyi ¢s megfelelés
ligyintézé ellendrzése
e iskolatitkar
Munkaiigyi e Munkaszerzddés elkészitése | eigazgatod e munkéaba alldst | eazj dolgozod e munkaszerzddés e clkészilt
dokumentumok | e Beutal6 kiallitasa orvosi e pénziigyi- megel6z6 nap személyes iratai | e mellékletek munkaiigyi
alkalmassagi vizsgaltra munkatigyi dokumentumok
e Az 1ij dolgozo tajékoztatdsa a | Ugyintézd Felelds: igazgato,

munkakorét érintd
folyamatokrol

gazdasagi felelds
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4. Betanitas folyamata

Szervezési -

s Erintettek Hataridék Bemeneti Kimeneti Elvirt eredmények,
tervezési Feladatok .. <1 PP
kore /idétartam elemek elemek ellenérzés/értékelés
folyamatok
e munkarend e igazgato e munkaba Iépést | e munkaligyi e a munkakor e alapvetd
e munkaidd e 11j dolgozo megel6z6 nap dokumentumok | Dbetdltéséhez informaciok atadasa,
e clvarasok sziikséges eszkdzok atvétele
e tovabbképzési atvétele e informaciok
kdvetelmények (oktatd) atadasanak
Altalénos e munkavégzés helyének befogadasanak
tajékoztatd az uj megismertetése ellenbrzése
dolgozo reszére | e bemutatas az iskola Felelds: igazgato,
dolgozoinak igazgatohelyettesek,
e a munkavégzéshez sziikséges mu?kakézésségve-
eszkozok felvétele (pl. zetok
laptop, tankonyvek,
munkaruha)
o A felettes kijelolése: | 10 dolgozd | eelsé munkanap e megbizott ¢ az adott munkakor e az elvarasoknak,
igazgatohelyettes, e igazgato- igazgato- feladatainak eléirasoknak
Kézvetlen m,unlfak("jzésség-ye'zeté helyettes helyettes megismerése megfelelyc’i ’
felettes Een.zug’ylr:gazdasgg{ e munka- e munka- munkavegzes
meghatérozésa, ugylnte’zo (te’Chnlkal kozosség- kézésﬂség- e cllendrzési
Kijelolése ’QOIgozo ?seteben) ‘ vezetd vezetd forlyama'tok
¢ Uj dolgozo feladatainak e pénziigyi- végrehajtasa
1smertetése a felettesek gazdasagi- Felelds: igazgato
részérol igyintézo
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Mentor
kijelolése,
megbizasa

e mentor megbizasa,
feladatainak meghatarozasa
egy tanévre

e az 1j dolgoz6 és a mentor
heti szintli egyeztetése

¢ a mentor havi szébeli
beszamoldja az igazgatonak
az 1j dolgozo elore
haladasaroél, a kozos
munkarol

e 1j dolgozo
e igazgato
e mentor

e ¢ls0 munkanap

o folyamatosan
(hetente,
havonta)

e megbizott
mentor

e rendszeres
informaci6 atadas és
segitségnyujtas

e az elvardsoknak
megfeleld
munkavégzés

e mentori segitség
elfogadésa

Felelos: igazgatd
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5. Tovabbképzési rendszer (1 érkezé esetében) a kovetkezo interju utan toltjiik ki

Szervezési -

- Erintettek Hataridok Bemeneti Kimeneti Elvart eredmények
tervezési Feladatok .. < PRI
folyamatok kore /idétartam elemek elemek ellendrzés/értékelés

Szakképzd iskolabél . elvérgzet‘f ’ . igazgat()' . mpnkéba é!lést e tanusitvanyok . dénte:es a . déntés a
érkezd dolgozo tovarib})ke’:pze.sek e pénziigyi- . koxieto 2 héten beszamitasrol beszafmt.asrol ’
tovébbképzéseinek t,anu§1tVf1nya1nak muqkaﬁgyl beliil Felelds: igazgato
attekintése dttekintése ligyintezo

e a beszamithato képzések | eigazgatd e munkaba allast | etanusitvanyok e nyilvantartasba vétel | enyilvantartasba vétel
Az 4  dolgozé régzit’ése a ’ e pénziigyi- . ké’)\{.et('i 2 héten e személyes F elelds: ’ga%das.égi
tovabbkepzési nyilvéntartasban és a mugkaﬁgy1 beliil adatok és sz?melyugy1
nyilvantartasba KRETABAN .. tgyintezd felelds
torténd felvitele e a tovabbképzési ciklus

meghatdrozasa
A tovabbképzési e igazgatd e munkaba allast | etovabbképzési e modositott e tovabbképzési
A tovabbképzési | program kiegészitése az kovetd 1 program tovabbképzési programban valo
program modositasa Uj dolgoz6 adataival hoénapon beliil program megjelenés
Felelos: igazgatd

Targyévben késziild e igazgato eadott év januar | etanUsitvany e beiskolazasi terv e beiskolazasi terv
Sziikseég esetén | beiskolazasi tervbe az 0j hoénapja vagy o clkésziilt terv
felvétel a | dolgozo felvétele, tanUsitvany ellendrzése
beiskolazasi tervbe amennyiben tovabbképzési hianya Felelds: igazgato

kotelezettsége van.
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A Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképzo6 Iskola

»Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése (\V7)” folyamat szabalyzasa

Folyamat neve:

Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképzd Iskola a partnerek
azonositasanak, a partnerek igényeinek €s elégedettségének
mérési folyamata.

Folyamat célja:

Az intézmény partnereinek teljeskori feltérképezése, a
kapcsolati  halo  kialakitdsa, a partneri mérések
eljarasrendjének részletes rogzitése.

Elvart eredmény:

Az intézmény €s partnerei kozott fennallo kommunikécios
csatorndk konkrét meghatdrozasa, a partneri mérések
lebonyolitasanak, eljarasrendjének, alkalmazott
moédszereinek és eszkozeinek rogzitése.

Folyamatgazda:

igazgato

Bevezetés idopontja:

2023. november 1.
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1. A Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképzo Iskola makrokornyezetének elemzése ,,STEEP” modszer segitségével

Tarsadalmi, demografiai,
szocialis kornyezet

Technologiai, miiszaki
kornyezet

Gazdasagi kornyezet

Természeti kornyezet

Politikai, jogi kornyezet

Kommunikaciés halé
kialakitasanak fontossaga,
SZErepe.

Dualis képzohelyek
szamanak csokkenése
(mint veszélyforras).
Partnerek elvarasainak,
megitélésének
megismerése, fejlesztési

célként vald felhasznalasa.

Kommunikaciot segitd
technologiai kornyezet,
jellemzd kommunikacios
csatornak.

A szakképzés megujitasa
— korszerti eszkozpark
alkalmazasa, ezek
partnerek altali
megitélése — elégedettség
(pl. 4j tankonyha).

Kapcsolat a gazdasagi
szereplokkel (kapcsolat
jelentdsége,
kozremiikodés a dualis
partnerekkel).

Sziikiild gazdasagi
lehetdségek,
forrashidny,
energiagazdalkodas
palyazati tevékenység
fokozasanak
sziikségessége.

Hatékony
energiagazdalkodas
jelentOsége.
Kornyezettudatos
magatartas, erre valo
nevelés (online csatornak
hasznalata — pl.
papiralapu
informacidaramlas
minimalizalasa).
Korszert,
energiahatékony gépek,
berendezések
alkalmazasa, partnerekkel
vald megismertetése.

A szakképzés 4.0
bevezetése.
Onértékelési kézikdnyv
szakképz6 intézmények
szamara 2022.

Az Eurdpai Parlament és
Tanécs (EU) 2016/679
rendelet - a természetes
személyeknek a
személyes adatok
kezelése tekintetében
torténd védelmérdl és az
ilyen adatok szabad
aramlasarol.

A 2011. évi CXII.
torvény - az informacios
onrendelkezési jogrol €s
az
informacioszabadsagrol.
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2. A kaposvari SZC Nagyatadi Szakképz6 Iskola mikrokornyezetének elemzése ,,SWOT” analizissel

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

Napi szintl partberi kapcsolattartas
lehetdsgének biztositasa, személyes
rendelkezésre allas, illetve online
csatorndkon valo gyors
kommunikéci6 alkalmazésa.
Hatékony egylittmiikddés.
Kozvetlen, személyes,
partnerkdzpontu miikddés az oktatasi
¢és nevelési célok megvaldsitasa
érdekében.

A megfeleld infokommunikécios
hattérrel nem rendelkezd sziilokkel
valo  kapcsolattartds ~ nehézkes,
akadozo, a sziildi elégedettségi
mérések zOme hagyomanyos
eszkozokkel torténik (papir alapi
kérddivek)

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

A partnerekkel vald hatékony
kommunikéci6 pozitiv hatassal lehet
az intézmény megitélésére, mely
kihatassal lehet a beiskolazasi
trendekre.

A mérési kérddivek meritési aranya
csekély mértékil, a kikiildott
kérddivek jelentds szazaléka nem
érkezik vissza.
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3. Partnerek azonositasa, partneri halé

Partner Kommunikacio Partner kapcsolattartojanak
; ; gyakorisaga és ; o Iskolai kapcsolattarto
megnevezése cime .. neve elérhetosége
teriilete
I. Kozvetlen partnerek
Munkavallalok
mindennapos . .
. 1gazgato
Oktatok helyben munkavégzéshez egyénileg helyben )
i igazgatohelyettesek

kapcsolddo

mindennapos
Technikai dolgozok helyben munkavégzéshez egyénileg helyben igazgato

kapcsolodo

alkalmanként
Osztalyfonoki munkakdzoséget érint6 o . . ,
munkakozosség helyben feladat munkak6z6sség-vezetd | helyben igazgato

alkalmanként
Kozismerelti helyben munkakozoséget rintd munkak6zosség-vezetd | helyben altalanos igazgatohelyettes
munkako6zosség y feladat & y 8478 y
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Informatika és idegen

alkalmanként

munkakdzoséget

érinto

szakmai igazgatohelyettes

nyelvi munkakozosség helyben feladat munkak6zosség-vezetd | helyben
alkalmanként
Szakmai munkakozosség | helyben munkakézoséget  érintd | munkakozosség-vezets | helyben oktatasi igazgatohelyettes
feladat
Tanulok
mindennapos o
= o e egyéni
N v i[qanumll "Jog\ﬁszonnyal o osztalyfonokok v o igazgatd
anuio elyben apesolatos ugye » szakkorvezet6k elyben ¢ szakmai igazgatohelyettes
jogviszony  igazolasok, | ® oktatok e iskolatitkar
didkigazolvany
havonta igazgatd
DOK DOK-elnok helyben DSP
helyben alkalmanként
Sziilok
alkalmanként
. Lo L e helyben e oktatok
Sziilsk nelyben cgyed tanuldl ligyek ik o KRETA feliileten | » osztalyfonskok
fogadoora y e iskolavezetés
sziildi értekezlet
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Oktatasiranyitas

Kaposvar  Szakképzési .

mindennapos
Centrum 7400 Kaposvar
szakkepzési  feladatot " |szakmai & gazdasagi|kancelldr / figazgato | +36 (70) 400 2554 | igazgato
ellato koltségvetési szerv | FO u. 65. feladatellatas, intézmény

mitkodtetése
Kulturélis és Innovéacios
Mimtezterium 1054 Budapest, szlikség esetén tertiletfelels igazgato
fenntarto6 Szemere utca 6. £ £azg
Nemzeti Szakképzési és )
Felnéttképzési  Hivatal | 1089  Budapest, spiiksée esetén teriiletfelelis Igazgato
(NSZFH) Kalvéria tér 7. &
kozépiranyito szerv
KK . sziikség esetén

nnovativ : iroda@ikk.hu

Képzéstamogato éggfékertil:g:gesn V'%Sg‘arenqszer tertiletfelel6s igazgato
Kézpont Zrt. -+ | mikodtetése, .

tovabbképzési rendszer +36 30 014 4404
Nemzeti Szakképzési és
Felndttképzési  Hivatal | 000, =~ BUdaPeSt | o mai vizsgik teriiletfelelds (06-1) 303-9300
(NSZFH) Kalvaria tér 7.
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Somogy Megyei
Kormanyhivatal 82/502-640 .
] Kaposviar, igazgatd
Hato6sagi Féosztaly érettségi vizsgak | teriiletfelelés )
) | Nagy Imre tér 1. . igazgatohelyettes
Hatosagi ¢és  Oktatasi szetvezese hatosag@somogy.g
Osztaly ov.hu
igazgato
Kaposvari 7400 Kaposvar, o . kvk@kszc.hu .
. N szakmai vizsgaszervezés | vizsgakdzpont vezetd igazgatohelyettes
Vizsgakozpont Fé u. 65.
tanulmanyi versenyek
Oktatasi Hivatal 7400  Kaposvér pedagogus mindsités +36 1374 2147
Kaposlvgrl ) Pedagogiai S7Ant6 utca 19, lemorzsolédas féosztalyvezetd POKkaposvar@oh.q | iskolavezetés
Oktatasi Kozpont (POK) ov.hu
eseti
o orszagos mérések _ ) iskolavezetés
Oktatasi Hivatal llji);i(l?_ulciapest, Szalay o igyintézo info@oh.gov.hu
: kozépfoku felvételi eljaras
diakigazolvany
alkalmakként . o h: .| 30/558-9549
szakképzési vezetd
palyavalasztas e palyaorientacios
. . . Py tanacsado
Somogyi Kereskedelmi | 7400  Kaposvar, | szakmai kérdések Kénzési tandesadd 82/501-000 {oazoatd
és Iparkamara (SKIK) Anna u. 6. * kepzesi tanacsado 8378

gyakorlati képzéhelyek

agazati
szervezése

alapvizsga

e szakképzési referens

oktatasi igazgatohelyettes
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Dualis partnerek

7500 Nagyatad,
Le-Bu 2011 Kft. ; alkalmanként étteremvezeto
Soent Istvin Park 30/ 543-7918 oktatési igazgatohelyettes
7500 Nagyatad,
Vojszi-Gasztro Kft. Dézsa Gy. u. 9. alkalmanként étteremvezetd 20/946-1004 o
oktatasi igazgatdhelyettes
, 7500  Nagyatéad, , e tlizemeltetd L ,
ATAD COOP ZRT Martirok titja 16, alkalmanként o tanulofelelds 385-118 oktatési igazgatohelyettes
Sziklai és Tarsa Bt 7570 Barcs, alkalmanként o iizemeltetd N
o tanulofelelds 20/972-8558 oktatasi igazgatohelyettes
Baratsag u. 2.
SPAR  Magyarorszag | /500 Nagyatad, alkalmanként e iizemeltetd ] . )
Kereskedelmi Kft Korinyi u. e tanulofelelds 20/823-7000 oktatasi igazgatohelyettes
: 7561 Nagybajom, * lizemeltetd ) - ,
Czefi Bt. Mester u. 2. lkalmanként o tanulofelelds 30/348-0154 oktatasi igazgatohelyettes
) o 7500 Nagyatad, o lizemeltetd L )
Biittner és Tarsa Kft. Taranyi ati | alkalmanként o tanulofelelds 82/553-970 oktatasi igazgatohelyettes
iparteriilet
AUTRAS Kift 7331 Libod, " izemelietd 82/385-130 ktatasi i hel
. . ” - oktatasi igazgatohelyettes
Hosszifalvi it 143. | alkalmanként * tanulofelels seToney
Presing Vend K 7557 Barcs, e ilizemeltetd 20/508-1005 . - hel
resing Vendégvaro Kft . ” - oktatési igazgatdhelyettes
s s Z6ldmezd u. 22. alkalmanként * tanuléfelelds sa%8 Y
Aranyi Tiborné EV 8851 Gyékényes, e iizemeltetd . )
Petsfi S. u. 28. Jlkalmankeént e tanuléfelelds 20/355-5707 oktatasi igazgatohelyettes
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7500 Nagyatad, lizemeltetd -
HELIGLOB Kift. Kossuth L. u. 5 alkalmanként tanuléfelelds 30/957-3899 oktatasi igazgatohelyettes
0SSu . U. o,
) 8700 Marcali, ) e lizemeltetd 30/850-9410 o )
M&M First Kft Rékocz . 20 alkalmanként tanulofelelds oktatési igazgatdhelyettes
7562 Segesd, tizemeltetd -
Ambrus Szabolcs EV Kossuth L U 12 alkalmanként tanulofelelds 30/235-0898 oktatasi igazgatohelyettes
0SSu . U. .
TESCO-GLOBAL 7500 N q iizemeltets
A : agyatad, . L ,
Aruhazak Kft. Szabadsig f};& alkalmanként tanulofelelds 20/236-1614 oktatasi igazgatohelyettes
41044 sz. aruhaz
7500 Nagyatad, iizemeltetd 82/553-037
Bago és Tarsa Kft. Somogyszobi  u. | alkalmanként . « oktatési igazgatohelyettes
S5/A tanulofelelés
7500 Nagyatad, ) tizemeltetd 30/411-5525 o )
Kronell Kft. Dosa Gy. u. 100 alkalmanként tanuléfelelds oktatasi igazgatohelyettes
7570 Barcs, iizemeltetd .
Avermann-Horvath Kft. D 5 alkalmanként tanuléfelelds 82/565-860 oktatasi igazgatohelyettes
ravapart 2.
i lizemelteto
Kétmester Marcali Kft. 12170?1%@’ du marcall, alkalmanként tanuléfelels 30/247-2930 oktatasi igazgatohelyettes
757 Barcs, ) tizemeltetd 30/309-0489 o )
YES-BAR Kft. Széchenyi ko7 4 alkalmanként tanuléfelels oktatasi igazgatohelyettes
8800 Nagykanizsa,
5 Bz iizemeltetd
Fortuna Cukrasziizem %emplen Gy6z6 u. alkalmanként tanulofelelds 30/678-0842 oktatasi igazgatohelyettes
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I1. Kozvetett partnerek

Telepiilési Onkormanyzat

Nagyatad Viros | 7500 Nagyatad, polgarmester 82/504-501 igazgatd
Onkormanyzata Baross u.9. Alkalmanként jegyzd 82/504-502
Oktatasi és kozmiivelodési szervezetek

Korma'm}fzat.i . ' alkalmanként
Informatikai Fejlesztési| 1134  Budapest, | . il _ 1/ 454-3070 d d
R 3 . ' | internethaldzat ligyintézo rendszergazaa
Ugyndkség (KIFU) Vaci ut 35. &y info@kifu.gov.hu :

, (1 o -4 | alkalmanként
Bertok Laszl6 Varosi|7500  Nagyatad, 82/352-090

Konyvtar

Széchenyi tér

iskolai kdnyvtaros

Kaposvari Szakképzési Centrum intézményei

KSZC Nagyatadi Ady
Endre Technikum és
Gimnazium

7500  Nagyatad,
Doézsa Gy.u.13.

Alkalmanként

tanulok
iigyeben

kollégiumi

szakmai  és
feladatellatassal
kapcsolatos iigyek

gazdasagi

igazgato

igazgatohelyettesek

82/553 — 042

igazgatd

igazgatohelyettesek

7570 Barcs,

alkalmanként

igazgato

82/463-221

igazgatd
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KSZC Barcsi Szakképzo | Baratsag utca 9-11. | szakmai  és  gazdasagi | igazgatohelyettesek igazgatohelyettesek
Iskola feladatellatassal
kapcsolatos iigyek
) ) alkalmanként isazeoatd
KSZC Drava  Volgye | 7570 Barcs, Kmai ¢ dasdei | 182Zgat0helyettesek 'g s
Technikum és Szakmal €S ~ gazdaSagl 82/565-601 igazgatohelyettesek
Gimnazium Szent Laszl6 u. 13. | feladatellatassal
kapcsolatos iigyek
kszc — Jalies  BmS| ;550 gadarkat, o | Akamankent o 82/950 566 igazgato
Szakképz6é Iskola és utca 1 szakmai  &s azdaséoi igazgatohelyettesek ) )
Szakiskola ' » g g kszcjalics@gmail.co | igazgatohelyettesek
feladatellatassal
.. m
kapcsolatos iigyek -
; . . 84/525 150 . .
Lo utca 14. szakmai & gazdasigi| jgazoatohelyettesek ruanayie IVeECU.TU | ooz gatohelyettesek
Kollégium feladatellatassal - Y dnay-tab.hu - Y
kapcsolatos tigyek
82/318-213
KSZC Lamping Jozsef|7400  Kaposvar, | 2lKaimankent igazgats 82/320-749 iqazgat
Technikum és Szakképz6 Cseri ut 6. szakmai ’ ’és gazdasagi . ’ epitoipario34173@ | . ’
Iskola feladatellatassal igazgatohelyettesek mail.com igazgatohelyettesek
kapcsolatos tigyek gmar’.com
alkalmanként
KSZC Noszlopy Gaspar| 7400 Kaposvar L« .o | 188Zgato 82/420-526 igazgato
Kozgazdasagi > | szakmai  és  gazdasagi noszlopvkszki@g
Technikum Szent Imre utca 2. | feladatell4tassal igazgatohelyettesek - igazgatohelyettesek
. mail.com
kapcsolatos tigyek I
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82/528-190

KSZC Eotvés Lorand | alkalmanként igazgatd 82/527-360 igazgat6
Miiszaki Technikum és|7400  Kaposvar, Kmai & daso | - _ .
Kollégium Pazmany Péter | Szakmatr €5 gazdasagl | joazoatohelyettesek kaposvari.eotvos@ | igazgatohelyettesek
utca 17. feladatellatassal gmail.com
kapcsolatos tigyek
alkalmanként

) . ~|7400  Kaposvar, | szakmai  €s  gazdasagi | joaz0atd ) isazeoatd
KSZC Széchenyi Istvan | Rippl-Rénai  utca | feladatellatassal ‘g & 82/511-995 'g &
Technikum és Szakképzd | 15 kapcsolatos iigyek igazgatohelyettesek titkarsag@szechen | igazgatohelyettesek
Iskola yi-kaposvar.hu

Egyéb kozépiskolak
Siofoki Szakképzési 85/361-510
Centrum 8640 Fonyod, ) igazgato _ )
Bacsik GyYSIgy | e o | alkalmankeént . Shelvett bacsak@siofokiszc. | 1€azgato
Technikum és Szakképzd | o © & 16azgatonclycties hu
Iskola
Siofoki SZC Hikman ) 85/ 510-130 {oazeatd
Béla Szakképzd Iskola |8700  Marcali, |\, o\ ént igazeato hikman@siofokiszc. | ‘5“8
Hosok tere 3. hu
Altalanos iskolak
: Altals alkalmanként

Gabor Andor Altalanos 7534 Babbesa igazgatod
Iskola palyavalasztas Igazgato 491-041

Babocsa

Rakoéczi u.3.

iskolai programok

altalanos igh.
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Kavulék Janos Alt.Iskola alkalmanként )
igazgatd
Berzence 7516 Berzence, | . avalasztds igazgaté 546-060 swEre
Virag u.10. ] ] altalanos igh.
iskolai programok
Festetics Pal Altaldnos 8719 Bohonye alkalmanként igazgato
Iskola és AMI _— palyavalasztas igazgato 85/522-012 altalanos igh.
Bghoénye B iskolai programok
5 BOtve : alkalmanként
C’surgm E6tvos  Jozsef 8840 Csurgd igazgaté
Altalanos Iskola palyavélasztas igazgato 82/471-080 .
, Kossuth u.3. ] ] altalanos igh.
Csurgd iskolai programok
Csurgéi  Eotvos  Jozsef alkalmanként i 5
il 8840 Csurg6 1gazgato
Altaldnos Iskola ilyavélasztis igazgatd 82/471-100 Italénos
ILR4k6czi Ferenc | Rakoczi u.61. paly gazg altalanos igh.
Altalanos Iskolaja iskolai programok
7541 Kutas, alkalmankeént ) )
Révkomaromi Janos . e ) . . 1gazgato
Altaldnos Iskola Pet6fi u.82. palyavalasztas igazgato 82/568-015 ltalénos igh.
iskolai programok
2551 Labod alkalmanként
btai i Altali abod, igazgato
KEtT Lajos ~ Altaldnos palyavalasztas igazgato 385- 116 swe )
Iskola Iskola u.4. _ _ altalanos igh.
iskolai programok
Nagyatadi Altalénos alkalmanként
Iskola Arpad Fejedelem 7500  Nagyatad igazgato
Ao C ” | palyavalasztas 553-661
Tagintézménye Arpad u.2. p Y ] igazgato altalanos igh..
iskolai programok
Nagyatadi Bardos Lajos ;1 | alkalmanként igazgato
Sport Altalanos Iskola és 7500 Nagyatdd, igazgato 553-616 swe )
AMI Baross G.u.4. palyavalasztés altalanos igh.
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iskolai programok

Eltes M alkalmanként
tes Matyas ; igazgato
, Y 7500 Nagyatdd,| .\ slasztds ' 351-226 saredio
Altalénos Iskola Széchenyi tér 25. | _ igazgato altalanos igh.
iskolai programok
alkalmanként ) )
Segesdi IV. Béla Kiraly | 7562 Segesd, | . . . . ) 1gazgato
Altalanos Iskola Iskola u.1. ?alya\-/alasztas 1gazgato 598-031 altalénos igh.
iskolai programok
563 S b alkalmanként )

i Altald omogyszo 1gazgato
Somogyszobi - Altaldnos IYSZ0D | ilyavilasztas lgazgaté 445-025 saEre
Iskola Kossuth u.18. o altalanos igh.

iskolai programok
7515
Somogyudvarhely, | alkalmanként ) igazgatd
Arany Janos Kossuth u. 19 igazgato 546-035 .
, T palyavalasztas altalanos igh.
Altalanos Iskola ) )
iskolai programok
alkalmanként . ,
Gorgetegi Altalanos | 7553 Gorgeteg, | , , , § 1gazgato
Iskola Kossuth u. 42, Palya\./alasztas Igazgato 567-005 Sltalinos igh.
iskolai programok
alkalmanként )
anvi - Altali - igazgatd
Tharosberényi Altalanos 87’25 Tharosberény, pélyavalaszas igazgato 594-040 gazg |
Iskola Harsfa u. 3. _ . altaldnos igh.
iskolai programok
Egészségiigyi intézmények
Iskolaegészség-iigyi 7500  Nagyatad, | legalabb kéthavonta gyermekorvos, £53.168 igazgatd

szolgalat

Baross G.u. 10.

szakasszisztens

altalanos igh.
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folyamatosan

Iskolafogaszat
HAJDU DENT Bt. 7500  Nagyatad fogszakorvos 70/ 381- 6297 igazgatod
” | évente kétszer .
Koch R. u. 3/3. altalanos igh.
» alkalmanként
TU-Wood Bt. izemorvos ;ion(;l k;jg%y atad, alkalmassagi  vizsgalatok, | izemorvos 82/504-484 igazgatd
kockézatértékelés
Somogy Megyei
Kormanyhivatal : 82/504-022 igazgaté
Nagyatadi Jarési Hivatala 7821?835 GI\JaSgyatad’ alkalmanként ligyintézo o
Népegészségiigyi R altalanos igh.
Osztaly
Somogy Megyei
Kormanyhivatal
Csaladtamogatasi és . | alkalmankeént
Térsadalombiztositasi 74,02, .K?p osgar, . teriiletfelelds 82/527-010
féosztaly Rackoczi tér 7-8. | csaladtamogatasi igyek
Csaladtamogatasi és

Pénzbeli Ellatasi Osztaly

Igazgato
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Gyermek- és csaladvédelemi intézmények
IS(?)Tnolgr{yhivatal Meaye! osztalyvezetd, igazgatd
Nagyatadi Jarési Hivatala 7500 Nagyatad, gszt.'éllyrvenzeté helyettes, | 82/504- 046 gyermek-  és  ifjusagvédelmi
Hatésagi ¢s Gydmiigyi Baross u.5. alkalmanként ugyintezo felelds
osztaly
Somogy Megyei . .
Korményhivatal Marcali ) oszte}lyvezet?, igazgato
Jarasi Hivatala 8700 Marcali, kalmanké osztalyvezetd helyettes, .
Petéfi u. 14, alkalmanként ligyintézé 85-795-000 gyermek-  és  ifjisagvédelmi
Hatdésagi és Gyamiigyi felelds
osztaly
Somogy Megyei
Eogé}r;yhive;tal Csurgo6i osztalyvezetd, igazgato
arasl Hivatala 5 Sy ~ osztélyvezetd helyettes, - és  ifiusdevédelmi
Hatosial ¢ o C:surgo, Széchenyi alkalmanként A y 795-050 gyerl",nek és  ifjusagvédelmi
atosagi és Gyamiigyi | tér 2. gy felelds
osztaly
Somogy Megyei
.II(orrr.lziIfllyhive;tal Barcsi 570 5 osztalyvezets, igazgato
arasi Hivatala arcs, osztalyvezetd helyettes . iAoV ;
. - , > ermek- és ifjusagvédelmi
eri ... . |Bajcsy-Zsilinszky | alkalmanként {ievintézé 795-052 dyer
I(:ISaZt;??,gl ¢s Qyamiigyi U, 46. gy felelos
Fovarosi Pedagogiai osztalyvezeto, igazgato
Szakszolgalat Budapest 1141, | alkalmanként osztalyvezetd helyettes, 06-1/474-6000 gyermek-  és  ifjusagvédelmi
Székhelyintézményi Mogyorodi it 128. | SNT tanulok ellatasa ugyintezo felelds
Szakért6i Bizottsag
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Duraczky Jozsef Ovoda, igazgatd
Altala:mos Iskola, 7400  Kaposvar, alkalmanként o ’,” igazgato
Egységes ichP. u. 8 ) o tigyintéz6 82/527-430 ) )
Gyogypedagogia Somssich P. u. 8. | SNT tanulok ellatasa igazgatohelyettes
Intézmény és Kollégium
Somogy Megyei
Pedagogiai Szakszolgalat bizottsagyezetd Igazgato
Megyei Szakértdi | 7400 Kaposvar, ) L ’ gyermek-  és  ifjusagvédelmi
Bizottsag Somssich P. 1. 8. alkalmanként ligyintézo 510-113 felelds
Somogy Megyei alkalmanként igazgato, Igazgato
Pedagdgiai Szakszolgalat | 7500 Nagyatad, | BTMN tanulok ellatasa, .y
Nagygatégdi S Barossu 4 , , igyintézo 82/351-256 gyermek-  és  ifjushgvédelmi
Tagintézménye gyogytestnevelés felelbs
szervezése
Somogy Megyei . 1gazgato, Igazgato
Pedagogiai Szakszolgalat | o/ 00, Marcall, | imankent ligyintézé 85-510-285 i ifisdovedelmi
edagogiai Szakszolgilat | p e 0 alkalmankén ligyintéz6 gyermek-  és  ifjusagvédelmi
Marcali Tagintézménye felel8s
Somogy Megyei ' 1gazgato, Igazgato
Pedagdgiai Szakszolgalat | oor0  SSUREO: | imanként iigyintézo 571-082 s ifiasdavédelmi
goglal 5zaxszolg Kossuth u. 3. gy gyermek- ¢és  ifjusagvédelmi
Csurgoi Tagintézménye felelds
Somogy Megyei 1gazgato, Igazgato
Pedagogiai Szakszolgalat 7570 Barcs, alkalmanként iigyintézo 460-970 - ifilisdové i
goglal 5zakszolg Damjanich u 2. gy gyermek- és  ifjasagvédelmi
Barcsi Tagintézménye felels
Rinyamenti  Szocidlis| 7500  Nagyatdd, | . . szolgalatvezetd, 454.330 Igazgato
Szolgaltaté Kozpont Baross u. 1. igyintéz6 yermek- és ifjisigvédelmi felelds
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Csalad- és Gyermekjoléti
Kozpont
Rinyamenti Szocialis )
Szolgaltatd Kozpont szolgalatvezets, Igazgato
ISegeSdi '7|'5e(|3ezkl U 2 Segesd, alkalmanként ligyintéz6 733-004 ?eylgg]se'(_ ¢ ifjisdgvedelmi
ntézményegység gt
Csalad- és Gyermekjoleéti
Szolgalat
RlnyaglenFl 82901311s szolgdlatvezets, Igazgato
Szolgaltato  Kozpont| 55,y 404 ermek-  ¢s  ifjusagvédelmi
Labodi Intézményegység h > | alkalmanként igyintézo 385-114 gy B Jusag
Csalad- és Gyermekjoléti Kossuth u. 57. felelds
Szolgélat
Marcali  Szocialis  és loalatvezets )
Egészségiigyi _ szolgalatvezetd, Igazgatd
Szolgaltato Kozpont 8700 Marcali, alkalmanként ligyintézo 85-311-102 k : FSA Ve ;
| Dézsa Gy. u. 9. gyermek- ¢és  ifjusdgvédelmi
Szocialis és felelbs
Gyermekjoléti Szolgalata
Dréavamenti Ovodak 7088 Darén szolgalatvezetd, Igazgato
Csalédsegi’t'o'“ ’ €s Rakoeziu. 117, Y> | alkalmanként ligyintézo 565-195 gyermek- és  ifjisagvédelmi
Gyermekjoléti Szolgalat felelbs
], , szolgalatvezetd, [oazeatd
Kutas Kozpontl| 754 Kutas, Petifi : o s _ .
Szomahs_ _ ¢!, 79 alkalmanként ligyintézd 468-165 gyermek-  és  ifjusagvédelmi
Gyermekjoléti Szolgalat | ™ ™ felelbs
Csurgo Jarasi Csalad- és 2840 Csured szolgilatvezetd, Igazgat6
dermek,j(')léti Kézpont |\ ecuth u. 1. &9 | alkalmanként ligyintézd 472-432 gyermek-  és  ifjusagvédelmi
és Szolgalat felelds
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Orszéagos Igazgato
Gyermekvédelmi , \ 30/503-0536 gyermek-  és  ifjisagvédelmi
Szakszolgalat  Somogy szolgalatvezeto, feleld
; s1ati | 7400 Kaposvar clelos
Megyei Teriileti ., > | alkalmanként ligyintéz6
Gyermekvédelmi Orci Gt 18/A
Szakszolgalat
Egyéb hatosagok, szervek, szervezetek
Magyar  Allamkincstéar ind
Somogy Megyei | 7400 Kaposvar, | MINCeNnapos osztalyvezetd, i
Igazgatosag Rdkoczi tér 7-8.| munkaviszonnyal o 82/501-166 penzugyl-munkaugyl ugyintezo
Pf.:100 kapcsolatos tigyek ugyintezo
Nagyatadi Hivatasos
" , . A 82/453-000
Tiizolto-parancsnoksag 7500 Nagy ;%tad, alkalmanként parancsnoksag-vezeto iskolavezetés
Szent Florian tér 2. 112 vagy 105
Ment6allomas Nagyatad 5 iskolavezetés
7500 , .Nagy atad, alkalmanként iigyeletes 112 vagy 104 ) _
Rozsnyoi u.2. iskolatitkar
2 di : 5 itanvsa igazgato
Nagygtadl. o 75’00. Nagyatad, alkalmanként rendorkapltz}nysag  l82/553-210 'g g
Rendérkapitanysag Zrinyi u. 7. vezetd, osztalyvezetok igazgatohelyettes
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4. A partnerek igényeinek és elégedettségének mérése, folyamatszabalyzasanak iitemezése

Partneri

A kérdoiv

Ido, és

kérdéiv | felhasznalisi | Kérdéivek | Minta- | Ervényes- Partneri mérés eroforras Méré,s q . Ad,a t,- Bemeneti Kimeneti E’llefu’irz,és,
S.sz , . < 7 Rt , .. . lebonyolitasa | dsszesitések/ o o, értékelés,
tipusa teriilete formaja | vétel ségi hatar kore tervezése . gy . indikatorok elemek e
felel6s/hatrido elemzések tajékoztatas
humn és MICS | MIR-kérdsiv | ... | [iCzmenyve:
S hnikai MICS blonok Kitoltott | zetd,
elektro- Az intézményben | - technikal csoportmunka csoport- sap’ono kérdoivek, | MICS
nikus 100 % 80% foglalkoztatott feltételek 2026.03.27-i munka Kréta — Kér d(’Sivek’ B rtékell(’)’ cso-
oktatok 2025.09.01 0220718 | 5026.04.30 | alkalmazotti dsszesitése | port tagjai
intézményi 2026.05.15 | nyilvantartas 2026.06.15.
Onértckelés humén és MICS | MIR-kérdsiv | ... | ‘iCzmeényve-
L. o, o MICS Kitoltott | zetd,
Oktatoi Az intézményben | technikai csoport- sablonok  ns
1. o ns elektro- . csoportmunka , kérddivek, | MICS,
kérd6iv nikus 100 % 80% foglalkoztatott feltételek 2024.03.30 munka Kréta — Keérddivek | Ertékeld cso-
oktatok 2023.09.01 e 2024.04.30 | alkalmazotti 6sszesi‘z:ése port tagjai
2024.05.15 | nyilvantartas 2024.06.15.
humén és MICS | MIR-kérdéiv | ... . | ‘ezmenyve-
S o oo MICS Kitoltott | zetd,
intézmény- Az intézményben | technikai csoport- sablonok s
. elektro- , csoportmunka . kérddivek, | MICS,
vezet6i nikus 100% 80% foglalkoztatott feltételek 2024.03.30 munka Kréta — Kérddivek | Ertékeld cso-
onértékelés oktatok 2023.09.01 e 2024.04.30 | alkalmazotti dsszesitése | port tagjai
2024.05.15 | nyilvantartas 2024.06.15.
f Y Intézményve-
Az intézménnyel ltl;léﬁﬁfk;f MICS C';")'%ft_ M';&é‘ﬁ;‘i‘“v Kitoltott | zetd,
tanuloi . csoportmunka P . kérdoivek, | MICS,
100% 80% Lo feltételek munka Kréta -  ias B
jogviszonyban 2025.09.01 2026.03.30 2026.04.30 taniiovi Kérdéivek | Ertékelé cso-
Tanuléi | . ., . . , all6 tanulok e el ANUBYL | ssszesitése | port tagjai
2. Kérdéiv intézményi papirala- 2026.05.15 | nyilvantartas
onértékelés pu - YT PR
Az intézménnyel ltl;gﬁﬁfk;f MICS C:')L%ft_ M'Eagllgﬁgiow Kitoltott ir;izzme“yve
100% | 80% | . tanulo feltételek | CSOPOTIMUNKR |y ye Kréta- | <arddivek, ) e,
‘0,9{;’,'55?1”31’?1?” 20230001 | 20240330 | 50240430 |  taniigyi .Kerd‘);tv,ek Ertékeld cso-
allo tanulo 2024.05.15 | nyilvantartas | °>*“*"'%*¢ | port tagjai

180




apirala- intézménnyel | CEMMIkal ) oo ortmunka | CSOPOM sablonok | ¢ 4givek, | MICS
PR | 100% | 80% anulo felistelek | oy | munka Kréta- | yerasivek | Ertékeld cso-
Oktatoi P jogviszonyban 2025.10.31 o 2026.05.15 taniigyi Osszesitése | port tagjai
Aol J ,g , y, nyilvantartas P g
értékelés all6 tanulok.
Oktatoi Az adott oktatd s ey Intézményve-
értékelés ltal oktatott, az | [uman és MICS MICS | MIR = keérddiv | st | zets,
irala- intézménnyel technikai csoportmunka csoport- sablonok kérdoéivek, | MICS
papr 100% |  80% o feltételek munka Kréta - eIl I
pu tanulo6i 2022.10.31 2023.03.31. 2023.05.15 L Kérddivek | Ertékeld cso-
jogviszonyban 022.10. e tanugy! Bsszesitése | port tagjai
Jéllc’) tanulok nyilvantartas
Az intézménnyel human és MICS e i Intézményve-
Sziilsi | intézményi | papirala- tanuldi technikal | (ot | csoport | M | endgive, | 2
Kordsty | ncatelelds | ot 30% 80% jogviszonyban | - feltételek 20p24 03.30 munka |y en - sziiléi | Kérddivek | Mo
p allé tanulok 2023.09.01 e 2024.04.30 nvilvantartas | Ssszesitése Ertékelé cso-
sziilei. 2024.05.15 | Y port tagjai
Reprezen-
tativ Az intézményi humén & MICS Intézmeényve-
felmérés, tanulokkal uman s MICS e | Kitoltott “ZIneny
- 1 technikai csoport- MIR — kérd6iv s zet0,
elektro- 0 minden munkaszerz6dés , csoportmunka kérddivek,
nikus | 0% | dgazatot | keretében képrést | LCHetelek | Tonop 3 g | Munka sablonok | e gaivel | MICS
1 s vgrd gar it | 2025.09.01 00 2026.04.30 | Partnerihalo | T OV | Ertékel cso-
Dualis iai
képzohely | intézményi legalabb szervezetek 2026.05.15 port tagjal
kérddiv onértékelés 50%
Dualis intézményi Reprezen-
képzbhely | Gnértékelés tativ Az intézményi human és MICS Intézmeénvve-
kérddiv felmérés, tanulokkal DO MICS e | Kitoltott Zneny
. 12 technikai csoport- MIR — kérd6iv o i zet0,
elektro- 0 minden munkaszerzodés . csoportmunka kérdoivek,
nikus 50% agazatot | keretében képzést feltételek 2024.03.30 munka sablonok Kérdoivek MICS,
lefedd véozd sazdilkodd 2023.09.01 o 2024.04.30 Partneri hald Ssszesitése Ertékel6 cso-
legalabb gszngvezetek 2024.05.15 port tagja
50%
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Reprezen-

tativ Az intézményi human és MICS Intézményve-
intézmeény- felmérés, tanulokkal technikai MICS CSODOrt- MIR — kérdi Kitoltott setd y
neny elektro- 0 minden munkaszerzédés , csoportmunka P — xerdov kérdoivek, !
vezetdl nikus | 0% | gazatot | keretében képaést | NSl | Tono4.03.30 |, MuMka o sablonok s giver | MICS,
onértékelés gazakc L °PZES- | 2023.09.01 T 2024.04.30 Partneri halo i L Ertékeld cso-
lefedd végzd gazdalkodo Osszesitése -
. 2024.05.15 port tagjai
legalabb szervezetek
50%
Reprezen-
) tativ Az elmult hdrom L s
Végzetteke felmérés, | tanévben végzett humap ©s MICS MICS . Kitoltott Intezzrnenyve-
t . , technikai csoport- MIR — kérd6iv o nr zet0,
elektro- 0 minden tanulokat . csoportmunka kérdéivek,
foglalkoz- nikus | 9% | sgazatot | foglalkoztats | oictelek T5026.03.30 munka sablonok | e gsive | MICS,
tato gaza glalxozta’o | 2025.09.01 e 2026.04.30 | Partnerihals | ~ooorvor | Ertékeld cso-
gazdalkod lefedd gazdalkodo 2026.05.15 Osszesitése port tagjai
O szervezet lntézményl legalébb szervezetek. T
kérdéiv onértékelés 20%
Végzetteke | intézményi Reprezen-
t onértékelés tativ Az elmalt hirom humén & MICS Intézményvve-
foglalkoz- felmérés, | tanévben végzett o MICS s ns Kitoltott " v
tatd . . technikai csoport- | MIR —kérdéiv | |, .. zeto,
; elektro- minden tanulokat . csoportmunka kérdbivek,
gazdalkod nikus | 207 | agazatot | foglalkoztats | oK | 20240830 |, MUnka sablonok |y erggivek | MICS
6 szervezet gazax ga ozt 2023.09.01 e 2024.04.30 | Partnerihalo | .o oo o¢ | Ertékelé cso-
s lefedo gazdalkodo Osszesitése -
kérdéiv . 2024.05.15 port tagjai
legalabb szervezetek.
20%
' Reprezen-
Végzetteke tativ Az elmilt hirom o -
t s . . human és MICS i Intézményve-
foalalk intézmeény- felmérés, tanévben végzett technikai MICS csoport- MIR — kérdéi Kitoltott il
0g'a Xoz- v | elektro- . minden tanulokat , csoportmunka P _ KCTOOIV L Kérd6ivek, ’
fatd | vezetdi nikus | 20% | gazatot | foglalkoztats | iCtelk | Tono6.03.30 | Munka sablonok e siver | MICS,
gazdalkod | dnértékelés gazaLs ga’ L0z 2025.09.01 had 2026.04.30 | Parmerihalo | .o ooror | Ertékeld cso-
: ¢ lefedo gazdalkodo Osszesitése -
0 szerveze . 2026.05.15 port tagjai
kérdsiv legalabb szervezetek.
20%
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) Reprezen-
Végzetteke tativ Az elmilt hdrom L .y

t felmérés, | tanévben végzett | |Uman €s MICS MICS Kitolgote | [neezmenyve-
foglal|,<oz- mtezr},l.e ny- elektro- minden tanulokat technlkal csoportmunka csoport- MIR — kérddiv kérdoivek, zeto,

tatd | vezetd nikus | 0% | gazator | foglalkoztato | TSI | Tonp40330 | Mumka o sablonok s giver | MICS,
gazdalkod | Snértékelés 1ge s f A lhodd 2023.09.01 e 2024.04.30 | Partnerihdls | 05 | Erickeld cso-
0 szervezet ; gaz 2024.05.15 port tagjai
kérddiv legalabb szervezetek.
20%
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A Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképzo Iskola

»Kommunikaci6 a partnerekkel (V8.)” folyamatszabalyzasa

Folyamat neve:

Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképzd Iskola partneri
kommunikéci6 folyamata

Folyamat célja:

Az intézményben meglévd szakmai-képzési rendszer
tudatos tervezésének eldsegitése, folyamatos fejlesztése, az
egyes belso és kiilsé partnerek szerepének meghatarozasa,
szervezési ¢és egyéb, a teriilethez kapcsolodo feladatok
megallapitasa.

Elvart eredmény:

Az intézmény és partnerei kozott fennalldé kommunikacios
csatorndk  hatékony  felhaszndldsa a  kétoldalu
informécidaramlés biztositdsa érdekében.

Folyamatgazda:

igazgato

Bevezetés idopontja:

2023. januar 1.
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1. A Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképzo Iskola makrokornyezetének elemzése ,,STEEP” modszer segitségével

Tarsadalmi, demografiai,
szocialis kornyezet

Technologiai, miiszaki
kornyezet

Gazdasagi kornyezet

Természeti kornyezet

Politikai, jogi kornyezet

e A demografiai adatok
ismeretének tiikkrében
elmondhat6, hogy a
kozépiskolaba belépd
tanuloi 1étszam évek ota
csokkend tendenciat mutat.
Mivel az intézmény egyik
kiemelt célja a tanuloi
létszam szintentartasa ill.

e Az informatika és digitalis

technologi sz¢leskorl
elterjedésével megvaltoztak
a kommunikacios formak,
szokdsok. A  személyes
kapcsolatot nagy részben
felvaltjak az online
csatornakon vald
informacio-atadasok,

o A szakképzés atalakitasa, a

dudlis képzési rendszer
atszervezése a szakképzés
terén pozitiv  fejlodési
iranyt mutat, mely
varhatdan sz¢éleskori
tarsadalmi  hataskén s
jelentkezik. Remélheléen
linedrisan novekedhet a

Az  intézmény fontos
szempontnak  tartja a
kdrnyezeti nevelést,
melyet beépit a tanuldi
nevelés tervezett
folyamatéba. Az
energiagazdalkodas, a

hulladékgazdéalkodas, a
tudatos

e Az Uj

szakmapolitikai
torekvések, a szakképzés 4.0
stratégia, kihivasok elé
allitotta az intézményt. A
dudlis partnerekkel vald
kozremiikodés korabbi
formai méar nem felelnek
meg a korszerli oktatds és
nevelés kovetelményeinek,

lehetséges novelése, | melyek gyors, kozvetlen | szakképzettek létszdma, a korenyezetvédelemhez ezért a kapcsolati rendszer
kiemelt ~ figyelmet kell | kapcsolatot biztositanak a | munkaerépiacon sikeresen kotodé magatartasformak | atalakitasra,  fejlesztésére
forditani a partnerekkel | partnerek kozott. elhelyezkeddk, illetve az mind mind mint elvards | van sziikség.

valo sz€leskorli | o A tarsadalmi és gazdasagi | iskolat végzettség nélkiil jelentkezik az  oktatds [¢ a  szakképzési rendszer
kommunikaciora. helyzet azonban hatissal | elhagyok aranya. folyamataban. atalakitasanak, az EQAVET
(altalanos iskolakkal valo | van a makrokormyezetre, | A dudlis képzési rendszer Kapcsolati rendszeriinket |  keretrendszer

Szoros kapcsolat, | mely elsésorban a sziilékkel | financialis valtozasai felhasznalva torekedni | alkalmazasdnak ¢és  az
palyavalasztasi vald kapcsolatban érhets | vélhetden pozitiv kell, hogy az emlitett | intézményi

tevékenység, dudlis | tetten. Az  intézmény | befolyassal birnak a duélis teriileteket és elvarasokat | mindségiranytdsi rendszer
partnerek  bevonasa a | vonzaskorzetében képzok foglalkoztatasi partnereink is megismerjék | bevezetésének jogi elemei:
palyaorientacios elhelyezkedd kistelepiilések | adataira, illetve a tanuldi és lehetdség szerint sajat | o 2019. évi LXXX. torvény
folyamatokba stb.). zOome hatranyos helyzetii, az | motivaltsag kdrnyezetiikben is a szakképzésrol,

Az intézmény képzési | itt él6k gyakorta nehéz | fenntarthatosagara, alkalmazzak. o 12/2020. (11.7.) Korm.
lehetdségeinek  partnerek | anyagi koriilmények kozott | fokozasara. Tovabbra is folytatni kell rendelet a szakképzésrol
altali megismerése fontos | ¢élnek. A  velik valo | Az intézményiink azokat a rendezvényeket, sz616 torvény
célkitiizés, melynek | kapcsolat ebbdl fakaddan | igyekszik maradéktalanul projektnapokat, melyek a végrehajtasarol,
megvalodsitasa érdekében a | nehézkes, igy az | eleget tenni a partnerek kornyezetvédelmi o 150/2012. (VII. 6.
kapcsolatrendszeri intézménynek folyamatosan | tajékoztatasanak az iranyelvek mentén Korm.  rendelet az
elemeink széles tarhazat | keresni kell azokat a| emlitett valtozasokkal keriilnek megrendezésre. Orszagos Képzési
hasznaljuk lehetdségeket, melyek az ez | kapcsolatosan, ezért A mar eddig is bevont Jegyzékrol és az
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(médiamegjelenés,
palyavalasztasi
rendezvények, kapcsolati
elemek (pl. iskolak
latogatasai), szakmai
forumok stb.

iranya tevékenységet
erdsitik.

e A dualis képzohelyek
oktatassal kapcsolatos
dokumentécios

tevékenysége kiszélesedett,
a KRETA — dualis modul
hasznalata napi kapcsolatot
kovetel meg a partnerek
részérél. E tevékenységek
Osszehangoldsa a kapcsolati
rendszerben kiemelt
szerepet kell kapjon.

forumokat, tajékoztatokat
tart partnerei  korében,
illtve részt vesz partneri
tajékoztatokon.

partnerek korét
lehetségekhez
boviteni kell,
eréstve a tanuldi
partneri részvételt.

a

mérten
ezzel

1S
és

Orszagos

Képzési

Jegyzék modositasanak
eljarasrend;jérol;

e szakmapolitikai hattér:

Lisszaboni  stratégia
2000. marcius (4

fejlesztési célok)

.EU Oktatasi Tanacsi
Kovetkeztetések a
szakképzés
mindségbztositasarol
Az Eurdpai Parlament
Ajénlasa EQAVET
l1étrehozasarol  2009.
Janius 18.

Bruges-i Kozlemény
2010. december 7.
Rigai Szakképzési
Nyilatkozat 2015.
junius 22.
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2. A Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképzo Iskola mikrokornyezetének elemzése ,,SWOT” analizissel

EROSSEGEK

FEJLESZTENDO

e Intézményiink rendelkezik a partneri
kommunikécidhoz sziikséges megteleld
informatikai, technikai €s technoldgiai hattérrel.

e Oktatoink 100 %-a felhasznaloi szinti
ismeretekkel rendelkezik az infokommunikacios

eszkozok hasznalatanak teriiletén.

A KRETA-rendszer kinalta lehetdségek
népszerusitése, sz€lesitése, hasznalatanak
segitése a sziilok, neveldk, gondviselok

korében.

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

e Palyazati lehetdségek figyelemmel kisérése és
lehetdség szerinti megvaldsitasa, az intézmény
makrokdrnyezeti infrastrukturdjanak és az
internetes haldzati fejlesztések kinalta
lehetdségek maximalis kihasznalasa.

e Duadlis partneri kommunikaci6 eldsegitése,
KRETA rendszer hasznalataval kapcsolatos
tevékenységek 0sszehagolésa (tervezési,

szervezési feladatok, online kommunikéacio)

A mikrokornyezet kommunikacios
halozatanak és eszkozbdvitésének terve

forrashiany miatt nehézségekbe litkdzhet.
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3. A ,, Kommunikacié a partnerekkel” folyamat szabalyzasanak teriiletei, iitemezésiik

A partnerekkel valo kommunikacio fobb teriiletei:

Erintettek kire Hatarid6k Bemeneti . . ) .
Folyamat : Feladatok 1dé imenet Elvart eredmenyek,
y (folyamatgazda) /idétartam elemek, MEE ellenérzés, értékelés
indikatorok
Olyan nyilvantartas vezetése
a partnerek elérhetdségeirdl,
mely az azonnali
kapcsolatfelvételt teszi
lehetévé oly moédon, hogy a
. partnerhalo adott tanév s személyes allandosag
partnerek Igazgatd s kommunikécios . - A
i készitése, szeptember 12 . aktualizalt parneri lista biztosithato
azonositasa MICS 1 . . halo, partnerlista ,
aktualizalasa honap 30-ig legyen a kapcsolattartasban.
A nyilvantartas ellenérzése
minden tanév eléjén torténik,
aktualizalasa folyamatos.
Felelds: igazgato,
tertiletfelelosok, MICS
Felmérni a partnerek igényeit
¢s elégedettségét, feltdrni a
MICS partneri e kommunikécios | e kitoltott mérési lapok, fejlesztendd teriileteket, és a
partneri igény, és ’ . . | mérési folyamat | mérések halo, o Osszegzés méreési mérési eredmények alapjan
. AU folyamatszabalyozo . . . s . . . . L
elégedettség mérés csoport lebonyolitasa litemezése o kérdoivek, eredményekrol, javaslatot tenni a sziikséges
alapjan e mér6lapok o fejlesztési javaslat beavatkozasokra.

Ellendrzési feladat MICS
(oktatotestiileti beszdmold)

Folyamatos kapcsolattartas a:
e tanulokkal,

o sziilokkel,

e oktatokkal,
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folyamatos
kapcsolattartas
rendje

intézményvezetés,
osztalyfonokok

a kapcsolattartas
formanak,
szabalyainak,
eljarasrendjének
kidolgozasa

2022. 10. 31.

e kommunikacios
halo,
e partnerlista

e kacsolattartas rendje -
folyamatszabalyozas

nem oktato
alkalmazottakkal,
fenntartoval,
onkormanyzatokkal,
duélis partnerekkel,
iparkamaraval,
altalanos iskolakkal,
tarsintézményekkel,
kollégiummal,
egészségligyi agazattal,
gyermek és
csaladvédelemi
szervezetekkel,
teleptilési pedagogiai
szakszolgalattal,
egyéb tarsadalmi
szervezetekkel (pl.
renddrség,
tlizoltosag...stb )

A folyamat ellendrzése,
értekelése
intzéményvezetd €s
MICS éltal torténik.
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Partnerek azonositasa, kapcsolattartas:

z Tervezett, rendszeres q z Indikatorok /
Partnerek Kapcsolattarto alkalmak Kapcsolati formak Dokumentalds
e igazgato, tanévnyit('), tanévzard, személyes téjékoztatés, elektronikus nap]('), éves
e igazgatohelyettes, osztalyfénoki orak, tandrai €és | elektronikus naplo-kréta, | munkaterv,
Tanulok e 0sztalyfénok, tanoran kiviili foglalkozasok, | faliajsag, munkaértekezletek
e oktatok, iinnepélyek, didkbizottsagi kommunikacios halo jegyz6konyvei,
e DOK tlések DOK jegyzékonyvek
e igazgato, sziiloi értekezletek, személyes tajékoztatas, elektronikus naplo,
e igazgatohelyettesek, fogadoorak, palyaorientacios | elektronikus naplo-kréta, | sziildi értekezleti
Sziilok e 0sztalyfonokok, napok, szalagavato, ballagas | fogadoora, jegyz6konyv, igazgatoi
e oktatok kommunikacids hald beszamolok
osztalyfonoki jelentések
e igazgato, oktatdi értekezlet, sziiloi személyes talalkozas, ¢ves munkaterv,
e igazgatohelyettesek, értekezlet, fogadoora, hivatalos levél, e-mail, jegyz6konyv, kommunikacios
e sziilék, tanuldk, palyaorientacios napok, kréta, halo
) e oktatok, szalagavato, ballagas
Oktatok e kollégiumi oktatok, szakmai talalkozok
e nem oktato,
alkalmazottak,
e dudlis képzdhelyek
e igazgato, értekezlet, megbeszélések, személyes talalkozésok,
e igazgatohelyettesek, rendezvenyek, alkalmazotti értekezletek
Nem oktato * szulok, jegyzOkonyvei,
alkalmazottak o tanulok, rendezvényekhez kotddo
e oktatok dokumentumok,

e cgyéb, nem iskolai
partnerek

kommunikacids halo
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e igazgato, igazgatoi értekezletek, iskolai | személyes talalkozasok, éves munkaterv,
e igazgatohelyettesek, rendezvények, hivatalos levelezések, kommunikécids halo,
Fenntarté o gaZd,aS_agl lrlg'y’ekkel és | adatszolgaltatasok online csatornak hivatalos levél, 1ntezm,eny1
adminisztracidoval dokumentumok, adattarak
foglalkozo
alkalmazottak
e igazgato, alkalmanként hivatalos levelezés, adott tigyben keletkezett
e igazgatohelyettesek, online csatornak, dokumentumok,
e 0sztalyfonokok, személyes talalkozasok iktatorendszer
Onkorményza-tok e gazdasagi €s
adminisztrativ
dolgozok
e igazgato, iskolai rendezvények, hivatalos levelezés, ellendrzési jegyzOkonyvek,
e oktatasi palyaorientacios napok, online csatornak, e-mailek,
Dualis képz6helyek igazgatohelyettes, gyakorlati képzohelylatogata- sze,mélyes talalkozasok, Vizrsgadoku’mgntumok,
e 0sztalyfonokok, sok, Kréta rendszer kréta adatbazis

e szakmai oktatok

szakmai megbeszélések,
agazati és szakmai vizsgak,

e igazgato, iskolai rendezvények, hivatalos levelezés, éves munkaterv,
., e oktatasi palyaorientacios napok, online csatornak, vizsgadokumentumok,
Kereskedelmi és ) , . . S . . , PR -
inarkamar igazgatohelyettes, agazati €s szakmai vizsgak, személyes taldlkozasok, | ellendrzési jegyzOkonyvek,
Iparkamara e osztalyfénokok, bevezetd és koztes Palyaorientacios
szakmai oktatok ellendrzések rendezvények jegyzOkonyvei

e igazgato, iskolai rendezvények, személyes tajékoztatas, éves munkaterv,

igazgatohelyettesek, palyaorientacios napok, online csatornak kommunikacids

e, 5 Alyavalasztasi halog,pal ientacid

Térsintézmé-nyek, e oktatok palyava ’aszta51 alo,pa yaorlepta01o§ ) _
Ao g rendezvények, rendezvények jegyzOkonyvel,

altalanos iskolak . , , . , e

iskolalatogatasok palyavalasztasi értekezletek,

latogatasok dokumentumai

191



e igazgato, beiratkozas, érdemjegyek hivatalos levél, online kréta, beirasi naplo,
Kollégium e igazgatohelyettesek, egyeztetése, - . . csa’tornék, személyes megb?sz"éléself
e osztalyfénokok esetmegbesz¢lések, iskolai talalkozas, jegyzokonyvei
rendezvények
e igazgato, palyaalkalmassagi online csatorndk, palyaalkalmassagi
e 4ltalanos vizsgalatok, tiidoszlrok, hivatalos levelezés, vizsgalatok tervezete,
Egészségiigyi dgazat igazgatohelyettes, owosi Vizsgélat’ok, ’fogor\‘fosi személyes talalkozas szﬁréiviz”sg.e‘ila}tok tervezetel,
e 0sztalyfonokok, vizsgalatok, egészségiigyi osztalyfonoki tanmenetek,
tajékoztatok, eldadasok egészségiigyi vizsgalati
eredmények jegyzokonyvei
e igazgato, esetmegbeszélések, hivatalos levél, hatérozatok, felszolitasok,
Gyermek ¢és e gyermek és esetkonferenciak személyes talalkozas, értesitések,
csaladvédelem ifjusagvédelmi felelds adatszolgaltatas tanul6i kimutatasok
e igazgato, szakeértdi vizsgalatok, hivatalos levél, foglalkozasok konyvelése,
e gyermek és fejleszt6 foglalkozasok, e-mail, kimutatasok,
Szakszolgalatok ifjusagvédelmi felelds, megbeszélések személyes talalkozas Kréta adatbazis
e osztalyfonokok
Téarsadalmi szervezetek | igazgato, iskolai rendezvények, hivatalos levél, éves munkaterv
(renddrség, tlizoltoésag, | igazgatohelyettes, palyaorientacids napok személyes talalkozas palyaorientacios
katonasag .stb) osztalyfénok, oktatok jegyz6konyvek
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A Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképzo Iskola

,wInformacio

r

aramlas (V9.)” folyamatszabalyzasa

Folyamat neve:

Informécidaramlas a Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképz6 Iskolaban és
partnerei kozott

Folyamat célja:

Az intézményben és a partnerek kozott torténd informaciocsere €s
informacidaramlas tudatos tervezésének eldsegitése, folyamatos
fejlesztése, az egyes belso és kiils partnerek szerepének meghatarozasa.

Elvart eredmény:

Az intézmény és partnerei kozott meglévé kommunikacids csatornak
hatékony hasznalata a kétoldalu informaciéaramlas biztositasa
érdekében.

Folyamatgazda:

Igazgatohelyettes

Bevezetés idopontja:

2023. januar 1.
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1. A Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképzo Iskola makrokornyezetének elemzése ,, STEEP” modszer segitségével

Tarsadalmi, demografiai,
szocialis kornyezet

Technologiai, miiszaki
kornyezet

Gazdasagi kornyezet

Természeti kornyezet

Politikai, jogi kornyezet

¢ A fenntartonak és az
intézményvezetésnek Oriasi
feleléssége van abban, hogy
a sziikséges informacidkat
megfeleléen kommunikalja
a munkatarsaknak és
eldsegitsék az intézmény
kornyezetével valo
hatékony kommunikaciot.

adatok
tikrében

A demografiai
ismeretének

elmondhatd, hogy a
kozépiskolaba belépd
tanuloi létszam évek oOta
csokkend tendenciat mutat.
Mivel az intézmény egyik
kiemelt célja a tanuldi
létszam szinten tartasa ill.
lehetséges novelése, kiemelt
figyelmet kell forditani a
partnerekkel vald széleskorti
kommunikéciora. (altalanos

iskolakkal ~ valé  szoros
kapcsolat, palyavalasztasi
tevékenység, dualis
partnerek  bevonasa a

e Fontos

a kommunikacios
csatorndk kozos platformra
terelése, ennek
koszonhetéen — bovil a
funkcionalitas, sikeresebb
lesz az informacidaramlas.
Pozitiv hatast gyakorol az 1j
tipusu kommunikécios
kultura kialakulasara.

Az informatika és digitalis
technoldgia sz¢leskorti
elterjedésével megvaltoztak
a kommunikacios formak,
szokasok. A személyes
kapcsolatot nagy részben
felvaltjak az online
csatornakon valo
informacio-atadasok,
melyek gyors, kozvetlen
kapcsolatot biztositanak a
partnerek kozott.

A tarsadalmi és gazdasagi
helyzet azonban hatassal
van a makrokornyezetre,
mely elsésorban a sziilokkel
valéo kapcsolatban érhetd
tetten. Az intézmény

e Egy szervezet sokféle
kapcsolatot  tart  fent
tagjaival és minden tagja
része IS ennek a
kapcsolatnak. Nem csak a
tervszeri kommunikacio
az amelyen keresztiil
kotédik egy szervezet a
tagjaihoz, hanem azok
spontan megnyilvanulasai

is. Bels6 érintettek:
iskolavezetés, oktatok,
technikai dolgozok,
tanulok.

Kiils6 érintettek: sziilok,
gondviselok, duélis

partnerek, fenntartd

o A szakképzés atalakitasa, a
dudlis képzési rendszer
atszervezése a szakképzés
terén pozitiv  fejlédési
iranyt mutat, mely
varhatoan széleskorti
tarsadalmi  hataskén is
jelentkezik. Remélhetden
linearisan novekedhet a
szakképzettek létszdma, a

Az  intézmény  fontos
szempontnak  tartja a
kornyezeti nevelést,
melyet beépit a tanuloi
nevelés tervezett
folyamatéba. Az
energiagazdalkodas, a

hulladékgazdalkodas, a
tudatos
kornyezetvédelemhez
kotddé magatartasformak
mind mint elvaras
jelentkezik az  oktatés
folyamataban.

Kapcsolati  rendszertlinket
felhasznalva torekedni
kell, hogy az emlitett
teriileteket €s elvarasokat
partnereink is megismerjek
¢és lehetOség szerint sajat
kornyezetiikben 1s
alkalmazzak.

Tovébbra is folytatni kell
azokat a rendezvényeket,
projektnapokat, melyek a
kornyezetvédelmi
iranyelvek mentén
keriilnek megrendezésre.

e Az 1

szakmapolitikai
torekvések, a szakképzés 4.0
stratégia, kihivasok elé
allitotta az intézményt. A
dudlis partnerekkel valo
kézremiikodés korabbi
formai méar nem felelnek
meg a korszerli oktatds ¢és
nevelés kovetelményeinek,
ezért a kapcsolati rendszer
atalakitasra,  fejlesztésére
van sziikség.

a  szakképzési  rendszer

atalakitasanak, az EQAVET

keretrendszer
alkalmazasénak és  az
intézményi
mindségiranyitasi rendszer
bevezetésének jogi elemei:

o 2019. évi LXXX. torvény
a szakképzésrol;

o 12/2020. (I11.7.) Korm.
rendelet a szakképzésrol
sz616 torvény
végrehajtasarol;

o 150/2012.  (VII. 6.
Korm.  rendelet az
Orszagos Képzési
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palyaorientacios
folyamatokba stb.).

Az  intézmény  képzési
lehetdségeinek  partnerek

altali megismerése fontos
célkitizés, melynek
megvalositdsa érdekében a
kapcsolatrendszeri elemeink
széles tarhdzat hasznaljuk

(médiamegjelenés,
palyavalasztasi
rendezvények,  kapcsolati
elemek (plL iskolak
latogatasai), szakmai

forumok stb.

vonzaskorzetében

elhelyezkedd kisteleptilések
zOome hatranyos helyzetli, az
itt ¢lok gyakorta nehéz
anyagi koriilmények kozott
¢lnek. A velik vald
kapcsolat ebbdl fakaddan

nehézkes, igy az
intézménynek folyamatosan
keresni  kell azokat a
lehetdségeket, melyek az ez
iranya tevékenységet
erdsitik.

A dudlis  képzdhelyek
oktatassal kapcsolatos
dokumentécios

tevékenysége kiszélesedett,
a KRETA — dualis modul
hasznalata napi kapcsolatot
kovetel meg a partnerek
részérol. E tevékenységek
Osszehangolasa a kapcsolati
rendszerben kiemelt
szerepet kell kapjon.

munkaerdpiacon sikeresen
elhelyezkedok, illetve az
iskolat végzettség nélkiil
elhagyok aranya.

A dualis képzési rendszer

financialis valtozasai
vélhetéen pozitiv
befolyassal birnak a dualis
képzok foglalkoztatasi
adataira, illetve a tanuloi
motivaltsag
fenntarthatosagara,
fokozasara.

Az intézményiink

igyekszik maradéktalanul
eleget tenni a partnerek

tajékoztatasanak az
emlitett valtozasokkal
kapcsolatosan, ezért

forumokat, t4jékoztatokat
tart partnerei  korében,
illetve részt vesz partneri
tajékoztatdkon.

A mar eddig is bevont
partnerek korét a
lehetéségekhez mérten
boviteni kell, ezzel is
erésitve a tanuldi és
partneri részvételt.

Jegyzékrol és az
Orszagos Képzési
Jegyzék modositasanak
eljarasrend;jérol;

e szakmapolitikai hattér:

Lisszaboni  stratégia
2000. marcius (0
fejlesztési célok)

.EU Oktatasi Tanacsi
Kovetkeztetések a
szakképzés
mindségbiztositasarol
Az Eurépai Parlament
Ajanlasa EQAVET
létrehozasarol  2009.
Junius 18.

Bruges-i Kozlemény
2010. december 7.
Rigai Szakképzési
Nyilatkozat 2015.
Jjunius 22.
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2. A Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképzé Iskola mikrokornyezetének elemzése ,,SWOT” analizissel

EROSSEGEK

FEJLESZTENDO

Az informécidaramlashoz sziikséges

megfeleld technikai, technoldgiai

A kommunikacids csatornak kozos

platformra terelése

hattér. KRETA kinalta lehetéségek
sz¢€lesitése mind a belsé mind pedig a
kiilsd érintettek korében.
LEHETOSEGEK VESZELYEK

A digitalis kultara terjedésével
Osszefliggésbe hozhato lehetdsegek
kihasznalasa.

A korabbi gyakorlat - a hirdetétabla

alkalmazasanak — felfrissitése.

Fejlesztésekkel kapcsolatos
forrashiany.

A kiils6 érintettek korében felmertild
eszkozhiany.

A platformok sokfélesége.
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3. Az,, informacioaramlas” folyamat szabalyzasanak teriiletei

Az
informacio-
aramlas
tartalma, , ) Elvart
Erintettek kore Hataridok Informacidoaramlas . . . \
szervezeési Feladatok Bemeneti Kimeneti eredmény
_ (folyamatgazda) /idétartam formai indikatorok elemek ellenérzés,
feladatai: értékelés,
Szervezési -
tervezési
folyamatok
e munkaterv szerinti és e a hét kezdénapja e személyes e munkaterv e jegyzetek e idében
aktualis hataridds e igazgatoi tajékoztatas- e igazgatoi atadott,
feladatok megbeszélése értekezleteket értekezlet értekezlet pontos
igazgato- e informacidatadas kovetd nap e e-mail informacioi informacié
. , i & ali { megléte
o igazgatohelyettesek | ® h,qt} és akt}larhs (vezetoi) e folyamatos e telefon o KSZC altal g
Intézményen tajékoztatod értekezletek o Kiadott, ®az
beliili aktualis, informaciokn
et hataridés ak megfeleld
informacida- feladatok pontos
ramlas : tnénziievi e igazgatoi o személyes e munkaterv dokumentaci
1gazgato-penzugyl értekezleteket tajékoztatas- e igazgatdi ok, feladatok
gazdasagi, kdvetd nap értekezlet értekezlet elkészitése
munkaiievi e a hét kezdénapja | e e-mail informacioi hatdriddre
&y o folyamatos o telefon e KSZC altal * 1gazgato
ligyintézGk e messenger kiadott, ellendrzi,
aktualis, jovahagyja
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hataridos

feladatok
e munkaterv szerinti és e folyamatos e személyes e aktualis e jegyzetek
igazgato- aktualis hataridés tajékoztatas feladatok o clkésziilt
feladatok megbeszélése e e-mail dokumentu-
iskolatitkar e informéci6 4tadas o telefon mok
& messenger
e tanév elején e személyes e munkaterv e e-mail e a pontos
e aktudlis feladat tajékoztatas- e vezet6i e messenger informaciok
esetén értekezlet értekezlet lizenet idében valo
e email informéacioi | e feladatokhoz eljuttatasa
o telefon e igazgatd/isko | kapcsolodo |  a bemeneti
iskolavezetés- e messenger l,aveze.tés dokumentu- célként
e hirdetétabla altal kiadott, mok megfogalma
munkakozdsségvez aktualis, e hirdetés zott
. - hataridds feladatok
etok/feleldsok/felel feladatok pontos
6s munkacsoportok idoben és
modon
megvalosulj
a-nak

e iskolavezeté
s ellendrzi,
jovahagyja
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o f¢lévente e személyes e munkaterv e munkako- e informacioar
munkakozosségen e aktualis feladat tajékoztatas- e iskolavezetés | zOsségveze- amlas
& esetén értekezlet altal kiadott | tok  félévi, | folyamatos
belil e hirdet6tabla feladatok, évvégi és
informéaciok beszamoloi akadalyment
e hirdetés es legyen.

e munkaterv szerinti és e havi és aktualis e személyes e munkaterv e jelenléti ivek | o jegyzOkonyv
aktudlis hataridds munkaértekezlet tajékoztatas * igazgatoi o jegyzOkony- | pontos
}flela.de’ltokkme’%beszelese e folyamatos e munkaértekezlet értekezlet vek vezetése

*shaviesa tualls e KRETA informacioi | e {izenetek e az
munkaértekezlet/megbesz i . ] ..
élések e hirdetdtabla e vezetdi e hirdetések tizenetekben,

iskolavezetés- e informacio atadas e e-mail értekezlet hirdetésekbe
oktatok e Facebook zart %nformém.()l n
csoport e igazgatd/isko megfogalmaz
e messenger lavezetés ott feladtok
altal kiadott, pontos
aktualis, végrehajtasa
hataridds e iskolavezetés
feladatok ellendrzi
e havi és aktualis e személyes sigazgatd/iskol | e szerz6dések | e hataridék
megbeszelések tajékoztatas avezetes altal | o pénziigyi betartisa
igazgato, pénziigyi- o munkaértekezlet kiadott, beszamolok | e a
gazdasagi e hirdetétabla aktualis, e jelenléti ivek | meghatarozot
. . hataridos v - t feladatok
tigyintézé-technikai * telefon teladatok e nyilvantarta ada
¢ Fb zart csoport eladato sok elvégzése

dolgozok

e messenger

e igazgato,
pénziigyi-
gazdasagi
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ligyintézo
ellen6rzi

osztalyfonokok-

osztalyaik

e munkatervhez igazodo
osztalyfonoki tanmenet
szerinti feladatok
megbeszélése

e magatartasi, tanulmanyi
elémenetel megbeszélése

e informacio atadas

e aktualis feladatok,
problémak megbeszélése

e osztalyfonoki orak
e folyamatos

e személyes
tajékoztatas

e osztalyfonoki orak

e KRETA

e telefon

e e-mail

¢ Fb zart csoport

o egyeb kozosségi
oldalak és zart
csoportjaik

e messenger

e iskolai
rendezvények

e osztalyfonok
I tanmenet

e munkaterv

e munkaérteke
Zleten
elhangzott
informaciok

o NAT

e Hazirend

e a tanulok
mindennapi
¢letével ,
tanulmanyi
munkajaval
Osszefliggo,
annak
koordinalasat
segitd
informéaciok

e KRETA

az
informacioa-
-ramlas
folyamatos
¢s
akadalyment
es legyen
osztalyfonok
ellendrzi a
feladatok
elvégzését,
az
informaciok
meglétét
minden
tanulonal

oktatok-oktatok

e munkaterv szerinti €s
aktualis hataridos
feladatok megbeszélése

e informacio6 atadas

e aktualis problémak
megbeszélése

e magatartasi, tanulmanyi
eldmenetel megbeszélése

e munkaértekezletek
e folyamatos

e személyes
talalkozas

e KRETA

e telefon

e e-mail

e munkaértekezletek

¢ kozosségi oldalak
¢s zart csoportjaik

e hirdet6tabla

e munkaterv

e munkaérteke
zleten
elhangzott
informaciok

e SZMSZ

e KRETA
informacidk

o tanulokkal
kapcsolatos
feladatok,
dokumenta-
ciok

o jegyzetek

feladatok,
teendOk
elvégzése
idében
ellenorzik az
oktatok
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& messenger
e iskolai
rendezvények

e tanorak/foglalkoza | e személyes e tanmenet e tanuldi e visszacsatola
sok talalkozas ¢ *munkaterv dokumentu- s a bemeneti
o folyamatos e KRETA e smunkaértek | mok (fiizet, dokumentu-
o telefon ezleten dolgozat, mokban
e e-mail elhangzott munkafiizet, megfogalma-
e munkaértekezletek | informaciok digitalis zottakra
oktatok-tanulok o kozosségi oldalak | © NAT tartalmak)
és zart csoportjaik | ® Hazirend e személyes
« hirdetétabla beszélgetése
e messenger K
e iskolai
rendezvények
o falitjsag
e mindennapos témak e tanorak/foglalkoza | e személyes e tantargyi e a tananyag e hatékony
tanulok-tanulok * iskolai informéciok sok megbesz€lés elvarasok egyuttmikod
o folyamatos e elektronikus ,
lizenetek ©s
e az iskolai élettel e eseti jelleggel e KRETA e Hazirend e szabalyok e szabalyok

iskolavezetés-

tanulok

kapcsolatos tudnivalok
e aktualitdsok

e oktatoi kozvetités

e osztalyfénoki
kozvetités

o falinjsag

e e-mail

e SZMSZ

betartasa
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e személyes

tajékoztatok
e adatszolgaltatasok e folyamatosan e e-mail e szakmai e igazgatoi e az intézmény
e az iskola életének e Microsoft Teams program beszamolok és az
mindennapjaival o telefon o képzési e gazdasagi, intézménnyel
kapcsolatos o értekezletek program statisztikai kapcsolatban
megbeszélések (személyes jelenlét | @ Kiilsd jelentések allo
és online) értékelések, | e naplok partnerek
0sszegzo e Megbeszélé- hatékony
jelentések sek, egylittmiikod
o vezetési rendezvé- esevel
program nyek jegyzo- | Osszefiiggd
o iskola-KSZC e SZMSZ konyvei és annak
Intézményen e Hazirend o latogatasok koordinalasat
kiviili o Munkaterv dokumentu- segito
mai informaciok
informacida- o &ves akadalymen-
ramlas munkaterv tes aramlasa,
o vizsgadoku- ill. azokn,gk
mentumok megfeleld
o cllendrzési pontos ,
. 1 e cselekvés
jegyzékony-
vek
e iskolai informaciok e sz7iil6i értekezlet e KRETA e az e a sziil6i
atadasa e fogado oOra e e-mail elektronikus értekezlet
iskola- e tanulokkal kapcsolatos o félév e telefon naplo dokumentu-
sziilék/gondvisel6k informacidk atadasa o év vége e honlap e fogado ora mai

o eseti jelleggel

e koz0sségi oldalak
e szilo1 értekezletek

o jelenléti ivek
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e iskolai o tanuloi
rendezvények dokumentu-
mok
e osztalyfonok
i jelentések,
szaktanari
beszdmolok
e A tanulok munkahelyi ¢ havonta e e-mail e hivatalos e KRETA
eseményeinek, gondjainak | e alkalmanként e telefon levelezés e vizsgadoku-
felterkepezese e KRETA e online mentumok
iskola-dualis e személyes csatornak e jegyzOkony-
képzéhelyek latogatas e személyes vek
e iskolai megbeszélés
rendezvények ek )
e szakmai forumok | ® KRETA
e aktualitidsok megbeszélése |  igény szerint o telefon rendszer e éves
e szakmai informéaciok e e-mail » adatszolgalta | munkaterv
e iskolai tas _ e cllendrzési
rendezvények e e-mail jegyzékony-
e szakmai forumok vek
iskola-SKIK e palyaorienta-
ci0s
rendezvé-
nyek
jegyzékony-
vei
e adatszolgaltatasok e ¢vente e telefon o konkrét
iskola- e aktualitdsok megbeszélése |  folyamatos e e-mail tigyekben
5 A e iskolai keletkezett
Onkormanyzatok
rendezvények dokumentu-
mok,
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e onkormanyzati

jegyzbkony-
vek

tajékoztatok
e beiskolazasi tevékenység | e beiskolazasi terv o telefon
. szervezése szerint e e-mail
IS’ko‘Ia-’ . e felmeriild kozos e alkalmanként e tajékoztatok
tarsintézmények,

altalanos iskolak

problémak megbeszélése
e tapasztalatcsere

e szakmai forumok

e palyavalasztasi

e palyaorienta-
cids
dokumentu-
mok

e Vvisszaigazo-
lasok

rendezvények
e beiskolazasi tevékenység | e havonta e telefon
szervezése e alkalmanként e e-mail
e adatszolgaltatas o személyes
iskola-kollégium | e A tanulok iskolai megbeszélés

eredményeivel,
hianyzasaival kapcsolatos
teendok egyeztetése

e adott
tigyekben
keletkezett
dokumentu-
mok

e KRETA

o A tanulok egészségiigyi e ¢vente e személyes e palyaalkal-
allapotaval kapcsolatos e cldre egyeztetett megbeszElés massagi
vizsgalatok szervezése idépontok e e-mail vizsgalatok
(alkalmassagi €s * eseti jelleggel o telefon tervezete

iskola- szlirdvizsgalatok) o sziirévizsgal
e e cgészségmegorzo a-tok

egészségiigyl . -

szolgaltato programok szervezése tervezetel

e tanulok orvosi, védonoi e egészségiigyl
ellatasanak biztositasa vizsgalati

eredmények
jegyzékony-
vei
. e A tanulok hidnyzasaival o folyamatosan o telefon e hatdrozatok
iskola-gyermek- K . : e
& apcsolatos egyeztetések e e-mail o felszolitasok
ifjsagvédelem e tanulok fegyelmi ugy’elvel . szemelye,s ’ o ¢értesitések
kapcsolatos egyeztetések megbeszélés

204




e A tanulok szocialis
tigyeivel kapcsolatos
egyeztetések

e adatszolgaltatas

e szakmai
tajékoztatok
e egyeztetd targyalas

e tanuloi
kimutatasok

e adatszolgaltatas e folyamatosan o telefon o foglalkoza-
e A tanulasi nehézségekkel e e-mail sok
iskola- kiizd6 tanulok e személyesen konyvelése
szakszolgalatok munkajanak segitése megbeszélések e kimutatasok
e gyogytestnevelés e KRETA-
szervezése adatbdazis
e részvétel egymas e ¢évente tobbszor e telefon o ¢éves
munkéjaban, egymas e személyes munkaterv
munkajanak kdlcsonos megbeszélés e palyaorienta-
_ ) . segitése e e-mail cios
Isk’ola-‘far“sadgl,ml, e rendezvények, e iskolai jegyzOkony-
egeszs,egug}.ll ©s tajékoztatok, toborzasok rendezvények vek
rendvédelmi szervezése o réspvitel
szervezetek ¢szvétel adott
szervezet
rendezvényén
e toborzasok
e tajckoztatas
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5.2 Szakmai-képzési folyamatok

A Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképz6 Iskola

»A szakmai-képzési tervezés (SZK1.)” folyamatszabalyzasa

Folyamat neve:

Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképzd Iskola szakmai-
képzséi tervezés folyamata

Folyamat célja:

A tarsadalmi igényeknek, a partnerek elvarasainak
megfeleld nevelési-oktatasi szolgaltatas nyujtasa, €s ezzel a
partnerkdézponti miikddést biztositasa.

Elvart eredmény:

A szakképzés tartalmi szabalyozasdnak megfelelden az
agazati alapoktatas és a szakiranyu oktatés infrastrukturalis
¢s humanerdforras tervezése, képzési egyiittmiikddes
hatékony végrehajtésa.

Folyamatgazda:

igazgato

Bevezetés idopontja:

2022. november 1.
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1. A Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképzo Iskola makrokornyezetének elemzése ,,STEEP” modszer segitségével

Tarsadalmi, demografiai,
szocialis kornyezet

Technologiai, miiszaki

Gazdasagi kornyezet

Természeti kornyezet

Politikai, jogi kornyezet

A tarsadalmi kornyezeti
elvarasok 1) kihivasok elé

allitottak a  szakképz6
iskolakat. A korszert,
alkalmazhaté6  tudas, a

gyakorlatorientalt képzés, a
tanuléi kompetenciak (pl.
problémamegoldo, onalld
munkavégzésre képes,
tarsas.  stb)  fejlesztése
alapvetd kovetelményeket
tamaszt a képzések jellege
szempontjabol.

A korszeri, a szakképzés
tartalmi  szabéalyozasanak
megfeleld agazati
alapoktatas ¢és szakirdnyu
oktatas megvalositasa, csak
az oktatasban részt vevo
partnerek hatékony
egylttmikodeésével érhetd
el.

kornyezet
e Az iskola targyi feltételei,
eszkozellatottsaga
alapvetéen  biztositja a

szakképzés —elsOsorban az

agazati képzés-,
megvaldsitasanak

lehetdségét, de a
folyamatason valtozo

gazdasagi-technologiai
kornyezethez az intzémény

mar nehezen tud
alkalmazkodni.

A folyamatosan fejlédo
technikai ¢és technologiai

kdrnyezet nyomonkodvetése,
a tanulok ez irdnyu
fejlesztése, csak a dudlis
képzohelyekkel vald szoros
egylittmikodeés
alkalmazasaval érhet6 el.

A kozosen  létrehozott
képzési  programok, a
tanuloi értékelési rendszer
egységes alkalmazasa, az
egylttmikodési formak
kiszélesitése jol szolgalja a
szakképzés fejlesztési
céljait, a partnerek érdekeit.

e Az iskola targyi feltételei
adottak a szakmai képzés

folytatasara, de a
tapasztalhato

er6forrashiany, a
kedvezétlen gazdasagi
valtozasok nehézségeket

ronak a fenntartora, igy
intézményeire is.
o Az ¢érzékelhetd
hatasok

inflacids

kedvezdtlen
befolyassal  birnak a
szakképzés fejlesztésére,
ezért bizonyos teriileteken
stagnalas érzékelhetd
(eszkdzbeszerzések,
beruhazasok stb).

e A dudlis képzdhelyek
szama csokkenést mutat, a
tanulok  elhelyezkedése
nehészkessé valt.

e Az erOforrasok hianya, az
energiavalsag kérdése
jelentds hatéassal van iskolank
milkodésére. Csak megfeleld
kornyezettudatos
magatartassal érhetjiik el,
hogy energiafelhasznalasunk
kedvez6bb értéket mutasson,
¢s e magatartds kovetésére

kell felhivnunk
alklamazottaink és tanuldink
figyelmét.

e A szakmai-képzési tervekben

tovabba meg kell jelennie a
kornyezetvédelmi, a
hulladékgazdalkodasi,

Ujrahasznositasi kérdéseknek,
a tanuloi kornyezeti
nevelésnek.

Stratégia 4.0 Képzési ¢s
Kimeneti Kovetelmények —
a szakmai oktatas tartalmi

szabalyozoi

2019. évi LXXX. torvény a
szakképzésrol;

12/2020.  (11.7.)  Korm.
rendelet a szakképzésrol
sz010 torvény
végrehajtasarol;

150/2012. (VII. 6.) Korm.
rendelet az  Orszagos
Képzési Jegyzékrdl és az
Orszagos Képzési Jegyzek
modositasanak
eljarasrendjérdl;
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2. A Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképzo Iskola mikrokornyezetének elemzése ,,SWOT” analizissel

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

Tanulok kornyezeti nevelésének
tudatos formalasa

Dudlis partnerekkel vald szoros
egylittmiikodé a képzési

feladtokmegoldasaban.

Palyazati forrasok kihasznalasa

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

Uj dualis képzohelyek keresése,

partneri halozat ndvelése

Gazdasagi regresszid
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Agazati alapoktatas

Az 1j szakképzési rendszerben a szakképzo intézményben a szakmajegyzékben meghatarozott szakmara felkészitd oktatast szakmai oktatasnak nevezziik,

amely agazati alapoktatasra és ezt kovetO szakiranyl oktatasra tagolodik.

Az intézményben a haroméves dudlis jellegli képzés esetén a 9. évfolyamon a tanuldk agazati alapoktatdsban vesznek részt a szakképzd intézmény

szervezésében. Az agazati alapoktatds agazati alapvizsgaval zarul, majd ezt kovetden a tanulok eldontik, hogy az adott dgazaton beliil a kovetkezo tanévtol

mely szakmat valasztjak tovabbtanulas céljabol.

Agazati képzés szerepléi, a képzés tartalmai-szervezési feladatai:

Bemeneti Kimeneti Elvart
Szervezési - tervezési Erintettek kore e Hatarid6ok elemek elemek eredmények,
elaaato
folyamatok (folyamatgazda) /idétartam ellenérzés,
értékelés
o s7akmai broaram e szakmai o tanév- e Szakmai program e Szakmai program | eszakmai
6SSZehanpolgsa a dokumentumok augusztus- oPTT o tantargyfelosztas elvarasoknak,
szakma'eg ékben hataridore vald szeptember ho o KKK e orarend jogszabalyoknak
szere lé fzyll’l tézmén elkészitése, ° Szakmajegyzék ° égazati és intézményi
altal (I))ktatott szakmélz meglévk ® eszkoz -¢és projekttervek szabilyzatoknak
: . aktualizalasa humanerdforra helvi k megfeleld
ro ramtantervelvel’ 4 A A i 4 umanerOforraS e Ne yl tanterve e T
p, g AP . * INCZMENYVeZeles | o invett felekkel vizsgalata e tanmenetek mitkodeés
képzési €s kimeneti valé o Drogramtanter-
kovetelményekkel. . . prog
e tantargyfelosztas megismertetese vek és
4 azat%yké s e partnerekkel valo tartalmaik
6§szhan 'eIi)nak kapcsolattartas, ellenérzése
& ’ adatszolgaltatas,
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orarendi elemeinek koz6s események
0sszerendezése szervezeése,
agazati képzési lebonyolitasa
feltételek meglétének e végzett e dgazati
vizsgélata tevékenységek alapvizsga
elemzése, kovetelményren
értékelése, dszerének
beavatkozasi elemezése, a
folyamatok kovetelményekn
litemezése ek valo
e miikodéssel megfelelés
kapcsolatos egyéb ellenérzése
tevekenységek
koordinalasa
e programtantervek e az iskolai éves e korabbi dgazati e a valtoztatott e korszerti
e dgazati alapvizsgahoz alkalmazésa az munkatervben projektek projektek terveinek | szakmai
kotédo projekttervek oktatas és a megvalositdsanak részletes ismeretek
Osszeallitasa tervezésekor munkak6zosségi | tapasztalatai dokumentacioja atadasa
e 4gazati projekttervek e képzési és kimeneti | tervekben e meglévd tanuloi
attekintése elfogadasa kovetelmények meghatarozottak ismeretek
e 4gazati alapvizsga alapjan valo szerint megszilarditasa
elokészitése (eszkoz oktatasszervezés e min. 3 projket o tanuloi
és nyersanya . , e szakmai esetén lehetbleg kompetenciak
igén};ek e * szakmai oktatok programnak negyedéves fejlesztése
o 5sszeallitasa, megfeleld elosztas szerint e hatékony
humanerdforras értékelési rendszer | Vvalosuljon meg egyiittmiikodés a
tervezése, szervezési alkalmazésa a vegrehajtas partnerekkel
feladatok) e cgyiittmiikodés e dgazati e 4gazati alapvizsga e tanulok altal esikeres projektek
dudlis képzéhelyek tervszerti alapvizsga dokumentacioja elkészitett megvalosuldsa
tajékoztatasa (dgazati végrehajtasa végrehajtasa, (vizsgafeladatlapok, | vizsgafeladatlapok, | o eredményes
feladatok) (tanul6-sziil§- dokumentalasa, ertékelSlapok, produktumok agazati vizsgak
oktat6; dualis elemzése €s jegyzokonyvek) letétele
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partner- agazati

értékelése —

e ¢lvarhatd

képzokozpont- tanév 2. fele partneri
oktato) o dualis pertneri elégedettség
e projektektervezés téjékoztatas - megvalosulésa
és lebonyolitas folyamatos e az agazati
e dgazati alapvizsga alapvizsga
ellendrzése, a
folyamatok,
pruduktomok
értekelése
e dgazati vizsgara e Szeptember 15- | eagazati projektek o feladatlapok, o clkésziilt
.. . valo felkésziilést e — tanmenetek megvalositast oktatoi oravazlatok | tanmenetek,
e tantargyi koncentracio . , f it ok . Lz 2
fokogs . Kmai tamogato elkészitésének tdmogato oratervek, oravazlatok
okozdsa (pl. szakmai folyamatok és leadasanak feladatlapok « projketelemek
szamitasok, - . > s - s .
. e kozismereti beépitése a végso hatarideje dokumentumai
szOovegérési feladatok, . o : A
A okatatok tantargyi e projketelemek o clkésziilt
digitalis N . .
. kovetelményekbe tervezettei tanmenetek,
kompetenciak -
foi . oravazlatok
ejlesztése) o
ellenorzése,
értekelése
e megfeleld szinti e projektnapok e segédanyagok a e oravazlatok, e megalapozott
ismeretelsajatitas tanévbeosztasa projektek feladatlapok szakmai tudas
e projektfeladatok o tanuloi alapjan megvalositasahoz megszerzése
terveinek kompetencifejlodés e tanuloi
tanulményozasa, e motivacios készség kompetenciak
projektek e tanulok fejlédése fejlédese
vegrehajtasa o projektfeladatok e sikeres agazati
o felkésziilés az agazati végrehajtasa vizsga letétele
alapvizsgara e kapcsolati
rendszer
bdviilése
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e dgazati vizsgaval e cgyiittmiikodés az | eképzési program | e PTT, KKK e cgylittmiikodési ¢ hatékony,
kapcsolatos iskolaval a dualis elkészitése — attekintése terv a dualis szakmai
szervezési feladatok képzési program szeptember e iskolai képzdhely szakmai | kdvetelményekh
végrehajtasa (dudlis elkészitése e szakmai egylittmiikodés programjanak ez igazodo
helyszin, érdekében egyeztetd kereteinek, elkészitéséhez, dualis képzési
eszkozellatottsag, e a képzési program forumok — formanak feliilvizsgalatdhoz program
human erdéforras, elkészitése oktober; meghatarozasa, Osszeallitasa
szakmai nyersanyag) e szakmai marcius rogzitése e egyeztetd

e cgységes tanuldi egyiittmiikodés e Kréta — forumokon,
értékelési rendszer folyamatos szeptember megbeszéléseke
kialakitasa fenntartasa o folyamatos n valo részvétel

o Kréta rendszer o duslis partnerck e clokésziilet a dualis | online e szoros kapcsolat
hatékony hasznalata, ualls pattnere képzdhelyen zajlo kapcsolat, a szakmai
egyittmiikodés  az agazati vizsgaval személyes kepzés mas
iskolai felelossel, kapcsolatban talalkozas résztvevoivel
osztalyfonokokkel o Kréta rendszer o Kréta rendszer

dualis moduljanak naprakész
megismerése, allapota
hasznalata e kapcsolat az
iskolavezetéssel
osztalyfonokokk
el,
e szakmai
oktatokkal
agazati képzokozponti | e agazati e jelenleg nem e folyamatban o o o
vizsgak képzdkodzpontok relevans
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A szakiranyu oktatas szereploi, a képzés tartalmai-szervezési feladatai

Sikeres agazati vizsgat kovetden a 10. évfolyamtol a tanuldk a szakiranyu oktatdsukat dualis képzohelyen toltik szakképzési munkaszerzodéssel. A
szakképzési rendszer atalakitasa sordn az 0j jogszabalyi kornyezet lehetOséget biztosit a szakirany oktatasban megvaldsithato egyiittmiikodésekre,
mivel szakirdnyu oktatast a dualis képzohely, illetve szakképzd intézmény szervezhet. A képzés soran, helyi igényeknek megfeleléen az

egyiittmitkddésnek tobb forméja is megjelenhet.

Dualis képzohelyek bevonasanak lehetséges modjai:

e a dudlis képzdhely keresi fel az intézményt tanuldk foglalkoztatasanak céljabol,
¢ az intézmény keresi meg a gazdalkodo szervezeteket és vonja be az oktatasi folyamatba,

e a tanuld a sikeres agazati vizsga letétele és a tanév vége utan gyakorlati helyet talal maganak

A szakiranyl szakmai oktatas fObb tartalmai-szervezési feladatai megegyeznek az agazati alapoktatasban targyaltakkal, eltérés els6sorban a dudlis

partnerekkel valo kapcsolati rendszerben, kozos feladatokban, és azok megosztasaban tapasztalhatok.
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Szakiranyu oktatas szereploi, a képzés tartalmai-szervezési feladatai

Bemeneti Kimeneti Elvart
Szervezési - tervezési Erintettek kore e Hataridok elemek elemek eredmények,
folyamatok (folyamatgazda) Slagato /idétartam ellenérzés,
értékelés

e dualis partnerek e tanév eleji, dualis etanévkezdésig |o éves munkatrev e aktualizalt partneri (o partnerlista
nyilvantartdsanak képzéssel kapcsolatos | végrehajtandd  |e partneri halo halé naprakészsége
aktualizalasa feladatok feladatok o szakképzési e 11j képzohelyekkel dualis

e dualis képzbhelyek o szakképzési aug.31-ig jogszabalyok val6 kapcsolati partnerekkel valo
megkeresése jogszabalyvaltozasok, | eéves o cgyiittmiikodési, szabalyozas egyeztetés a

o képzési igények képzési rendszert munkatrevben vizsgaszervezési [ Kamarai tanulofoglalkoztat
felmérése érint0 valtoztatasok meghatarozott tervezetek egyuttmikodés assal kapcsolatban

o tajékoztatas, a ekovetelményrendszert | rendezvények, tervezete tanév rendje, éves
valtozasokkal ) , érint6 kérdések események aktualizalt, munkaterv, iskolai
kapcsolatban iskolavezetés e szakmai vizsgakkal adott id6pontjai vizsgakhoz k6t6d6 | rendezvények,

e egylittmiikddési kapcsolatos evizsgaszervezes, dokumentacio értekezletek,
formadk, tartalmak és szervezési-tervezési eldkészités a e cgybefiiggd Kréta rendszer
alkalmak k6zos folyamatok tanév november szakmai egylittmikdodési
meghatarozasa e tanév végi honapjatol gyakorlatok itemterv készitése

egybefliggd szakmai egybefiiggd szakmai | etanitasi ¢v tervezeta o egybefliggd

gyakorlatok tervezése

gyakorlatok
0sszehangoldsa

utolso hete

szakmai
gyakorlatok,
tanulobeosztasok
tervének
ellendrzése,
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sziikséges

korrekciok
végrehajtasa.

o teljesitett
egybefliggd
gyakorlatok
értékelése

e tanév eleji tanuloi e kapcsolat a dudlis ecgybefiiggd e KRETA e egybefiiggd e allando jellegli
adategyeztetés a partnerekkel szakmai kimutatas — szakmai gyakorlat személyes, online
dualis partnerekkel e dudlis partnerekkel gyakorlat dualis képzbhely | teljesitésének kapcsolat

palyavalasztasi, valo kozos részvétel a | aug.31-ig e tanuloi adatok ellendrzése — e Nyilt napon,
palyaoroentacids osztalyfonokok, rendezvényeken eadatvaltozasok (személyes, KRETA palyaorientacios
feladatok megosztasa, | oktatok e szakmai utan azonnal tanligyi) e aktualizalt tanuloi napon valé aktiv
szerpevallalas megbeszélések, erendezvények — adatok részvétel
vizsgafelkészitések éves munkaterv e szakmai
egyeztetéséei szerint megbeszéléseken
valé megjelenés

e adatrogzitési e dualis modul relevans | eszeptember 2. |o el6z6 tanév e aktualizalt tanuloi, |e 100%-0s
feladatok -KRETA adatokkal valo hetéig adatai -KRETA | oktatéi, partneri feltoltottség

e hozzaférési modok oktatési feltoltése, efolyamatos adatbazis - KRETA |e személyes és
egyeztetése a dualis . , jogosultsagi korok segitségnyujtas online formaban

igazgatohelyettes o i g g .
partnerekkel Krétafelelds meghatarozasa torténd tanacsadas
segitségnyjtas a e rendszerhez valo e adatellendrzések,
Kréta rendszer hozzaférés biztositasa korrekciok
hasznalataban e segitségnyljtas
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A Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképz6 Iskola

»Palyaorientacio, beiskolazas, tanulodi felvétel (SZK2)” folyamatszabalyozasa

Folyamat neve:

Kaposvari SZC  Nagyatadi Szakképzo Iskola
palyaorientacio, beiskolazas, tanuloi felvétel
folyamatszabalyozasa

Folyamat célja:

Az intézmény altal megfelelden és sikeresen mikodtetett
palyaorientéacids tevékenység kialakitasa.

Elvart eredmény:

A tarsadalmi adottsagoknak megfeleld beiskolazasi szamok
novelése.

Folyamatgazda:

Altalanos igazgatohelyettes, palyavalasztasi felelds

Bevezetés idépontja:

2023. februar 1.
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1. A Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképzo Iskola makrokornyezetének elemzése ,,STEEP” modszer segitségével

Tarsadalmi, demografiai,
szocialis kornyezet

Technologiai, miiszaki
kornyezet

Gazdasagi kornyezet

Természeti kornyezet

Politikai, jogi kornyezet

e A hatranyos kistérségben
csokken a népesség szam

e Magas a roma
nemzetiségliek aranya

e A magasan képzett
munkaerd aranya csekély
¢s elhelyezkedéstik is
problémas

e Viszonylag magas a
szakképzetséggel nem
rendelkezdk aranya

o Kozépszintli végzettséggel
¢s diploméaval rendelkezdk
szamara kevesebb a
munkalehetdség,
nehezebben helyezkednek
el

e J6 a kapcsolatunk a
kistérség
onkormdanyzataival, civil-
¢és rendfenntarto
szervezeteivel, pedagogiai
¢és gyermekjoléti
szakszolgalatokkal €s az
egészségiigyi hdlozattal

Az orszagosan egyseges
KIR (Ko6znevelési
Informaciés Rendszer) és a
Kréta lehetové teszi a gyors
tanuloi adatatvezetést
E-Kréta (digitalis
jelentkezés) alkalmazdsanak
hidnya az altalanos iskolak
részérol

o A térségben
fokozottabban jelennek
meg a gazdasagi valsag
negativ hatasai
(munkanélkiiliség
novekedése, alacsony
bérezés, kiilfoldi
munkavallalasi
hajland6sag erésodése

o Kozép- és
kisvallalkozasok szama
csokken

e Kevés anagy
vallalkozasok szama

e Az intézmény természeti
kornyezete kedvezo,
igényes koztertiletek,
parkok, viragositott
teriiletek veszik kortil

e A masodik évfolyamtol
tanuloi-
munkaszerzodéssel valo
foglalkoztatas és a
torvényileg meghatarozott
juttatdsok motivalo
hatassal vannak a

csaladokra és a diakokra
egyarant
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2. A Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképzo Iskola mikrokornyezetének elemzése ,,SWOT” analizissel:

EROSSEGEK

A meghirdetett 4gazatokhoz jol felkésziilt,
megfeleléen képzett szakmai- és kozismereti
oktatoi garda varja az intézménybe érkezd
tanulokat.

Az intézmény egy megujult, korszer, kivaldan
felszerelt vendéglatdipari tanmihellyel rendelkezik,
amely vonzo tényezd a kdrnyez6 telepiilések
nyolcadik osztalyos tanuloinak kdrében.

A palyavalasztas, a palyaorientacio és a beiratkozas
elékészitésében és sikeres lebonyolitdsdban az
oktatoi testiilet nagy része aktivan részt vallal.

GYENGESEGEK

o A gépészeti- €s épitdipari agazatok oktatdsadhoz
sziikséges tanmiihelyek infrastrukturaja
elavult, igy kevésbé teszik vonzdova az adott
szakmat az altalanos iskolés tanulok és a
szilok korében.

LEHETOSEGEK

Tobb lehetdség keresése az altalanos iskolaskorti
tanulok és sziileik/gondviseldik megkozelitésére és
elérésére palyaorientacios céllal.

A meglévo partneri kapcsolatokon feliil tovabbi
potencialis dualis képzéhely megjelenése az
intézmény palyavalasztasi és palyaorientacios
rendezvényein.

VESZELYEK

e A gazdasagi kdrnyezet hatdsara megsziing

képzohelyek révén sziikiilhet a dualis partneri
lista.

o A térség kozépfokl intézményei némely

esetben hasonlo képzési kinalattal
rendelkeznek mint intézményiink, ami a
jelentkezési szdmok csokkenésével jarhat.
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3. Palyaorientacio

Si:::f,:z:il - Feladatok Erintettek kore I:Ia}érid(’ik S N Elvért ° re’d rr!ény’e k,
folvamatok /idétartam elemek elemek ellendrzés, értékelés
Y
Palyavalasztasi | eiitemterv készitése e igazgatod e Szeptember e munkaterv e aktualizalt e {itemterv szerinti
feladatok e igazgatohelyettes, e korabbi utemterv haladas
szambavétele a palyavalasztasi iitemtervek Ellendrzd: igazgatd
munkaterv felelés
alapjan
Partneri e korabbi partnerek e kistérség altalanos | eszeptember e partnerlista e aktualizalt e partnerlista
kapcsolatok szambavétele iskolai partnerlista megtartéasa, esetleges
aktualizalasa ° igaz gatéhelyettes , bévitése
pé]yavélasztési Ellen6rzo: igazgat(’),
felelds igazgatohelyettesek
Altalénosiskolak | etelefonos e kistérség altalanos | eszeptember e kapcsolatihalo o felvett e minden érintett
megkeresése kapcsolatfelvétel, iskolainak kapcsolatok partner megkeresése
1d6pont egyeztetés iskolavezetése szdma Ellen6rzo: alt.
e igazgatohelyettes, igazgatohelyettes
palyavalasztasi
felelds
Partnerek, e tajekoztatasa e igazgatohelyettes, | eoktobertdl e palyavalasztasi epalyavalasztdsi | eminden érintett
iskolak képzéseinkrol palyavalasztasi decemberig tajékoztatd informaciok partner megkeresése
felkeresése e palyavalasztassal felel6s anyagok atadasa Felelos:
kapcsolatos alt. igazgatohelyettes
informaciok
aktualizaldsa
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Bemutatkozasi e rendvédelmi e igazgatohelyettes, | eszeptembertdl e rendvédelmi e rendvédelmi e tanulok

lehetdség szervek, palyavalasztasi folyamatosan szervek, szervek, érdeklédésének

biztositasa felsooktatasi felelos felsooktatasi felsooktatasi felkeltése, orientalasa

rendvédelmi intézmények intézmények intézmények Felel6s:

szervek, eldadasainak tajékoztatd képviseldinek alt. igazgatohelyettes,

egyetemek megszervezése anyagai informacio osztalyfonokok

szamara atadasa Ellendrzé: igazgatod

Média, e aktualizalt e rendszergazda e szeptembertol e palyavalasztasi e palyavalasztdsi | eminden meglévd

marketing palyavalasztasi e igazgatohelyettes, folyamatosan tajékoztatd tajékoztatd média feliileten
tajékoztatd anyagok palyavalasztasi anyagok anyagok jelenjen meg
elkészitése felelds megjelenitése FelelOs:

e honlapon, alt. igazgatohelyettes,
intézményi osztalyfonokok
kozdsségi oldalakon Ellendrzd: igazgato
¢s a helyi médiaban
torténo
megjelentetése

e jabb feliileteken
torténd megjelenés

Palyavalasztasi | e forgatokonyv e igazgatohelyettes, | oszeptember- e palyavalasztasi e aktualizalt erendezvény
nyiltnap Osszeallitasa palyavalasztasi oktober forgatokonyv palyavalasztasi lebonyolitasa,
szervezése ¢s | efeladatok, feleldsok felel6s forgatokonyv értékelése
lebonyolitasa kijelolése e oktatok ejelenléti iv Ellen6rzd: igazgato,

e esetleges dudlis e dualis partnerek alt. igazgatohelyettes
partnerek bevonasa,
felkeresése

o érintett partner
intézmények
igazgatoinak,
tanuldink
osztalyfonokeinek
meghivésa
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Palyaorientacios | eforgatokonyv e igazgatOhelyettes, | sSzeptember- e palyaorientacios | eaktualizalt erendezvény
nap szervezése | Osszeallitasa palyavalasztasi oktober forgatokonyv palyaorientacos lebonyolitasa
lebonyolitasa o feladatok, felel6sok felelos forgatokonyv e ¢értékelése
8. kijelolése e meghivott kiilsé Ellend6rz6: igazgato, alt.
e dualis partnerek, partnerek igazgatohelyettes
civil szervezetek,
rendvédelmi szervek
bevonésa
Szakmai forum | e érintett altalanos e igazgatOhelyettes, | eoktober e kapcsolati halo o felvett e minden érintett
szervezése, iskolak vezetGivel palyavalasztasi kapcsolatok partner
9. | lebonyolitasa valo kapcsolat felelds szdma e Ellen6rzo: igazgato,
felvétel e igazgatd oktatasi
igazgatohelyettes
Média e aktualizalt e rendszergazda ® majus- e palyavalasztasi e palyavalasztasi | e minden meglévo
marketing palyavalasztasi e igazgatohelyettes, augusztus tajékoztatd tajékoztato média feliileten
feln6ttképzés tajékoztatd anyagok palyavalasztasi anyagok anyagok jelenjen meg
népszerisitésére elkészitése felelds megjelenitése Ellen6rz6: igazgato,
e honlapon, alt. igazgatohelyettes
10. intézményi

kozosségi oldalakon
¢s a helyi médiaban
torténd
megjelentetése

e Ujabb feliileteken
torténd megjelenés
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4. Beiskolazas

Szervezési -

P Feladatok Erintettek Hataridék Bemeneti Kimeneti Elvart eredmények
kore /idétartam elemek elemek ellenérzés, értékelés
folyamatok
Tanulmanyi ¢ KIFIR tanulmanyi e igazgatd e oktober 20. e korabbi e aktualizalt KIFIR e adatok rogzitése a
teriiletek, teriiletek aktualizalasa felvételi tajékoztatd KIFIR rendszerben
felvételitajékoztat tajékoztatok Ellen6rzd: igazgato,
6 rogzitése a e osztaly inditasi adminisztrator
KIFIR engedély
rendszerben
Jelentkezési lapok | e Jelentkezési lapok e igazgatd o februar 22 - ¢ jelentkezési e §sszesitett e a jelentkezési lapok
begylijtése. Osszesitése e igazgato- marcius 17. lapok jelentkezési lapok Osszesitd
Ideiglenes e E-jelentkezés dsszesitése helyettesek (illetve aktualis | e E-jelentkezés dokumentuma
felvételi jegyzék e iskolatitkar tanév rendjérol e ideiglenes felvételi
elkészitése. sz6l6 BM jegyzék elkészitése,
rendelet megjelentetése a
alapjan) honlapon
Ellendrzd: igazgato,
adminisztrator
Kiegeszitett o Kiegészitett felvételi eigazgatd e aprilis 13. ¢ OH altal kiildott | eintézmény altal e intézmény altal
ideiglenes jegyzék elkészitése e iskolatitkar (illetve aktualis kiegészitett Osszeallitott Osszeallitott
felvételi  jegyzek | e Kiegészitett felvételi tanév rendjérdl jelentkezési jelentkezési lista ideiglenes
keszitése, kiildese | jegyzék elkiildése OH-nak sz6l6 BM lista jelentkezési lista
az OH-hoz rendelet tovabbitasa az OH-
alapjan) nak
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A tanulok, e az OH-t6l megkiildott e igazgatd o 4prilis 21-28. eaz OH altal o kiértesitd o felvételt nyert és

gondvisel6k felvételi jegyz¢€k alapjan, a | eiskolatitkar (illetve aktualis kiildott dokumentumok elutasitott

kiértesitése tanulok/gondvisel0k tanév rendjérol egyeztetett tanulok és
kiértesitése a felvételrol sz616 BM KIFIR felvételi gondviseldik,

e tanulok/gondviselok rendelet lista illetve
kiértesitése a alapjan) altalanosiskolaik
palyaalkalmassagi- és kiértesitése
orvosi, egészségiigyi Ellen6rzo:
vizsgalatokrol igazgato

Péalyaalkalmasagi | ealkalmassagi vizsgalatok e igazgato- e majus-junius o felvételi lista e alkalmassagot e alkalmassagot
-és orvosi, szervezése helyettes o tesztfeladatok igazolo igazolo
egészségiigyi o oktatok dokumentumok dokumentumok
alkalmassagi e iskolaorvos Ellendrzé: alt.
vizsgalatok e véddng igazgatohelyettes
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5. Tanuloi felvétel

Si:z:;e?:; - Feladatok Erintettek kore I:Iaférid(’ik Bemenet Kimeneti Elvén;t ered,m é,n yel,(,
fol tok /idétartam elemek elemek ellendrzés, értékelés
yamato
Beiratkozas o forgatokonyv e igazgatohelyettes | ejunius 15-23. o forgatokonyv e aktualizalt o ¢rintettek
megszervezése elkészitése e oktatok e megjelentetés forgatokonyv tajékoztatasa
e résztvevok e gyermek és honlapon, e megjelentetés e beiratkozas
tajékoztatasa ifjusag védelmi kozosségi honlapon, elokészitése
felelOs oldalakon koz0Osségi Ellendrz6: alt.
e iskolatitkar oldalakon igazgatohelyettes,
e pénziigyi- leendo
gazdaségi osztélyf('inokok
igyintézok
e kollégium
képviseloje
Beiratkozas o felvételt nyert tanulok e igazgatOhelyettes | ejunius 21-23. e beirdsi naplod e aktualizalt beirdsi | ebeiratkozas
beirasa, tajékoztatasa e oktatok ¢€s a nyar e beiratkozasi naplé zokkendmentes
* beiratkozassal e gyermek és folyaman dokumentumok e aktualizalt felvételt | lebonyolitasa
kapcsolatos tanuloi ifjisag védelmi folyamatosan. | e felvételt nyert és nyert tanulok e elérni azt, hogy a
dokumentumok felel6s palyaalkalmassagi listaja beiratkozok
e a hivatalos beiratkozasi | eiskolatitkar vizsgalatokkal e aktualizalt, tobbsége a hivatalos
napokon a meg nem e pénziigyi- rendelkez0 tanulok kitoltott beiratkozasi
jelent felvételt nyert gazdasagi listaja beiratkozasi napokon érkezzen
tanulok telefonos igyintézok dokumentumok meg
felkeresése e kollégium Ellendrzd: alt.
képviseldje 1gazgatohelyettes,
leendd
osztalyfénokok
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Beiratkozasi e osztalyonként a e igazagato e junius 23-30. e beiratkozasi e kitoltott aktualizalt | erendszerezett
dokumentumok beiratkozasi helyettesek eilletve dokumentumok beiratkozasi beiratkozasi
rendszerezése dokumentumok e iskolatitkar folyamatosan, dokumentumok dokumentumok
rendszerezése (beird e gyermek és a késébbi Ellen6rz6:
lapok, bizonyitvanyok, ifjusagvédelmi beiratkozasok igazgato,
szakért6i vélemények, felelds miatt adminisztrator
kérdoivek,
egészségiigyi
torzskonyvek)
Tanév  kozben | ejelentkezési kérelem e igazgato eeseti jelleggel | ekérelem e kitoltott kérelem e jogi
erkezett tanuld |  kitoltése és elbiralasa e iskolatitkar torténik e bizonyitvany lehetdségeknek
felvétele e személyes okiratok megfelelden a
e szakvélemények kérelem
elbirdlasa
e a tanulo
felvétele vagy
elutasitasa
Ellen6rzd:
igazgato,
iskolatitkar,
KRETA felelés

225




A Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképzo6 Iskola

»Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése (SZK3.)” folyamatszabalyzasa

Folyamat neve:

Oktatok szakmai-képzési egyiittmitkddése a Kaposvari SZC
Nagyatadi Szakképzd Iskoldban

Folyamat célja:

A szakképzésben dolgoz6 oktatok folyamatos szakmai
fejlédése €s tanulasa, megujuldsa az oktatoi egyiittmiikodés
keretein beliil.

Elvart eredmény:

Az intézményben a képzési célok elérése érdekében
megvalosul az oktatok szakmai- képzési egyiittmiikodése.

Folyamatgazda:

Oktatasi igazgatohelyettes

Bevezetés idopontja:

2023. januar 1.
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2. A Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképzo Iskola makrokornyezetének elemzése ,,STEEP” modszer segitségével

Tarsadalmi, demografiai,
szocialis kornyezet

Technologiai, miiszaki
kornyezet

Gazdasagi kornyezet

Természeti kornyezet

Politikai, jogi kornyezet

o A szakképzésben dolgozo
oktatok folyamatos szakmai
fejlodése €s tanulasa az
altalanos képzésben
tanitokéhoz viszonyitva
bizonyos eltéréseket mutat.
Ez részben a szakképzési
rendszerek szabalyozasahoz
kothetd.

oktatok
modszertani
tanulasdban  meghatarozé
szerepet  jatszik  nem-
formalis és  informalis
munkahelyi tanulas és tanari
egylttmikodés. A szakmai
oktatok sajatosan eltérd
modokon dolgoznak egyiitt.

A szakmai
pedagdgiai-

e A dualis keretek kozott
folyo szakiranyt oktatas
kovetelményeire valod
felkészitéshez sziikséges
targyi eszkozoket a dudlis
képz0 biztositja. A dualis
képzd a szakiranyl oktatast
megszervezheti: dltala
mikodtetett tanmiihelyben
vagy munkahelyi
koriilmények kozott.

e A gyakorlati képzdhelynek
olyannak kell lennie, amely
a szakma jellegétol fiiggéen
tankonyha, tanbolt,
tanmiihely, gyakorlo és
szaktanterem formdjaban
miikodik.

o A munkahelynek meg kell
felelnie a tiiz-, baleset-,
munka ¢és kornyezetvédelmi
eldirasoknak.

e A dualis képzohely altal
szervezett szakirdnyu
oktatas koltségei a dualis
képzohelyet terhelik.

e Kiadasi oldalon a dualis
képz6 szamara a
legnagyobb koltségtételt a
szakképzési
munkaszerzodés alapjan

kifizetett munkabér jelenti.

¢ Bevételi oldalon
els6sorban a szakképzési
hozzajarulas
kotelezettségesokkentd
tételével kalkulalhatnak az
érdekeltek.

o A dualis képz6 a szakmak
kivalasztasat a tanuloi
1étszamot, illetve a
szakiranyu oktatasbol a
nala to1tott napok szamat
tudja elsésorban dontési
kompetenciaja
fiiggvényében
befolyasolni.

¢ A szakmai oktatok ¢€s a
szakképzési rendszerek
szerkezete szerint is eltérd
sajatos szervezeti
strukturalis feltételeket és
belso- kiilsé
egylittmiikodési
lehetdségeket biztositanak a
szakképzésben oktatok
szakmai fejlédése szamara.

¢ A szakmai oktatok
szakmateriileti fejlodése
elengedhetetlen a mindségi
szakképzéshez. Ennek
fontos formdja a
szakmatertileti
munkavégzés, de legalabbis
a kapcsolatrendszerek
fenntartasa.

o Szakképzés 4.0- A
szakképzés és felndttképzés
megujitasanak kozéptava
szakmapolitikai stratégiaja,
a szakképzési rendszer
valasza a negyedik ipari
forradalom kihivéasaira
1168/2019.(111.28.)
Kormanyhatarozat

©2019.¢évi LXXX. Torvény a
szakképzésrol

o A szakképzésrdl sz6lo
torvény végrehajtasarol
sz616 12/2020. (IL.7.)
Korményrendelet

©2012. évi L. térvény a
munka térvénykonyveérdl
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3. A Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképzoé Iskola mikrokornyezetének elemzése ,,SWOT” analizissel

EROSSEGEK

FEJLESZTENDO

A tanitassal kapcsolatos egyeztetés,
kozvetlen informaciocsere (oktato-
oktato; dualis partener-oktato stb)
Tapasztalatcsere a kiilonb6z6
szakmai teriileteken (dualis
partnerekkel valo kdzevtelen
kapcsolat pl. szakmai vizsgak

elokészitése; felafdatok)

A legfrissebb technologiat is
ismerjék a kozismereti és szakmai
oktatok

A tantargyi és szakmateriileti tudas
frissitése, korszerti oktatasi
modszerek, technikak és
technolodgidk aélkalmazésa az

oktatasi folyamatokban

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

Kombinalni az elméleti tudast a
gyakorlatbodl szarmazo6 szakmai
tudassal

Képzések, szeminariumok,
workshopok, szakmai megbeszélések

kinalta lehetéségek kihasznalasa

A szakmai egylittmiikodési
lehetdségek hianya, részben az
munkaterhelés és id6hiany, részben
az oktatok munkajanak szerkezeti

jellemzdi miatt
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4, Az ,,oktatok szakmai- képzési egyiittmiikodése” folyamat szabalyzasanak teriiletei

Szervezési - i
Erintettek kore Hataridok egyiittmii- : . ]
tervezési Feladatok L s ” il Kimeneti elemek Elvart eredmény
(folyamatgazda) /idétartam kodés formai indikatorok ellendrzés, értékelés,
folyamatok
¢ Az oktatok e személyes e Orarend e az 4gazati képz6
egylittmikodésére . tajékozta-tas e a munkaké- kozpont és a duél'is
Vonatquo szervezeti, e sz6ban zosséeek, a partnerek kep2e’51
szakmai keretek . . munkamegosztasa,
s e irasban ®az szakmai et
kialakitasa, az _ ittmiik L az egyuittmiko-

_ ezekkel kapcsolatos * e-mail ‘_’jg%’uttmfl, munkakdz0s- dési keretek pontos
szakmai kovetelmények o telefon 6dés elején ségek ¢s a meghatarozasa.
igazgatohelyettes megfogalmazasa meghataroz dualis Ellenorzés,

A k rk . r J I3 J4 74 A ’k 1’ :
z oktato okiatok J Az,mte’zmeny mas o folyamatos ott képzohelyek értéke és
Szakmai_ lntezmenyek ° , t , feladatOk egylittmﬁkd- .IgaZgat(’)hely’e'.[teS,
szakmai oktatoival valo agaza 1 es, o tantérgyfel désével 1gazgato, dualis
képzési N kepzési és szakmai sealdrényh osztés kapcsolatos szereplok
eayiittmiikodés munkakdzdsségek egylttmiikodésének oktatasi ¢ Ip . e az egyluttmiiko-
e osztalyfénok szabalyozasa iddszakban € adator désben részt vevo
e folyamata az e A szakmai megvalosulasa | partnerek
intézményben a dualis egyﬁttmﬁkédés - munkatervek erléfged(?'tt‘sége ’
képzShelyek forumainak - médszertani | értékeld igazgato;
o meghatarozasa eléadasok MIR
képviseldi e Egyiittmiikodés - bemutatd e a szakmai
értekelése és orik programok
fejlesztése e megvalosulasa, a
elérhetd osszhangjanak
tankonyvek, (intézményi €s

dudlis) vizsgélata
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munkafiize-
tek

- fejlesztési
javaslatok
(szakmai
programok
tartalmi és
szerkezeti
felépitése)

e Ellendrzés: dualis
partnerek, igazgatd

e ¢éves beszamolok
o egylittmiikodés

értékelése €s
fejlesztése

® o gyakorlatok,

tovabbképzésen
szerzett ismeretek
megosztasa,
szervezeten belill és
intézménkozi
egylittmikodésben
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A Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképzo Iskola

»Modszertani kultura és eszkoztar mikodtetése, fejlesztése (SZK 4.)” folyamatszabalyzasa

Folyamat neve:

Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképzo Iskola mddszertani
kulttra és eszkdztar miikodtetése, fejlesztése

Folyamat célja:

A tanulok tanuldsanak tamogatasa, tanulasi
eredményességiik javitasa, illetve az ezt szolgalo folyamat
ellendrzése, belsd tudas megosztasa.

Elvart eredmény:

Kitlizott célok teljesitése, lemorzsolddas csokkentése,
sikeres vizsgdk teljesitése

Folyamatgazda:

igazgato

Bevezetés idopontja:

2023. januar 1.

231



1. A Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképz6 Iskola makrokornyezetének elemzése ,,STEEP” modszer segitségével

Tarsadalmi, demografiai,
szocialis kornyezet

Technologiai, miiszaki
kornyezet

Gazdasagi kornyezet

Természeti kornyezet

Politikai, jogi kornyezet

Az oktatoi testiilet
végzettségének felmérése,
a végzettséget igazolo
dokumentumok alapjan az
iskola vezetes
meghatarozza, hogy adott
végzettséggel rendelkezd
oktat6 mely munkakort
toltheti be.

A tanulasban akadalyozott
tanulok korabbi
intézményeivel, valamint a
gyogypedagogusokkal az
iskola felveszi a
kapcsolatot annak
¢rdekében, hogy a kiilonos
banasmodot igényld
tanulok esetében oktatdink

modszertani ismereteit
bévitsiik.
Sziikséges Osszehangolni

intézményliink modszertani

e Az informatika és digitalis
technologia sz¢leskorl
elterjedésével megvaltoztak
a kommunikacios formak,
szokdsok. A  személyes
kapcsolatot nagy részben
felvaltjak az online
csatornakon vald
informacio-atadasok,
melyek gyors, kozvetlen
kapcsolatot biztositanak a
partnerek kozott.

e Intézményiinkben
kialakitjuk ~a  digitalis
tartalomkezelés rendszerét.
Az oktatasi tervben
meghatdrozzuk a digitalis
tananyagok
megismerésének és
hasznalatdnak fontossagat,
annak érdekében, hogy az
oktato-neveld munka

o A szakképzés atalakitasa, a

dudlis képzési rendszer
atszervezése a szakképzés
terén pozitiv  fejlodési
iranyt mutat, mely
varhatdan széleskort
tarsadalmi  hataskén is
jelentkezik.

A modszertani kultara és
eszkoztar mikodtetésének
feltétele egyre korszeriibb
technikai eszkozok
beszerzése, az eszkozok
folyamatos cseréje, illetve
karbantartasa.

Az  intézmény fontos
szempontnak  tartja a
kornyezeti nevelést,
melyet beépit a tanuldi
nevelés tervezett
folyamatéba.

Az oktatoéi testiilet tagjai
tovabbképzések soran
sajatitanak el uj
modszereket, a
tovabbképzésben
résztvevo kollégak
megosztjak tudasukat.

Tovabbra is folytatni kell
azokat a rendezvényeket,

projektnapokat,
témaheteket, agazati
projekteket melyek az
oktatok szakmai
kompetenciait és
modszertani tudasat
fejlesztik.

Az 1) szakmapolitikai
torekvések, a szakképzés
4.0 stratégia, kihivasok elé
allitotta az intézményt. A
dualis partnerekkel valo
kozremiikddés korabbi
formai mar nem felelnek
meg a korszerli oktatas és
nevelés kovetelményeinek,
ezért a kapcsolati rendszer

atalakitasra, fejlesztésére
van sziikség.

a szakképzési rendszer
atalakitasanak, az
EQAVET  keretrendszer
alkalmazasdnak ¢és az
intézményi

mindségiranyitasi rendszer
bevezetésének jogi elemei:

o 2019. évi LXXX. torvény

a szakképzésrol;

o 12/2020. (I1.7.) Korm.

rendelet a szakképzésrol

kultarajat mas | részévé valjon a digitalis sz0lo torvény
intézményekkel, a dudlis | tananyagtar hasznalata. végrehajtasarol;
partnerekkel. Feltarjuk a o 150/2012.  (VII. 6.
mar meglévd szakmai Korm. rendelet  az
Orszagos Képzési
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egylittmiikodési
lehetdségeit.

rendszer

Jegyzékrol és az
Orszagos Képzési
Jegyzék modositasanak
eljarasrend;jérol;

e szakmapolitikai hattér:

O

Lisszaboni stratégia
2000. marcius (0
fejlesztési célok)

_EU Oktatasi Tanéacsi
Kovetkeztetések a
szakképzés

mindségbiztositasarol
Az Europai Parlament
Ajanlasa EQAVET
létrehozasarol ~ 20009.
Junius 18.

Bruges-i  Kozlemény
2010. december 7.
Rigai Szakképzési
Nyilatkozat 2015.
Junius 22.
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2. A Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképzo Iskola mikrokornyezetének elemzése ,,SWOT” analizissel

EROSSEGEK

FEJLESZTENDO

Intézményiink a szakmai és a képzési programot a cél- és a
feladatrendszeréhez kapcsolodd modszereket és
eszkoztarat részletesen kidolgozta.

Az oktatok szakmai kompetencidi és mddszertani tudasa
magas szintli, igy megvalosul a tapasztalok atadasa, a bels6
tudasmegosztas.

A szakképzés kovetelményeinek megfeleld tanulési
utmutatok, modszertani segédletek allnak rendelkezésre.
Iskolankban egyre jobban miikddik mas intézményekkel,

dudlis partnerekkel a szakmai egyiittmiikodés.

Intézménylinkben folyamatosan fejleszteni kell a
digitalis tartalomkezelés rendszerét. Allando
feladatunk az 1j eszk6zok beszerzése.
Modszertani kultarankat sziikséges mas
intézmények gyakorlataval is 0sszehangolni,
akikkel az oktatd- neveld munka soran kapcsolatba
keriiliink.

Tanuldink megfelel6 modszerekkel torténd
oktatdsa- nevelése érdekében kapcsolatot kell
tartanunk a sajatos nevelési igényl €s a tanulasban
akadalyozott didkok korabbi oktatéasi
intézményeivel, ahonnan a megfeleld gyakorlatot
atvehetjiik és sajat modszertani ismereteinkkel

kiegészithetjiik.
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LEHETOSEGEK

VESZELYEK

Internetes halozati fejlesztések kinalta lehetoségeket
iskolank maximalisan kihasznalja.

A szakképzési tovabbképzési lehetdségek tovabbi
modszertani fejlédést biztositanak, igy 0 ismeretekkel
noveljiik az oktatdi- neveldi, illetve egyéb mas munkak
hatékonysagat.

A modszertani tudasmegosztas legalapvetobb szinterei a
munkako6zdsségek, amelyek lehetdséget kinalnak a kozos
modszertanok kidolgozésara, a felmeriilé problémak

azonnali kezelésére.

A fejlesztésekkel kapcsolatos forrashiany minden
intézményben érezheto.

Biztositanunk kell minden tanteremben a digitalis
eszk6zok meglétét, a meghibasodott eszkdzok
mihamarabbi javitasat, cseréjét.

Minden oktatdt 6sztonozni kell a digitalis eszkozok,
tananyagok alkalmazésara €s az ehhez sziikséges

tovabbképzések részvételére (motivalatlansag).
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3. A ,,Moddszertani kultura és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése” folyamat szabalyzasanak teriiletei, litemezésiik

Folyamat Feladatok id6 imenet Elvart eredmenyek,
(folyamatgazda) y /idétartam elemek, e ellenérzés, értékelés
indikatorok
Az oktato altal végzett
e . . . . . munkakor betoltheto-e
, Az oktatoi testiilet Végzettségek, adott tanév végzettséget . . HIEAROT SO Ao
Igazgato, . . AN . , aktualizalt oktatoi az adott végzettséggel,
skolaveretés végezettségének tovabbképzési szeptem be_r igazolo személyi anyagok az intézmény
felmérése adatok attekintése | honap 30-ig dokumentumok o e
vizidjaval
Osszhangban van-e?
Tovabbképzések g . A tovabbképzések
.OYabb epzese Tovabbképzéseken oktatok t9vab‘p epzeseen
. (igényfelmérés, AR I valo aktiv részvétel,
Igazgato, RN valo részvétel, tovabbképzési e s o 1o
) . tovabbképzési kinalat folyamatos . tanusitvanyok Ellenérzés: elvart
iskolavezetés e tapasztalatok pontjainak Ll e s
feltérképezése, 1 o , tovabbképzési
) . atadasa nyilvantartdsa . .
jelentkezések pontszamok megléte
Az intézményi
dokumentumok
tartalmazzak a
Igazgato, Az intézményi tanév kezdetéig | alapdokumentumok | aktualizalt modszertani
iskolavezetés dokumentumok Dokumentumok alapdokumentumok kultaraval kapcsolatos
attekintése bovitése elvarasokat,
teenddket, a sziikséges
fejlesztési célokat
lehetdségeket.
Igazgato, A modszertani kultira | Oralatogatasok oralatogatasok e Oralatogatasi Az oktatok
iskolavezetés, felmérése lebonyolitasa folyamatos tervezete jegyzdékonyvek, modszertani
oralatogatasokkal (megbeszélések kultarajanak
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munkak6zdsség
vezetok

jegyzOkonyvei a
latogatast kdvetden)
e cselekvési tervek

feltérképezése, az
oralatogatasokat
koveté megbeszélések
tapasztalatainak
értékelése s
elemzése, esetleges
fejlesztési javaslatok
beépitése az oktatasi
folyamatokba
Ellen6rzés: igazgatoi
ellendrzés az
oralatogatasok
megvaldsuldsarol

Igazgato,

gyogypedagogusok,
oktatok

A tanuldsban
akadalyozott tanuldk
korabbi intézményeivel
(gyogypedagdgusokkal)
torténd kapcsolattartas

Tapasztalatok
atvétele és Uj
modszerek
alkalmazasa

a tanév eleje, és
sziikség szerint

folyamatosan (pl.

tanulo tanév
kozben érkezése
esetén, 1ll. év
ko6zbeni
szakértoi
vizsgalat
alkalmaval)

szakértoi
vélemények,
hatarozatok,
bizonyitvanyok

a folyamat soran
keletkezd statisztikai
kimutatasok,
nyilvantartasok

Az oktatok
modszertani
kultarajanak boviilése
a kiilonleges
banasmodot igényld
tanulok tiikkrében
Ellendrzés:
igazgatohelyettes
(oktatok-
szakszolgalatok
egylittmiikodése)

Igazgato,
iskolavezetés,
duélis partnerek,
szakmai oktatok

A dualis képzohelyek
modszertananak
attekintése

A modszertani
kulttra
0sszehangolésa,
egyiittmiikodés

A tanév eleje

Egyiittmiikodési
megallapodas

Dualis képzohelyek
képzési tervezetei

Ko6z06s szemlélet
szakmai programok,
és modszertani
elemek.

Igazgato, oktatoi
testilet,
munkakdzosségek

Oktatok
tovabbképzéseken vald
részvétele

A
tovabbképzéseken
szerzett tudas €s

folyamatos

e tovabbképzésen
kapott oktatasi
segédletek,

e belso
tudasmegosztas
szakmai anyagai

e jegyzOkonyvek

Az oktatok ismerjék
meg azokat a
tartalmakat, melyeket
a képzéseken részt
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tapasztalatok
megosztasa

e tovabbképzésen
részt vett oktatod
keletkezett
dokumentumai

e aktualizalt
tanmenetek

vett oktatok szamukra
atadnak.

Ellendrzés: igazgatd
¢s helyettesek
(alkalmazott
modszertani elemek
atvétele, beépitése az
oktatasi-nevelési
folyamatokba)

Igazgatd, oktatoi
testiilet

DKT megismerése

Digitalis
tananyagok,
eszkozok
alkalmazasa,
hasznalata

folyamatos

e meglévo digitalis
tartalmak

o digitalis
eszkozpark

oktatdsi terv digitalis
tananyagok
hasznalatarol

Az oktatd-neveld
munka részévé valjon
a DKT felilet
rendszeres hasznalata.

Munkak6z6sség
vezetok, oktatok

Munkako6zosségi
megbesz¢lések,
értekezletek

Témahetek,
projektek, agazati
projektek
megtervezeése

a tanév soran
terv szerint,
illetve sziikség
esetén ezektol
eltérd
idépontokban is

e éves munkaterv
o munkakdzosségi
tervek

e projektek
jegyzokonyvei
o KRETA rogzités
(projektorak)

Elvart eredmény: a
projektoktatas
modszertananak
széleskort
alkalmazasa.
Ellendrzés:

A munkakozosségek
tevékenységének
zavartalan mikodése,
hatékonysaganak
ellenorzése, a
projektek
maradéktalan
végrehajtasa, a
tapasztalatok elemzése
€s 0sszegzese,
esetleges modositasi
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javaslatok
végrehajtasa.

Igazgato, oktatok A vizsgaztato oktatok | A szerzett folyamatos vizsgamegbizasok | munkak6zosségi A mas intézményben a
mas intézményekben tapasztalatok értekezletek vizsgaztatasok soran
szerzett modszertani alkalmazasa jegyzokonyvei szerzett tapasztalatok

tapasztalatainak

beépithetok-e az

beépitése, jO intézményiink

gyakorlatok létrehozésa modszertani
kultarajaba (belso
tudasmegosztas
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A Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképzo Iskola

»Tanulas tamogatasa (SZK?5.)” folyamatszabalyzasa

Folyamat neve:

Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképzd Iskola tanulas
tdmogatésa folyamata

Folyamat célja:

A tanulok személyiségének optimalis fejlddése.

Elvart eredmény:

Fejlédjenek a kiilonb6zo adottsdgokkal rendelkezd tanulok
tanulassal Osszefligd kompetencidi, ismerjék meg a tanulést
segitd modszereket, technikdkat, bontakozzon ki
személyiségiik. Kapjon minél nagyobb teret a tehettséges
tanulok képességeinek tovabbi fejlesztése, motivaciojuk
fokozasa.

Folyamatgazda:

igazgato, osztalyfonokok, oktatok

Bevezetés idopontja:

2023. januar 1.
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1. A Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképz6 Iskola makrokornyezetének elemzése ,,STEEP” modszer segitségével

Tarsadalmi, demografiai,

Technologiai, miiszaki

Gazdasagi kornyezet

Természeti kornyezet

Politikai, jogi kornyezet

szocialis kornyezet kornyezet
Intézményiinkbe jelenleg | A technikai és informatikai | A szakképzésben tanuld Jol  felszerelt, vilagos | A kormanyzat altal timogatott
298 tanul6 jar. Az Osszes | eszkdzok folyamatos | didkok a kilencedik tantermek, Szakképzés 4.0 stratégia —
tanuloi 1étszambdl tanuloi | fejlédése  és a  régebbi | €violyamon egységesen szamitastechnika, nyelvi | 0sszhangban az  Eurdpai
jogviszonnyal 252, | eszkozok amortizacidja | allami dsztondijat kapnak. A terem, tornaterem  all | Uniods EQAVET
felnéttképzési egyarant sziikségessé teszi a | tizedik ¢vfolyamon rendelkezésiinkre. keretrendszerrel —~
jogviszonnyal 46 6 | folyamatos informatikai | munkaszerzédéssel Ko6nyvtarunk jol | egyértelmilen meghatarozza a
rendelkezik. beszerzéseket tanuloink | rendelkeznek, ezaltal felszerelt, alkalmas | szakképzési rendszer
szdmara. munkabért kapnak. olvasasra, kolcsonzésre. A | atalakitasara vonatkoz6
Altalanossagban sportpalya megfeleld | direktivakat, és  pontosan
elmondhato, hogy | Altalanossagban elmondhat6, | Minden évfolyamon mozgasi lehetdséget | meghatarozza az elérendd
intézményiinkbe bekeriil§ | hogy a Nagyatadi Szakképzé | lehetéség  van  Utravald biztosit a tanulok szamara. | célokat.
tanulok legalabb 50%-a | Iskola informatikai | illetve Apéczai Osztondij A KSzC szakmali
komoly ellatottsaga  kielégité. Hét | palyazasara. Ehhez Oktatdink fokozottan | miikodésének vézlatos
kompetenciahiannyal tanterem rendelkezik | sziikséges legalabb kozepes tigyelnek a | jogszabalyi hattere a
kiizd. interaktiv tablaval. Iskolénk | tanulményi eredmény kérnyezettudatos 2022/2023. évi tanévben:
megfeleld szamu, viszonylag | €lérése, valamint hatranyos nevelésre.

A kornyéken €16 csaladok
helyzetében nagy
eltérések tapasztalhatok,
igy iskolank pedagogiai
filozo6fidjanak

kialakitasakor figyelembe
vessziik a tanulok csaladi

hatterében mutatkozd
széles spektrumu
kiilonbségeket.

1) szamitoégéppel rendelkezik
a tanuldk ¢és az oktatok
szdmara egyarant.

Célunk a digitalis tananyagok,

segédletek mennyiségi,
valamint mindségi fejlesztése.
Oktatoink a digitalis

lehetdségekkel tamogatjak a
tanulas elOrehaladasat és a
tanulok motivalasat.

helyzet fennallasa.

2012. évi 1. torvény a
munka térvénykonyveérdl;

2019. évi LXXX. torvény
a szakképzésrol;

12/2020. (I11.7.) Korm.
rendelet a szakképzésrol
sz616 torvény
végrehajtasarol;

241




Intézményiink felkésziilt a
feln6ttképzési oktatasra és
azok szdmanak bdvitésére.

Iskolank fontosnak tartja a
lemorzsolddasi rata
csokkentését vagy szinten
tartdsat minden képzési
formaban.

2013. évi LXXVIIL tv.
feln6ttképzésrol;

2011. évi CXC. tv. a
nemzeti koznevelésrol

100/1997. (VI. 13.) Korm.
rendelet az érettségi vizsga
vizsgaszabalyzatanak
kiadasarol;

110/2012. (V1.4)) Korm.
rendelet a Nemzeti
alaptanterv kiadasarol,
bevezetésérol és
alkalmazasarol;

22/2022. (VII. 29.) BM
rendelet a 2022/2023.
tanév rend;jérdl;

229/2012. (VL. 28
Korm. rendelet a nemzeti
koznevelésrol sz010
torvény végrehajtasarol;

A Kaposvari Szakképzési
Centrum szabalyzatai ¢és
belsd utasitasai
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2. A Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképz6 Iskola mikrokornyezetének elemzése ,,SWOT” analizissel

szakmai versenyeken val6 részvétel
megfeleld technikai ellatottsag
korszerti, energiahatékony iskola
hatranyos helyzetii tanulok
tdmogatasa, palyaztatasa

EROSSEGEK GYENGESEGEK
e stabil oktatoi testiilet e kompetenciahidnnyal kiizd6 tanulok
jol képzett oktatok magas létszama

e lemorzsolodassal veszélyeztetett

tanulok létszama

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

palyazati forrasok igénybevétele
felzarkoztato foglalkozasok hatékony
szervezése

versenyeztetés

e duadlis partnerek oktatasban vald
érdekeltsége
e sikertelen szakmai vizsgak esélye
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3. A tanulas tamogatasa folyamatszabalyzasanak iitemezése

- . Hataridék Bemeneti . .
Ssz. Folyamat e e Feladatok /idétartam | elemek, indikatorok imenet Elvart eredmények,
(folyamatgazda) : elemek ellenérzés, értékelés
e 1j ¢s korabbi adatok
o szakértoi e gyermek-¢és ifjusag aktuatz’alt (1l
SNI, BTM tanulok | egyermek-¢és ifjasag vélemények szakértdi véleménvek védelmi feleldsi . SZﬁgazée:OZka apota,
1. | létszamanak védelmi felelos, attekintése 2022.09.15. hatérozatok y nyilvantartas, folvamat
felmérése e osztalyfénokok e adatok Krétaba a ’ o feltoltott KRETA olyamatos
rogzitése adabazis oo nlfovetese,
ellenérzése
o szakértdi
vélemények o foglalkozasok
Fejleszté . .foglalqu?isok hatarozatok, ot,antérgyfelosztés, id’('Spontjz}ir’lak
foglalkozasok o igazgaté 1d0p0ntJalr}ak . gyermek-és . e Orarend, véglegesitése
2. megszervezése  igazgatohelyettes megtervezese 2022.09.15. ifjusag védelmi e foglalkozasok e foglalkozasok
e humanerdforras feleldsi litemterve lebonyolitasa,
felmérese nyilvantartas, « foglalkozési napld dokumentalésa,
o feltsltott KRETA ellendrzése
adabazis
e kapcsolati halo e szakértoi o foglalkozasok
, e igazgatod feliilvizsgalata vélemények iitemterve partneri igényeknek
3. \Slezﬂa;szolgalatokkal e igazgatohelyettes e kapcsolatteremtés 2022.09.30 hatarozatok, e tanuloi, sziiléi m‘egfelell(? tanuloi
egyuttmiikodés o osztalyfonokok e cgyiittmiikodés o tantargyfelosztas, értesitések fejlesztési rendszer
e szakszolgalatok tervezetének e Orarend, miikodtetése
elkészitése
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e tanuloi képességek N e tanuloi
: . o e Uutemterv .,

L, i e igazgatod felmérése A , kompetencidk
Felzarkoztato . hel K , . 2022.09.30. | ® tanuloi, sziili foglalkozasok feileszté
tevékenység e igazgatOhelyettese o forglalkozasi .09.30. irtesitések tervezete ejlesztése,

e oktatok idépontok o teljesitményének
egyeztetése fejlédése
e atanuldk a
kiilonboz6
tanuldsmodszertani
ismereteiket
eredményesen
C alkalmazzak a
e tanuldsmodszerta . o
e 1 n L. - . ¢ helyi tantervek tanulasi
kiilonbz6 tanulasi ni utmutatok, e, : .
o . . ,, o rex R e oktatoi oratervek folyamataik soran
Tanuldasmoédszertani | munkakozosségvezetok, technikak beépitése folvamatos e szakkonyvek :« vakorlatok . Ktatok
ismeretek ataddasa | oktatok az oktatasi y e jogyakorlatok * J(égya’o_r’fd © az ok t(')'k
folyamatokba e belsd adaptaciol megosz ja
tuddsmegosztas cgymassal
u & tapasztalataikat,
ellenérzik,
értékelik azok
megvalositasat,
tanulokra gyakorolt
hatasat
e igazgatd e tanuldi motivacio
KRETA I?SL, ugazrgato}le}y?ttesek ESL adatok o folyamatos | KRETA ESL modul o ESL klm,ut.atasok fokozasa o
nyomonkdovetés e 0sztalyfonokok figyelemmel kisérése e intézkedési tervek elemorzsolodas
e oktatok csOkkentése
. , . . o, e adatelemzések az intézmény feleljen

. , e 1gazgato a Fokusz, mint e monitorizalt . . Lo

KRETA Fokusz . , . végrehajtasa meg az intézmenyl
e igazgatohelyettesek Intézményi adatok A .

modul nyomon = . folyamatos ST e intézményi célokban

Kivetd e 0sztalyfonokok Monitoring Rendszer e intézményi célok - . ,

ovetese ) o céloknak valo megfogalmazott
e oktatok figyelemmel kisérése MIR

megfeleltetés

elvarasoknak, és

245




oktato-neveld
munkdjat ezek tiirében
végezze

tervezett
szakkorok, tandran

e atanulok a
lehetéségekhez
mérten minél
nagyobb szdmban

Kivuli inditott vallaljanak aktiv
v szakkorok , szakkorok, részt az iskolai
Szakkori . , . , foglalkozasok L ks g
foglalkozésok e igazgato meghirdetése, 2022.09.30 listaja tandran kivuli tandran kiviili
P e munkak6zosségvezetok érdeklddés DA " " s foglalkozasok foglalkozasok
tanoran kivuli } . tanuloi érdeklodés ,  rer s
tevékenységek e oktatok felmérése felmérése foglalkozasok megvalositasdban
tervezési feladatok foelalkozisok dokumentécioja o fejlodjon a diakok
i er%/ ezetei KRETA szemyeélyisége,
tantirevieloszta tudatos
antargylelosztas felelosségvallalasa,
egylittmikodokész
sége
o foglalkozasok
lebonyolitasa,
Kiemelten tanuléi képességek inditott lleporsse,
tehetséges tanulok o icazeatd felmérése foglalkozasok tehettséggondozo vizs élail g
felkészitése, gazgato = . felkészités ©2022.09.30. | tervezete foglalkozasok & ,
. , e munkako6zosségvezetok . . . e versenyeken valo
tehetséggondozas, . okatok versenyekre, e folyamatos tantargyfelosztas foglalkozasok részvétel
versenyekre valo oxtato iinnepélyekre, éves munkaterv dokumentaciodja . dezvénvek
felkészites megemlékezésekre KRETA rendezvenyeteen,

megemlékezéseken
vald aktiv tanuldi
részvétel
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Szakmai, érettségi
vizsgékra valo
felkészitd
foglalkozasok

e igazgatd
e munkak6zdsségvezetok
o oktatok

foglalkozasok
megszervezese,
beosztas elkészitése

2022.09.30.

o ¢rintettek korének
felmérése

e tantargyfelosztas

e projekttervek (adott
szakma esetén)

sikeres vizsgara
val6 felkészités
projektfeladatok
megvaldsitasanak
dokumentumai

sikeres tanuloi
vizsga teljesitése
vizsgak
lebonyolitasdnak
ellendrzése,
értckelése
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5.3 Tamogato és eréforras folyamatok

Gazdasagi eréforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése (T1.)

Folyamat neve:

A Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképz6 Iskola gazdasagi erdforrasok
biztositdsa, beszerzési tevékenység miikodtetésének folyamata

Folyamat célja:

Az oktatoi testiilet, tovabba a technikai dolgozok tisztaban legyenek az
intézmény gazdasagi, valamint beszerzési tevékenysegével.

Elvart eredmény:

Az oktatoi testiilet, valamint a technikai dolgozdok ismerjék ¢€s tartsak be a
beszerzési tevékenységhez tartozo eldirdsokat.

Folyamatgazda:

igazgato

Bevezetés idopontja:

2023. jalius 31.

1. A Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképzé Iskola makrokornyezetének elemzése
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Politikai kornyezet:

Magyarorszag tobb mint egy évtizede fennalld politikai stabilitdsanak megvaltozasa rovid és kdzéptavon nem varhato, hasonlé a helyzet az
orszagos trendekkel szorosan korrelald lokalis politikai viszonyokkal is.

A kormanyzat altal tamogatott Szakképzés 4.0 stratégia —Osszhangban az Eurdpai Unidos EQAVET keretrendszerrel — egyértelmiien
meghatarozza a szakképzési rendszer atalakitasara vonatkozé direktivakat, és pontosan meghatarozza az elérendd célokat.

Gazdasagi kornyezet:

Magyarorszagon ¢s Eurdpaban jelenleg egyarant magas az inflacid, amelynek megvaltozéasa rovid tdvon nem varhato, azonban kdzéptavon
mérsékl6dés, hosszi tavon stabilizacidé prognosztizalhatd. A magas inflacios rata mind a szakmai anyag, mind az egyéb beszerzésekre
ranyomja bélyegét, amelyet a koltségvetés tervezésénél fokozott mértékben kell figyelembe venni.

A szakképzésben — orszagos szinten — tapasztalhatd alacsony jovedelmi viszonyok lokalis szinten is éreztetik hatasukat a huménerdforras
gazdalkodas teriiletén az oktat6 és nem oktaté munkakdrben foglalkoztatottak esetében egyarant.

A jelenleg rendkiviil magas energiaarak nagy veszélyt jelentenek az egyes intézmények fenntartasa-iizemeltetése tekintetében. Mivel az
energiaarak mérséklodése rovid tavon egyaltalan nem varhatd. Kozép- és hosszu tavon — tekintettel Magyarorszdg hossza tavra kotott
energiaellatasi szerzodéseire — az energiadrak mérséklédésére lehet szamitani, azonban a magas energiakoltségek hosszutavi racionalizalasi,
intézmény-iizemeltetési intézkedéseket kovetelnek.

Technologiai kornyezet:

Az informatikai eszkdzok folyamatos fejlddése és a régebbi eszk6zok amortizacidja egyarant sziikségessé teszi a folyamatos informatikai
beszerzéseket a gazdasagi tevékenységek végrehajtasahoz.

Altaldnossagban elmondhatd, hogy az intézmény informatikai ellatottsaga kielégitd. A szamitogépek szélessavii (1 Gb) internet
hozzaféréssel, jogtiszta operacids rendszerekkel €s irodai programcsomagokkal vannak ellatva.

A Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképzo Iskola mikrokornyezetének elemzése ,,SWOT” analizissel
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EROSSEGEK

GYENGESEGEK

szabalyok helyes, megfeleld

az oktatok nem kell6képen ismerik a

beszerzés folyamatat

alkalmazasa lassu, adott esetben koriilményes
e jO gazdasagi szakemberek, adminisztracid
e beszallitoi partner kapcsolatok
LEHETOSEGEK VESZELYEK

beadott és elnyert palyazatok
aranyanak novelése

tdmogatok keresése

inflacio folyamatos novekedése
dragulo6 energiahordozok;

csokkend anyagi eréforrasok
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GAZDASAGI EROFORRASOK
BIZTOSITASA, BESZERZESI

, X . o BEMENETI Y
TEVEKENYSEG FELEL | KOZREMUKO , Y KELETKEZO 2
MUKODTETESE oS DO HATARIDO | DOKUMENTUM | DOKUMENTUM Eﬁﬁggggg::g :
) OK/ADATOK | OK/ADATOK
FOLYAMATANAK
TEVEKENYSEGEI
1. Elokészités (plan)
1.1 szakmai félévente tanmenetek, adott félévre igazgato
_ . ‘ Kakizdsse ] ,
Szakmai anyag- és eszkozigények, | oktatasi mltm axozossegve KKK-k, KSZC VOIl’d'[kOZ(? )
o . .| Ze0, altal beszerzési lista
munkaruha felmérése az adott 1gazgatd | gyakmai oktatdk hats
tanévre vonatkozo helyettes meghatarozott
koltségkeret
1.2 | Trodaszerek és tisztitoszerek | | pénziigyi- targyév raktarkészlet, a beszerzendd | igazgatd
igénynek felmérése 1gazgato gazdasagi utolso ’ KSZC éltal anyagok listaja
ligyintézd negyedéve meghatarozott
technikai keretdsszeg,
dolgozok KSZC Anyag és
(takaritok, eszkdzgazdalkod
karbantartok, L L
: o asi €s beszerzési
iskolatitkar), j
oktatok, szabalyzata
iskolavezetés
1.3 | Uzemeltetési, karbantartasi pénziigyi- folyamatos raktarkészlet, a beszerzendo igazgatd
anyagigények felmérése. igazgatd | gazdasagi KSZC éltal anyagok listaja
igyintézo meghatarozott
keretdsszeg,
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technikai KSZC Anyag és
dolgozok eszkozgazdalkod
(takaritok, asi és beszerzési
karbantartok), .
. , szabalyzata
iskolavezetés
2. Megvalositas (do)
2.1. pénziigyi- L. félév felmertilt igények | KSZC altal igazgato
gazdasagi szeptember, listaja a szakmai engedélyezett
) oktatasi | ligyintézo, I1. félév anyagok és szakmai anyag
Szakmai anyag- és eszkozigények = yie
munkaruha beszerzésre javaslat © | igazgato | PRZUEYI” : februdr eszkbz0k lista
N 17es munkaiigyi beszerzésére,
Osszeallitasa helyettes .
ligyintéz6 munkaruha
igényfelmérés
211 pénziigyi- 2 héten arajanlat kéro, beérkezett igazgato
oktatdsi gazdasagi beliil KSZC éltal arajanlatok
Arajanlatok bekérése a szakmai ' | tigyintézo, engedelyezett
anyag és eszkdzokrél, 18azat0 | nénziigyi- szakmai anyag
munkaruhakrol helyettes | munkaiigyi lista, KSZC
igyintézo szabalyzat
2.1.2 pénziigyi- 2 héten KSzC igénybejelentdk, igazgato
L gazdasagi beliil szabalyzat, ajanlattételi
A beszerzési eljards figyintézo, kivalasztott felhivasok
Flokumqntumamak és az igazgatd pénziigyi- srajénlat
igénybejelentd dokumentumnak a 7
megkiildése a KSZC-nek. munkatgyi
ligyintéz6

252




2.1.3 pénziigyi- 2 héten beadott alairt kancellar
gazdasdg | gazdasagi beliil igénybejelentdk, igénybejelentok,
A kételezettségvallalas jovahagyasa | i vezets | Ugyintézo, jegyzOkonyv a szerz8dések
pénziigyi- beszerzési
munkatigyi eljarassal
lgyintézé kapcsolatos
dontésrol
2.1.4 oktatasi 4 héten alairt szamla igazgato
igazgato | igazgatohelyettes, beliil igénybejelentdk,
Beszerzés megvalosulasa. pénziigyi- szerzédések
gazdasagi
ligyintézo,
pénziigyi-
munkaiigyi
ligyintézo
2.15 pénziigyi- 1 héten szamla készletbevételi igazgato
A készlet nyilvantartasba vétele, ‘ ) azdasaoi beliil bizonvlatok
majd a készlet kezelése igazgatd | BILHNAE Y
ugyintezo
pénziigyi- targyév felmertilt igények | az irodaszerek és ellendrzési pont:
2.2.1 gazdasagi utolso listaja, KSZC tisztitoszerek listaja | igazgatd
Javaslatot az irodaszerek és igazgatd | iigyintézo, negyedéve altal
tisztitoszerek beszerzésére. pénziigyi- meghatérozott
munkatigyi keretdsszeg,
igyintézo KSZC szabalyzat
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2.2.2 pénziigyi- targyév beszerzési igazgato és igazgato
gazdasagi utolsd javaslat a KSZC altal
Az irodaszerek rogzitése a . lgyintézo, negyedéve MAGISZTER elfogadott
MAGISZTER feliileten. igazgatd | penziigyi- feliileten beszerzési lista
munkatigyi
ligyintézo
2.2.3 pénziigyi- targyév beszerzési ajanlattételi igazgato
gazdasagi utolso javaslat, KSzZC felhivas vagy
Beszerzési eljaras el6készitése a igazgaté ligyintézo, negyedéve altal jovahagyott arajanlat
tisztitoszerek beszerzéséhez pénziigyi- koltségkeret
munkatigyi
ligyintézo
2.2.4 pénziigyi- 2 héten jegyzékonyv a megrendelés, kancellar
gazdasagi beliil beszerzési szerz6dés
ligyintézo, eljarassal
o ) gazdasag | penziigyi- kapcsolatos
A beszerzes jovahagydsa 1 vezetd munkatigyi dontésrol, vagy
ligyintézo jovéahagyott
kotelezettségvalla
las
2.2.5 pénziigyi- 4 héten szerzodés, szamla 1gazgato
. , | gazdasagi beliil megrendelés
, iy 1gazgato | .. . ., =,
Beszerzés lebonyolitasa ugyintézo,
pénziigyi-
munkaiigyi
ligyintézd
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pénziigyi- 1 héten szamla készletbevételi igazgato
2.2.6 dasagi beliil bizonylatok
A készlet nyilvantartasba vétele, ‘ ) %az . as’ag} e y
majd a készlet kezelése 1gazgato ugylr.l.tez?,
pénziigyi-
munkatigyi
ligyintézo
2.3.1 igazgato pénziigyi- folyamatos igényfelmérés, az anyagok listdja | igazgato
Javaslat lizemeltetési és gazdasagi raktarkészlet,
karbantartasi anyagok beszerzésére ligyintézo, intézményi
pénziigyi- koltségvetés
mugkaﬁgyi keretdsszege,
ugymntezo KSZC szabalyzat
2.3.2 pénziigyi- 2 héten beszerzendo arajanlatok igazgato
. dasagi beliil k listd;
Arajanlatok bekérése ) %az : as,ag} e Anyagok fistaja
igazgatd | UgyImntezo,
pénziigyi-
munkatiigyi
igyintézo
2.3.3 pénziigyi- 2 héten KSzC igénybejelentok igazgato
gazdasagi beliil szabalyzat,
Az igénybejelenté dokumentum igazgato | Ugyintezd, arajanlat
megkiildése a KSZC-nek pénziigyi-
munkatiigyi
igyintézo
2.3.4 gazdasag pénziigyi- 2 héten beadott jovahagyott kancellar
A beszerzés jovahagyasa . & gazdasagi beliil igénybejelentdk igénybejelentk
YRR digyintézs,
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pénziigyi-

munkatigyi
igyintézo
2.3.5 pénziigyi- 4 héten jovahagyott szamla igazgato
gazdasagi beliil igénybejelentdk
Beszerzés lebonyolitisa igazgatd ugylr.l.téz.('S,
pénziigyi-
munkaiigyi
ligyintézo
2.3.6 pénziigyi- 1 héten szamla készletbevételi igazgato
gazdasagi beliil bizonylatok
A készlet nyilvantartasba vétele, igazgato | Ugyintezd,
majd a készlet kezelése pénziigyi-
munkaiigyi
ligyintézo
3. Gazdasagi eréforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése értékelése (check)
3.1 igazgatohelyettes évente beszerzési jegyzokonyv igazgatd
ek, pénziigyi- | junius 30 eljarasok
A beszerzési tevékenység ‘ | gazdasagi ill. dokumentumai
lebonyolitasanak ellenérzése, 1gazgato {igyintézo, november
értékelése. pénziigyi- 30.
munkaiigyi
ligyintézd
4. Beavatkozas (act — ha sziikséges)
4.1 igazgatohelyette | értékelést alkalmazott aktualizalt igazgato
Esetleges médositasok becpitése a iazoatd sek, MICS kovetd 30 folyamatszabalyo | folyamatszabalyo
folyamatba swe vezetd nap 2és / mbdosité 2és
javaslatok
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A Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképzo6 Iskola

Pénziigyi-, gazdasagi tevékenység miikodtetése folyamatanak szabalyozasa

Folyamat neve:

A Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképz6 Iskola pénziigyi és gazdasagi tevékenység
miikodtetése folyamata

Folyamat célja:

Szabalyozni azokat a pénziigyi és gazdasagi folyamatokat, melyeket az intézmény
mikodtetése érdekében az intézmény a Kaposvari Szakképzési Centrummal
egylttmikodve folytat

Elvart eredmény:

Az intézmény érintett munkavallaléi ismerjék meg azokat a szabalyozokat, melyek alapjan
biztosithatdo a pénziigyi és gazdasagi folyamatok hatékonysaga. A szabalyzatokban,
utasitasokban leirtakat maradéktalanul tartsdk be, figyelve az eldirt hataridékre.

Folyamatgazda:

Igazgatd

Bevezetés idopontja:

2023. jalius 31.
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1. A Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképzé Iskola makrokornyezetének elemzése

Az adott szervezet (intézmény) miikodéséhez sziikség van pénziigyi és gazdasagi tevékenységre. Ezek tervezése, szervezése, valamint a folyamatok
menedzselése minden intézmény {6 folyamatai koz¢ tartozik.

Politikai kornyezet:

e Magyarorszag tobb mint egy évtizede fennall6 politikai stabilitasanak megvaltozasa rovid €és kdzéptavon nem varhato, hasonl6 a helyzet az
orszagos trendekkel szorosan korrelalo lokalis politikai viszonyokkal is.

e A kormanyzat altal tdmogatott Szakképzés 4.0 stratégia —O0sszhangban az Eurdpai Uniés EQAVET keretrendszerrel — egyértelmiien
meghatarozza a szakképzési rendszer atalakitasara vonatkozo direktivékat, és pontosan meghatarozza az elérend6 célokat.

Gazdasagi kornyezet:

e Magyarorszagon ¢s Eurdpaban jelenleg egyarant magas az inflacid, amelynek megvaltozasa rovid tdvon nem varhato, azonban kdzéptavon
mérséklddés, hosszu tavon stabilizacid prognosztizalhat6. A magas inflacids rata mind a szakmai anyag, mind az egyéb beszerzésekre
ranyomja bélyegét, amelyet a koltségvetés tervezésénél fokozott mértékben kell figyelembe venni.

e A szakképzésben — orszdgos szinten — tapasztalhat6 alacsony jovedelmi viszonyok lokalis szinten is éreztetik hatasukat a huméner6forras
gazdalkodas teriiletén az oktatd és nem oktaté munkakorben foglalkoztatottak esetében egyarant.

e A jelenleg rendkiviil magas energiadrak nagy veszélyt jelentenek az egyes intézmények fenntartasa-tizemeltetése tekintetében. Mivel az
energiadarak mérséklddése rovid tavon egyaltalan nem varhatd. Kozép- és hosszi tavon — tekintettel Magyarorszag hosszu tavra kotott
energiaellatasi szerzédéseire — az energiaarak mérséklddésére lehet szamitani, azonban a magas energiakoltségek hosszutavi racionalizalasi,
intézmény-lizemeltetési intézkedéseket kovetelnek.

Technologiai kornyezet:

e Az informatikai eszkdzok folyamatos fejlddése és a régebbi eszkdzok amortizacioja egyarant sziikségessé teszi a folyamatos informatikai
beszerzéseket a gazdasagi tevékenységek végrehajtasahoz.

o Altaldnossagban elmondhatd, hogy az intézmény informatikai ellatottsaga kielégitd. A szamitogépek szélessavii (1 Gb) internet
hozzaféréssel, jogtiszta operacios rendszerekkel €s irodai programcsomagokkal vannak ellatva.
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2. A Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképzo Iskola mikrokornyezetének elemzése ,,SWOT” analizissel

Az intézmény nem rendelkezik 6nalld gazdalkodasi jogkdrkorrel, igy a pénziigyi és gazdasagi folyamatait a Kaposvari Szakképzési Centrummal
egylittmikodve, annak utasitdsai, szabalyzatai alapjan valositja meg. Az intézményben a pénziigyi ¢és gazdasagi folyamatokhoz kapcsolddo

feladatokat 2 gazdasagi ligyintéz6 hajtja végre. A folyamatok iranyitdsat az igazgatd végzi. Az eldkészité munkaba koézremiikodnek az
igazgatohelyettesek.

EROSSEGEK GYENGESEGEK

e megfelelden szabalyozott kornyezet e  gazdasagi feladatok végrehajtasanak ellendrzés

o felelOsségteljes vezetdség

¢ j0 kommunikaci6 a pénziigyi-gazdasagi teriileten

e megfeleld végzettségli, elkotelezett, preciz gazdasagi
ligyintézok

o takarékossagi szempontok folyamatos figyelembevétele

LEHETOSEGEK VESZELYEK
e palyazati lehetdségek kihasznalasa e gazdasagi helyzet romlésa:
e sajat bevételek novelése o energiavalsag
e humanerdforras anyagi elismerése o magas inflacio

o forrashiany
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3. A folyamat teriiletei, tevékenységek

Pénziigyi, gazdasagi

tevékenységek sl 2GBEC Ellenérzés /
yoxenyscg Felelés Kozremiikodo Hatarido dokumentumok/ dokumentumok L
mukodtetése, a Adatok / Ertékelés
folyamat tevékenységei Adatok
1. Elékészités (plan)
énziigyi-gazdasagi KSZC elbzetes
Koltségvetés P ijgzin%ézé & Svente tajékoztatisa a intézményi
16készité . I 5 o r 7 S . 7
ugyintezo nyilvantartasok
2. Megvalositas (do)
bérleti
pénziigyi-gazdasagi KSzC szerzOdések,
, . . ) . , . . r H’ N k--l r r r r . 114 r 'l r . i
Bérleti szerz8dések 1gazgato . Pg}{lntezo . folyamatos Onkd tsegszamltas1 szerzodes,nyl va 1gazgato
pénziigyi-munkaiigyi szabalyzat, ntartas,
igyintézo szerzddésmintak elszamolasi
dokumentumok
oktatasi és szakmai vizseakra vonatkozd
igazgatohelyettes, jigszabélyok vizsgadij
) . . . , Snziigyi- Agi AN kalkulacio, . .
Vizsgadijak, tandijak igazgato penzugyl g%lzgasagl folyamatos Képzési Kimeneti areiacto 1gazgatd
ligyintézo, Kévetelménvek befizetési
pénziigyi-munkaiigyi KS7C u tasi}‘;és, bizonylat
ligyintézd
pénziigyi-gazdasagi leltarozas
Leltarozas igazgatd | ugymtezo, évente KSZC Leltarkészitesi és d°k”me”t‘f”?a" igazgato
pénziigyi-munkaiigyi leltarozasi szabalyzata leltarozasi
ligyintézd, utasitas,
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igazgatohelyettesek, litemterv,
oktatok, karbantartok, megbizasok,
iskolatitkar leltarivek,
jegyzOkonyv
Felesleges
. . Felesleges vagyontargyak Vagyontérgyak
pénziigyi-gazdasagi hasznositasanak és jegyzéke,
Selejtezés igazgatd ligyintéz0, karbantartok, évente ) Selejtezési igazgatd
igazgatohelyettesek selejtezésének szabalyzata jegyzékonyv,
Megsemmisitési
jegyzdokonyv
Kotelezettségval
igazgatohelyettesek, lalas, Arajanlat,
Beszerzési folyamatok . , I'?én.zijgyi;gazdaségi o Any? 9 o Megrer:dc?lé, . .
szervezése igazgato ugylritezp, o folyamatos eszkozgazdalkodam és Szerzédés, igazgato
pénziigyi-munkaligyi beszerzési szabalyzat szédmla,
ligyintézo Kot.vall.
nyilvantartas
munkaszerzdés
, megbizasi
Személyi jellegii e Kaiiovi szerz6désmintak, szerzddés,
kiadasokhoz kapcsolddod igazgato penzugyl-munkaugyl folyamatos teljesitésigazolas mintak, | teljesitésigazola igazgato
tevékenységek ugyintezo KSZC utasitisok s, kifizetési
jegyzek,
nyilvéantartés
pénziigyi-gazdasagi bevételi és
_ , . , ligyintézo, Pénz- ¢és értékkezelési kiadasi . ,
Készpénzkezelés igazgatd e A folyamatos . Ty igazgatd
pénziigyi-munkaiigyi szabalyzat pénztarbizonylat
ligyintézo , nyilvéantartas
Koziizemi dijak és az . . targyidészakot megel6zo an .
. o . . pénziigyi-gazdasagi > o . targyiddszaki . ,
energiafelhasznalas 1gazgato LT folyamatos id6észak nyilvantartasai, o . 1gazgato
igyintézo, nyilvantartdsok

nyomon kovetése

koziizemi szamlak
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pénziigyi-munkaiigyi
iigyintéz0, karbantartok

3. Pénziigyi, gazdasagi tevékenységek értékelése (check)

. . . . Do éves
Eves koltségvetési azdasagi KSZC pénziigyi , fokonyvi kivonat, e 2 L ,
Vs KO SEBVEIES gazdaseg penzugy évente LOROTyVI K1V f koltségvetési kancellar
beszamolo elkészitése vezetd referensei analitikus nyilvantartasok , ,
beszamolo
4. Beavatkozas (act — ha sziikséges)
Kovetkezd évi _ . e L o
A gazdasagi . . . éves koltségvetési kovetkezo évi ,
koltségvetés . 1gazgato évente , . e . kancellar
N vezeto beszamolo koltségvetés
feliilvizsgalata
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A Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképzo Iskola

»Intézményi adminisztracié, KRETA rendszer kezelése (T2.)” folyamatszabalyzasa

Folyamat neve:

Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképzd Iskola Intézményi
adminisztracid, KRETA rendszer kezelése szabalyzasa

Folyamat célja:

Az intézményi oktatdi adminisztracid szabalyozéasa a
feladatok, feleldsségi korok, ellendrzési pontok
meghatdrozasa tiikkrében.

Elvart eredmény:

GDPI ¢s egyeb, partneri belsd ¢és kiils6 kommunikaciohoz
kapcsolodo,  jogszabalyoknak,  utasitdsoknak  valo
megfelelés.

Folyamatgazda:

igazgatd

Bevezetés idopontja:

2023. januar 1.
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1. A Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképzo Iskola makrokornyezetének elemzése ,,STEEP” modszer segitségével

Tarsadalmi, demografiai,

Technologiai, miiszaki

Gazdasagi kornyezet

Természeti kornyezet

Politikai, jogi kornyezet

szocialis kornyezet kornyezet
e Intézményiinkbe  jelenleg | o A technikai és | A szakképzésben tanuld Oktatoink fokozottan | ¢ Az Eurdpai Parlament és a
298 tanuld jar. Az Osszes informatikai eszkozok | didkok a kilencedik tigyelnek a kornyezettudatos Tanacs (EU) 2016/679
tanuldi 1étszambol tanuloi folyamatos fejlédése és a | évfolyamon egysegesen nevelésre, mely elvek rendelete (2016. aprilis
jogviszonnyal 252, régebbi eszkozok | allami Osztondijat kapnak. megjelennek a tandrai és 27.) a természetes
feln6ttképzési amortizacioja  egyarant | A tizedik  évfolyamon tandran kiviili személyeknek a személyes
jogviszonnyal 46 o sziikségess¢  teszi  a | munkaszerzédéssel tevékenységekben, ¢és az adatok kezelése
rendelkezik. Az intézmény folyamatos informatikai | rendelkeznek, ezaltal intézményi tekintetében torténd
partneri halozata beszerzéseket tanuldink, | munkabért kapnak. adminisztracioban. Ennek védelmérdl és az ilyen
széleskorti, ezért  napi oktatéink szamara. szellemében: adatok szabad aramlasarol.
szinten szilkség van a| e Altalanossagban Osztalyfonokok — feladata o alkalmazkodunk a ) .
) , 8 , . (o 1s . . e az informacios
jogszabalyoknak megfeleld elmondhatd, hogy az | tanuldk  bankszamlainak fenntarthatosag elveihez, ) f e a1,
kapcsolattartésra. intézmény  informatikai | nyomon kévetése. o ovjuk  kozvetett  ¢és f)nrend?u.{?zesuogr,d oAz
Folyamatos kapcsolati ellatottsaga kielégitd, az | kozvetlen természeti 1nf’01:ma01oszaba’ds.agr01
érintkezéseink vannak a: iskola mennyiségii | Etkeztetés, kollégiumi kdrnyezetiinket, S_?Ol(,) 2011 évi CXIL
o tanulokkal, szamitogéppel elhelyezés Krétaban vald o gondot forditunk a| fOTVeny (Infotv.)
o szilékkel, rendelkezik, ezek azonban | adminisztrélasa. munkavegzeshez e a szakképzéstdl  sz6l6
o oktatokkal, a a kozeljovében cserére ‘ sziikséges anyagok térvény  végrehajtasarol
o nem oktatd szorulnak. Az | Kotott-kotetlen  munkaid6 felhasznalasanak szolo6  12/2020.  (IL7.)
o alkalmazottakkal, informatikai ~ szoftverek | elszamolésa. mennyiségére (pl. | Korm.rendelet
o fenntartoval, (CAD-CAM, Solid Edge | Jelentési  kotelezettségek, korlatozzuk az egy fdre
o Onkormanyzatokkal, és egyéb garfikai ¢és | ellendrzések. juté fénymasolashoz | ® 1992. évi LXIIL torveny
o dudlis partnerekkel, tervezd szoftverek) | A fenti kotelezettségeknek sziikséges papir a szeme¢lyes adatok
o iparkamaraval, fejlodésével sziikségessé | elsédlegesen a  KRETA mennyiséget) védelmerdl €s a kozérdekl
o altalanos iskolakkal, valt a korszeri, nagy |rendszer  alkalmazasaval o kiemelten figyeliink a adatok nyilvanossagarol A
o tarsintézményekkel, teljesitményfi PC-k | tesz eleget az intézmény. karosanyagkibocsatasra, szakképzesrdl szol6 2019.
o kollégiummal, alklamazésa az okatatdsi | A hatékony miikodéshez a hulladékgazdalkodasra evi LXXX. torvény
o egészségiigyi folyamatokban. elengedhetetlen e A kiilonbozd csatornakon (tovabbiakban: Szkt.)
o agazattal, e Az intézményi kovetelmlény a napi szintl torténd kommunikaciot | * AZ oktatasi
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O O O O O O O O O

gyermek és
csaladvédelemi
szervezetekkel,
telepiilési pedagogiai
szakszolgalattal,
egy¢eb tarsadalmi
szervezetekkel (pl.
renddrség,
tlizoltosag. . .stb )

adminisztracios
kotelezettség jelentds
részt a KRETA
rendszeren

alkalmazasaval teljesitjik.

Fontosabb teriiletek  a
KRETA-kommunikacio
megvalositasara:

o tanuldk, szilok e-mail
értesitése (pl. alataldnos
tajékoztatok, egyéni
lizenetek, fogaddorak,
sziiloi értekezletek stb.)

o tanuldk, sziilok, oktatok-
rendszeriizenetek  (pl.
ESL, félévi és évvégi
tanulmanyi értesitok)

o dudlis partnerekkel valo
folyamatos
kapcsolattartas (tanuloi
hiamyzasok,
érdemjegyek kezelése)

o iskolavezetés és oktatok
kapcsolata—
rendszerilizenetek
(helyettesitések,
oracserék,
munkarendhez ~ k6t6dd
feladatok)

adatfeltoltés, a hianytalan
adatbazis, a folyamatos
ellendrzés. E tevékenységek
végrehajtdsa az intézmény
minden érintett
dolgozodjanak feladata.

lehetdség  szerint  online
modon  valositjuk  meg,
csOkkentve ezzel a felhaszalt
papir mennyis€geét.

igazolvanyokrol sz6106
362/2011. (XII. 30) Korm.
rendelet  (tovabbiakban:
R.),

A kozforgalmu
személyszallitasi utazasi
kedvezményekrdl  sz6lo
85/2007. (IV. 25) Korm.
rendelet

A biztonsagi okmanyok
védelmének rendjérol
86/1996. (VI. 14.) Korm.
rendelet.

a ko6ziratokrol, a
kozlevéltarakrol és a
maganlevéltari anyag

védelmérol szolo 1995. évi
LXVI. torvény

a  kozfeladatot  ellato
szervek  iratkezelésének
altalanos
kovetelményeirdl  sz616
335/2005. (X11.29.) Korm.
rendelet

265




2. A Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképzo Iskola mikrokornyezetének elemzése ,,SWOT” analizissel

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

Oktatd testiiletink olyan megfeleld szint
informatikai  és  szamitogépes ismeretekkel
rendelkezik, melyeket napi szinten alkalmazni
képesek az intézményi adminsiztracios feladatok
végrehajtdsa, a kommunikacids tevékenységek,
illetve a tanorak eldkészitése és lebonyolitasa
soran.

Iskola az oktatdsi — nevelési feladatok hatékony
végrehajtasahoz megfeleld, korszerti technikai
eszkOozOkkel  rendelkezik,  torekszik  azok
allapotnak megovasara, illetve a lehetdségek
szerinti fejlesztések megvaldsitasra.

Tanulok jelentds része a kornyék hatranyos helyzeta
kistéréségbol érkezik. A hatranyos helyzett csaladok
gyakorta nem rendelkeznek megfeleld informatikai
eszkozokkel, internetkapcsolattal, igy a velik valo
online kapcsolat olykor korlatozott, vagy csak a
hagyomanyos csatornakon keresztiil zajlik.

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

Az intézményi admiszitracids tevékenységhez, a
Kréta rendszer hatékonyabb kihasznéalasdhoz, és a
partneri kommunikécio kiszélesités¢hez
megfeleléen alkalmazhatd eszk6zok, szoftverek
beszerzését —lehetdség szerint-, palyazati forrasok
bevonasaval kivanjuk megvaldsitnai.

Az online kapcsoolati formak széleskorii
alkalmazasaval  igyeksziink  sajat  oktatdi
testiiletiink és tanuldink figyelmét felhivni a
kornyezettudatos magatartasra.

A sziilok egy része nem koveti nyomon a Kréta
rendszerben gyermeke tanulmanyi eredményét és az
egyéb iskolai informacidkat (pl. ESL), és gyakorta
figyelmen kiviil hagyjdk a online leveleket,
értesitéseket.

A tanulok vagy sziilok olykor nem jelentik be a
tanulok személyes adataiban tortént valtozasokat.
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3. A ,Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése” folyamat szabalyzasanak teriiletei, iitemezésiik

Cri 6 Eay Bemeneti . .
=T Erintettek kore — Hatarid6k Kimeneti Elvért eredmények,
(folyamatgazda) Jidétartam ) 3!‘;@5'(’ . elemek ellendrzés, értékelés
indikatoro
jogosultsagok e jogszabalyoknak
meghatarozasa megfeleld miikodés
egyes ligykoroknek kialakitasa és
megfeleld fenntartasa
igyek, ligyiratok e Qazegyes
nyilvantartasa, folyamotok
irattarazas mikodésének
igyviteli tervszerd,
o igazgatd tevékenységek rendszeres
e iratkezeléssel végrehajtasa . ellendrzése
intézményi . e személyes adatok €s
i‘(;ggz?:)i[g:m az az intézmény fobb iratkezelési : ?izaiiggﬁg:; keletkezett
Iratkezelés érintett figyintézok ugykorei: folyamatos szabalyzat, és kgl}(]a tkezett dokumentumok
1 orraeq e o vezetési és vonatkoz6 torvényi védelme
e osztalyfénokok . L. , ] dokumentumok L
o oktatok {gazg?tam szabalyozasok Iratkezelési
igykor, szabalyzatban
o nevelési és foglaltaknak valo
oktatasi ligykor, megfelelés ellendrzése:
o gazdasagi Igazgato,
ligykor, szabalyzatban kiilon

o munkavallal6i
személyi ligykor

o tanuloi ligykor

o taniligyigazgatasi
igykor

meghatarozott
személyek
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e adatfelelosok,

e jogszabalyoknak
megfeleld miikkodés
kialakitasa és

adatkezel6k, , fenntartasa
. e szabdalyzatok L
. . adatfeldolgozo o adatkezelési
e igazgatd . o keletkezett
. személyek . folyamotok
e adatkezeléssel mechatarozisa intézményi dokumentumok mitkédésének
kapcsolatos . 2 da%ti Lsok adatkezlési (személyes €s tervszerdt
Adatkezelés feladatokban az pusos folyamatos szabalyazt és startisztikai ’
L ., rendszerezése PR rendszeres
érintett ligyintézOk ot vonatkoz6 torvényi adatok, oo
1 rrr et e (kiilonleges, , , . , ellenOrzése
e osztalyfénokok . ) szabalyozasok kimutatasok, ,,
Ltk kozérdekd, avilvantartasok | ¢ & adatok megfelel6
* okfato személyes adat) St}l;) védelmének
o adatok védelmének biztositasa
biztositasa Adatkezelés
folyamatéanak
ellendrzése: igazgatod
e oktatasi Az igazolvanyokkal
didkieazolvin igazolvanyok kapcsolatos
Oktatasi e igazgatd claxigazotvany e kezelési rendje - | o didkigazolvanyok | tevékenységek,
. ; Co. igénylése, feladattol fliggben , o - dok K
igazolvanyok e adminsiztrator crvénvesitése folyamatos szabalyat e érvényesitd okumentumo
kezelése e tanuld bevon};isa ’ e didkigazolvanyok | matricdk ellenorzese: igazgato,
igényld lapjai intézményi
® hatérozatok admlnSIZtI'étOI‘
KRETA — adminisztracié
o e igazgatd 1 1 i , .
Belépd (9.) 5aZ8 . az uJ,JE)ngSZ(?nyt . . L. e személyes iratok
. e igazgatOhelyettesek 1étesitd tanulok a beiras jelentkezési lapok . .
évfolyamok ) N . , , ., , masolatai,
Kezelése o krétafelelds felvitele a KRETA honapjanak vége e beirési naplé
e administrator rendszerbe
e igazgatd elézetes oratervek clézetes 100%-os tantargyi,
Tantargyfelosztds  |e igazgatOhelyettesek tantargyfelosztas augusztus 15-ig e e . , tanorai lefedettség
L0 . . osztalyinditasi tantargyfelosztas o ,
e munkakozosségvezetOk | rogzitése. Ellendrzés: Igazgatd
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o krétafelelds engedély, tanuloi
csoportok létszamai,
. igazgaté o Jilius 3. latszamszabalyoknak
74 J4 f 1 4 174
Osztalyok/csoportok |e igazgatohelyettesek leendd osztalyok, " (fe nrleno elézetes osztalyok, megfeleld .
kialakitasa krétafeleld csoportok szerveztsi osztdlyok) tantargyfelosztas csoportok tervezete | CS0POrtbeosztds
¢ xrctalelelos feladatai o iuli 5 gy P Ellen6rzés: Igazgato,
julius 21. (O
e igazgatd ellendrzési feladat —
) e igazgatohelyettesek Uj osztalyok ot . L . . szakképzési szakképzési
Osztondijak (9.évf.) |e krétafelelds Osztondijadatainak Juhu§ 21. (4 * belre}s1 naplé , juttatasok - juttatasnak vald
., e . s osztalyok) e tantargyfelosztas . - .
e leendo osztalyfonoko | rogzitese adatbazis tanuloi megfelelés-
Kréta felelds
e pontos javitovizsga
jegyzbékonyvek,
e igazgatOhelyettesek e javitovizsga KRETA .
. ; e, augusztus e . P adminisztracio
PR o krétafelelds javitoviszgak NP .. | tanév végi jegyzoklonyvek , ,
Javitovizsgak o Lo (javitovizsga utani . o . e tovabbhaladasok
e osztalyfénokok adminisztralasa osztalystatisztikak ¢ KRETA .
nap) TR ellenérzései
zaradékolasok s
Igazgatiio,
Krétafelelos,
osztalyfénokok
duélis partnerek o 100%-05
e igazgatOhelyettesek az egyb_e fuggd V1ssza) e'lzef claz egybefiiggd dokumentaltsag
. , " szakmai gyakorlatok egybefiiggd .
Egybefiiggd o krétafelelds g ] . . szakmai o gyakorlat
szakmai gyakorlat Alyfénokok teljesitesének augusztus 31-19 szakmai akorlatok teljesitésének
9y * osztalytonoko ellendrzése, gyakorlatok 9y . JesTtes!
R i kimutatasa ellendrzése -
adminisztracidja teljesitésérol . \
igazgatohelyettes
e igazgatohelyettesek KRETA rendszerben e ¢l0z0 tanév végi | valos, hianytalan o teljeskorti
Adatellenérzések  |e krétafelelds rogzitett adatok augusztus 31-ig osztalystatisztikak | adatttartalommal ellendrzés —
e osztalyfénokok ellenérzése e Uj tanuldk adatai | feltoltott rendszer igazgatohelyettesek,
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e cgybefliggd osztalyfonokok,
gyakorlat adatai Kréta felelOs
o véglegesitett
) , tantargyfelosztas
* lgazgalo Tantargyfelosztas . elozetes e jovahagyasra ellendrzott adatok
Tantragyfelosztds  |e igazgatohelyettesek . e augusztus 31-ig . . i o
, . véglegesitése tantargyfelosztas bekiildott és jovahagyott adatok
o krétafelelds elfogadott
tantargyfelosztas
sikeresen lezart, ill.
el6zo tanév megnyitott tanév
o tantargyfelosztas lezaréasa, naplok, teljeskorti
o ’ ) KRETA tanévvéltasi _ e osztaly és , térzslapgk ada.ltfaller’lé,rzés”a
Tanévvaltas o krétafelelOs . o augusztus 31-ig csoportleltar elektronikus nyitas/zaras el6tt
feladat végrehajtasa e cr1s oo
e humaneréforras archivalasa Ellen6rzok:
kimutatas Uj tanév intézményi
megnyitasa adminisztrator,
igazgatohelyettes
tanuloi és oktatoi
leterheltségek
lehetdség szerinti
figyelembevétele
o tantargyfelosztas heti beosztasok
orarend feltoltése, e osztaly és (osztaly/oktato)
Orarend o krétafelelds ﬁr}yomhangolam augusztus 31-ig csop(’)rtle,lrtar . e KRETA orarend ﬁgye,lrem,b.e vétele,
miiveletek e humaner6forras ellendrzési
végrehajtasa kimutatas folyamatok
e ASC o6rarend végrehajtasa
egyéb tényezok
viszgalata
(attanitas, egyéb
elfoglaltsag stb.)
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e dualis modul dokumentalasi
e icazeatdhelveitesek alapadatainak tantargyfelosztas folyamatok
Dualis modul . k% tgf leld Y rogzitése szeptember 1. hete osztaly és ¢ dualis modul ellenérzése
© ta}le fe: Ofk"k e duadlis partnerek P ' csoportleltar feltoltottsége iskolai
¢ oszialylonoko hozzéaférésének orarend segitségnyujtas a
biztositasa modul kezelésében
e taniigyi nyilvantartas
o igazgaté nyomonkdvetése
e igazgatohelyettesek (szirkn’elye’s,. tzlrl;ugyl,
e gazdasagi ligyintézok Z(Zja;ltolfpe%relizsés. folyamatos Szeptember 1-i e tanév kozbeni napraké§z KRETA
o krétafelelds taivozé’s egyéb’ adatbazis kimutatasok adatbazis
* oktatok zaradékolasi
feladatok)
e munkaid6
elszamoléasahoz
Eovéb tand kotodo feladatok & ,
gye Fanev e tanév rendjében naprakesz KRETA
kozbeni feladatok , . . adatbazis
meghatarozott egyéb szeptember 1-i . .
. hasznositott ESL és
. , feladatok adatbazis A : .
* 1gazgato e s o e tanév kozbeni Fokusz adatok
. . e adatszolgaltatasi 1y , digitalis : . e
e igazgatOhelyettesek feladatok e munkaidé -havi tartalmak kimutatasok digitalis tartalmak
e gazdasagi ligyintézok ok lattartasi rendszerességgel 4ves munkatery e sajat digitalis lehetdségeinek
o krétafelelds apesolataTiast o egyéb feladatok niatery - tartalmak kihasznalsa
. feladatok (tanulo, munkak6zdsségi . .
o osztalyfénokok 1 3 folyamatosan ; e vizsgadokumen- vizsgak
y szilo, egyéb y itemtervek
e oktatok ’ v . tumok maradéktalan
partnerek) kozponti 14 s
ESL koveté vizsgaidoszakok elokészitése,
* nyomonkovetes g adminsiztralasa,

e Fokusz adatbazis
hasznalata

e DKT (tartalmak
hasznalata, feltoltése

szervezeési feladatok
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e tanév vizsgaihoz
kot6do feladatok
(projektek - agazati
vizsgak, szakmai
viszgak, érettségik)
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A Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképzo Iskola

»Panaszkezelés (T3.)” folyamatszabalyzasa

Folyamat neve:

Panaszkezelés a Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképzo
Iskoldaban

Folyamat célja:

Az intézmény dontése elleni jogorvoslat térvényes
rendjének szabalyozdsa. A torvényes jogorvoslatot
megel6zd  problémakezelés,  panaszkezelés  minél
eredményesebb megvaldsitasa.

Elvart eredmény:

A tanuldt vagy az alkalmazottat érintd probléma, vita
legkorabbi idépontban, a legmegfeleldbb szinten torténd
felolddsa, megoldasa.

Folyamatgazda:

Igazgato

Bevezetés idopontja:

2023. januar 1.
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1. A Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképz6 Iskola makrokornyezetének elemzése ,,STEEP” modszer segitségével

Tarsadalmi, demografiai,
szocialis kornyezet

Technologiai, miiszaki
kornyezet

Gazdasagi kornyezet

Természeti kornyezet

Politikai, jogi kornyezet

¢ Az intézményvezetésnek
oriasi feleléssége van
abban, hogy a problémak,
panaszok jelzése mindig
idében szoban is €s irasban
is megtorténjen, el0segitve
az intézményen beliili
panaszkezelés minél
hatékonyabb miikodését.

A demografiai  adatok

ismeretének tiikrében
elmondhatd, hogy a
kozépiskolaba belépd

tanulol 1étszdm évek oOta
csOkkend tendencidt mutat.
Mivel az intézmény egyik
kiemelt célja a tanuldi
létszam szinten tartasa ill.
lehetséges novelése, kiemelt
figyelmet kell forditani a
felmertiild panaszok
megfeleld kezelésére és a
kellé idében  torténd
megoldasara.

o A panaszkezelés
szempontjabol fontos a
kommunikécids csatornak
kozos platformra terelése.
Ennek koszonhetden
sikeresebb lesz a
panaszkezelés.

e Az informatika és digitalis
technologia széleskori
elterjedésével megvaltoztak
a kommunikacios formak,
szokdsok. A  személyes
kapcsolatot nagy részben
felvaltjak az online
csatornakon valo
informacio-atadasok,
melyek gyors, kozvetlen
kapcsolatot biztositanak a
partnerek kozott.

e A tarsadalmi és gazdasagi
helyzet hatassal van a
makrokornyezetre,  mely
elssorban a sziilékkel valo
kapcsolatban érhetd tetten.
Az intézmény
vonzaskdrzetében
elhelyezkedd kistelepiilések
zOme hatranyos helyzetii, a

e Az intézmény sokféle
kapcsolatot  tart  fent
tagjaival és minden tagja
része is ennek a
kapcsolatnak. Nem csak a
tervszeri kommunikacid
az amelyen keresztiil
kotodik egy szervezet a
tagjaihoz, hanem azok
spontan megnyilvanulasai
is, mint példaul a panaszok
beérkezése ¢és kezelése.

Belso érintettek:
iskolavezetés, oktatok,
technikai dolgozdk,
tanulok.

Kiils6 érintettek: sziilok,
gondviseldk, dualis

partnerek, fenntarto.

e A szakképzés atalakitasa,
a dualis képzési rendszer
atszervezése a szakképzés
terén pozitiv  fejlodési
iranyt mutat, mely
varhatoéan széleskorli
tarsadalmi  hatasként is
jelentkezik. Remélhetéen

Az  intézmény fontos
szempontnak tartja a
kornyezeti nevelést,
melyet beépit a tanuloi
nevelés tervezett
folyamatéba. Az
energiagazdalkodas, a
hulladékgazdéalkodas, a
tudatos
kornyezetvédelemhez
kotédé magatartasformak
mind mint elvaras
jelentkezik az  oktatas
folyamataban.

Az intézmény
kapcsolatrendszerét
felhasznalva torekedni
kell, hogy az emlitett
teriileteket és elvarasokat

partnereink is
megismerjék €s lehetdség
szerint sajat
kornyezetiikben is
alkalmazzak.

Tovébbra is folytatni kell
azokat a rendezvényeket,
projektnapokat, melyek a
kornyezetvédelmi

e Az 1 szakmapolitikai
torekvések, a szakképzés 4.0
stratégia,  kihivasok  elé

allitotta az intézményt. A
partnerekkel valo
kozremiikddés korabbi

formai mar nem felelnek meg

a korszerti oktatds és nevelés

kovetelményeinek, ezért a

kapcsolati rendszer

atalakitasra, fejlesztésére van
sziikség.

e a  szakképzési  rendszer
atalakitasanak, az EQAVET
keretrendszer
alkalmazasanak €s az
intézményi mindségiranyitasi
rendszer bevezetésének jogi
elemei:

o 2019. évi LXXX. torvény
a szakképzésrol;

o 12/2020. (I.7.) Korm.
rendelet a szakképzésrol
sz616 torvény
végrehajtasarol;

o 150/2012. (VII. 6.) Korm.
rendelet az  Orszagos
Képzési Jegyzékrdl és az
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veliik valo kapcsolat ebbdl
fakadoan nehézkes,
panaszaik, észrevételeik
nehezebben jutnak el az
illetékeshez, igy az
intézménynek folyamatosan
keresni  kell azokat a
lehetdségeket, melyek az ez
iranya tevékenységet
erositik.

A KRETA - hasznélata
napi kapcsolatot kovetel
meg a partnerek részérdl. E

tevékenységek
Osszehangolésa a kapcsolati
rendszerben kiemelt

szerepet kell kapjon.

linearisan ndvekedik a
szakképzettek 1étszama, a
munkaerdpiacon sikeresen
elhelyezkeddk, illetve az
iskolat végzettség nélkiil
elhagyok aranya. Ennek
fontos eleme az
észrevételek,  panaszok
kivizsgalasa, megoldasa.

Az intézménylink
igyekszik maradéktalanul
eleget tenni a partnerek

tajékoztatasanak ezért
forumokat, értekezleteket,
fogado orakat,

tajékoztatokat tart tagjai és
partnerei korében.

iranyelvek mentén
keriilnek megrendezésre.

Orszagos Képzési JegyzEék
modositasanak
eljarasrendjérol;

e 2018. évi XXXVIIIL

torvény az informacios
onrendelkezési  jogrol
€s az
informacioszabadsagrol
szolo 2011. évi CXIL
torvénynek az Europai
Unio adatvédelmi
reformjaval 0sszefliggd
modositasarol, valamint

mas kapcsolodo
torvények
modositasarol
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2. A Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképzo Iskola mikrokornyezetének elemzése ,,SWOT” analizissel

EROSSEGEK

FEJLESZTENDO

A panaszkezeléshez sziikséges
megfeleld technikai, technolédgiai
hattér.

A kisebb 1étszamu kozosségben

A kommunikacids csatornak kdzos
platformra terelése
A panaszkezelés rendjének szélesebb

kora ismertetése minden érintett

bizalmas légkor alakul ki és mindez korében.
lehetdvé teszi probléma esetén a
panaszos ¢s az érintettek eredményes
egyeztetését
LEHETOSEGEK VESZELYEK

A digitalis kultara terjedésével
Osszefiiggésbe hozhatd lehetdségek
kihasznalésa.

A panaszosnak/ képviseldjének az
iskolai szinti egyeztetés utan
lehetdsége van a térvényes
jogorvoslatra, ha problémajat nem

tartja megoldottnak

A panaszos problémajaval nem az
elsd szamu felel6shoz fordul
(szaktanar, osztalyfonok)

A kiils6 érintettek korében felmeriild
eszkozhiany.

A platformok sokfélesége.
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3. A, panaszkezelés” folyamat szabalyzasanak teriiletei

Szervezési - i A
. Erintettek kore Hataridok Elvart eredmény
tervezesi Feladatok Y panaszkeze | Bemeneti indikétorok Kimeneti elemek ellendrzés,
(folyamatgazda) /idétartam értékelés
folyamatok 1és formai ’
¢ Az intézmény dontése e személyes | ® a tanulo jelzésével, | o feljegyzés a e Az elvart
elleni JOgorVos!at tajékoztat panaszéval fordul panaszrol és a eredmény,
e igazgat6 tm:venyes’ rendjema |4 5 jogszabalyban as - szaktanarhoz megallapodasr | hogy a
mar szabalyozott. : , e . e
- . . meghatarozott e szoban e osztalyfonok- ol tanulot érintd
e igazgatOhelyet- ¢ A torvényes . 1n .. . :
' latot hatdridSk e irdsban hoz e jelentés a probléma,
tesek Jogorvoslato . e . , ;
megel6z6 » folyamatos e e-mail o ifjusagvédelmi fenntartonak vita
e osztalyfénok problémakezelést, e a felelds legkés6bb | o telefon felel6shoz o feljegyzés az legkorabbi
8 e oktatok panaszkezelést 3 napon beliil * avezetés egy intézkedésrol idSpontban, a
panaszkeze- }niezmenyll(mk fontos megvizsgalja a tagjahoz e javaslat legmegfele-
1ako Any- eladatanak tartja . oz z ;
lés rendje az L] dlakonkormany o ] panasz Jogossagat o kozvetlentl az ° megéllapodés 16bb szinten
e Az eljarast a ) , 1dodi
. .. zat L e ha a panasz igazgatohoz megoldodjon
iskola tanulo6i torvenyes . K mindsiil e A probléma
o o gyermek-és jogorvoslatot Jogosnak mindsii P e
szamara o ‘ megelézen akkor a felelés 5 mindkét fél
ifjasagvédelmi eredményesen napon beliil szamara
felel6s folytassa le egyeztet a megnyugtatd
e panaszos/képvi- panaszossal megoldasa
e Az ligy

seldje

tisztazasa a
panaszossal
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Panaszkeze-
1és rendje az
alkalmazot-

tak szamara

e Fenntarto
képviseldje

e terliletért felelds

e igazgatd

e igazgatohelyettes

e panaszos/képviseld-
J€

e a torveényes
jogorvoslatot
megel6zo
problémakezelést,
panaszkezelést
intézménytink fontos
feladatanak tartja

e az eljarast a torvényes
jogorvoslatot
megeldzden
eredményesen
folytassa le

a teriiletért felelds
személy — sziikség
esetén az igazgato
bevonasaval — kezeli
a problémat vagy
viszi a fenntarto elé

a problémat a
fenntarto kezeli, vagy
a munkatigyi birosag
elé kertil

az alkalmazott
panaszat szOban vagy
irasban juttatja el a
tertiletért felelds
személyhez

e a jogszabalyban
meghatarozott
hatarid6k

o folyamatos

e a felelds legkésdbb
3 napon beliil
megvizsgalja a
panasz jogossagat

e ha a panasz
jogosnak mindsiil
akkor a felelds 5
napon beliil
egyeztet a
panaszossal

e személyes
tajékoztat
as

e e-mail

e telefon

e szOban

e irasban

e az
alkalmazott
jelzésével
fordulhat:

a teriileti feleloshoz,
igazgatohelyetteshez
igazgatohoz,
fenntartohoz

e a panasz
leirasa-
feljegyzés

o feljegyzés az
intézkedésrol

e jelentés

e megallapodas

o Az elvart
eredmény,
hogy a
tanulot érintd
probléma,
vita
legkorabbi
id6épontban, a
legmegfeleld
bb szinten
megoldodjon

e A probléma
mindkét fél
szamara
megnyugtatod
megoldasa

e Az ligy
tisztdzasa a
panaszossal

e cllendrzeés:

a panasz
orvoslasanak
vizsgalata,
jogszabalyi
megfelelés
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A Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképz6 Iskola

»Palyazati rendszer miikodtetése (T4.)” folyamatszabalyozasa

Kaposvari SZC  Nagyatadi Szakképzo Iskola
Folyamat neve: palyaorientacio, beiskolazas, tanuloi felvétel
folyamatszabalyozasa

Folyamat célja:

Palyézati rendszer miikddtetése

Elvart eredmény:

Minél tobb pélyazatban valo részvétel

Folyamatgazda:

Igazgato, kijelolt palyazati felel6sok

Bevezetés idopontja:

2023.04.01.
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1. A Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképzo Iskola makrokornyezetének elemzése ,,STEEP” mddszer segitségével

Tarsadalmi, demografiai,
szocialis kornyezet

Technologiai, miiszaki
kornyezet

Gazdasagi kornyezet

Természeti kornyezet

Politikai, jogi kornyezet

e Palyazasi lehetdségek
szempontjabol az
intézmény hatranyos
helyzetii térségben
helyezkedik el.

e Palyazatok utjan az

intézménynek tobbszor volt
lehetdsége technoldgiai
kornyezetének
modernizalésara.

e A palyazatok onrészének
kigazdalkodasa nehezebb
a jelenlegi gazdasagi
kornyezetben

o A telepiilés kornyezeti
struktarajanak fejlesztése,
flitésrendszerének
korszerusitése, az
esztétikai élmény
fenntartasa és miiemlék
védelem (geotermikus
flitési rendszer kiépitése,
parkok épitése, katonai
emlékmivek felajitasa)

e Tanulmanyok sikeres
befejezését tamogatd
palyazatok tovabbra is
tamogatottak
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A Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképzo Iskola mikrokornyezetének elemzése ,,SWOT” analizissel:

Erdsségek Gyengeségek
e Tanulmanyi 0sztondij programok ¢ Nincs megfelelden képzett oktatoi kor a
tradicionalis mikodtetése szakképzett sikeres palyazatirasi tevékenységhez.
koordinator irdnyitasaval és a résztvevo e Palyazati tevékenység mikodtetése.

oktatok aktivitasaval valosul meg
sikeresen évrol-évre.

e Az intézmény kozremiikddo partnerként
aktiv egylittmiikddést nytjt szamos
tarsadalmi kezdeményezéshez. (Hazai
Palya, Egészséges Gyermekekeért

Program)
Lehetdségek Veszélyek

e A meglévo és a jovOben lehetséges e A nyolcadik évfolyambdl érkez6
projektek és programok kiszélesitése, az tanulok egyre kevésbé felelnek meg a
ujonnan érkez6 tanulok tudatosabb palyazatok altal meghatarozott bemeneti
palyazatokba vald bevonasaval. kovetelményeknek.

e Az intézménynek megfeleld palyazati e A megjelend palyazati kinalat nem
lehetdségek felkutatasara palyazatfigyeld megfeleld az intézménynek, illetve
rendszer miikddtetése. valamely bemeneti kdvetelménynek

e Folytatni kell az egyiittmiikodést a nem felel meg az intézmény.

kiilonboz6 szervezetekkel és partnerként
részt venni akar tovabbi palyazatokban is
(pl. Hazai Palya, Egészséges
Gyermekekért Programban)
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3. Palyazati rendszer miikodtetése

S:z::,,:;z:il ) Feladatok Erintettek kire I.Iaférid('ik Bemeneti Kimeneti Elvért ’erefim’ény?k,
folyamatok /idétartam elemek elemek ellérzés, értékelés
e A palyazatok e igazgato o folyamatos e beérkezo palyazati | ekivalasztott e intzéményi
Palyazat folyamatos « igazgatohelyettes felhivasok palyazatok feltetelrendszerhez
figyelés figyelemmel kisérése. | e pénziigyi-gazdasagi 1l}es’zkedé?pélyézat
rendszere e Informacioszerzés a igyintézo kivalasztasa
KSZC palyazati
referenseitol.
e Palyazati feltételek e igazgatd e palyézati e palyézati adatlap o feliilvizsgalt, e a palyazati
Megfelelés intézményre valo e igazgatohelyettes kifrasnak intézményre feltételeknek vald
vizsgalat adaptalasa. e intézményi megfelelden adaptalt . megfelelés
koordinator palyazati
o teriileti felel6sok adatlap
e A palyazati szdndék e igazgatd e palyazati e palyazati adatlap ¢ KSZC altal eengedély a
Palyizat egyezrte‘fése a KSZC e KSZC vezetése kiiréshcgz engedélyezett palyazashoz
engedélyeztetése V?ZeFeseyel ©s *KSZC pai_lyaizati 1gaz’o_d(y)’ adatlap
palyazati referensei hataridével
referenseivel.
e palyazati anyagok e igazgatod e 3 palyazati e a palyazat teriiletei | e kidolgozott e a kiirasnak
Osszegylijtése e intézményi kiirasnak palyazat megfeleld
Palyézat o fe.lelc’is,(')k, feladatok koordinator megfeleléen ta’rtalrommal bir6
kidolgozasa kiosztasa e az egyes teriiletek pal}’laz,at’
e palyazatok felelosei elkészitése
kidolgozésa e a palyazatban
érintettek
Palyazat * A palydzat benyljtasa | eigazgato * a palyazati o elkeszitett edokumentuma | esikeres elbiralas
benytjtasa a palyazati kiirasnak | ¢ KSZC vezetése kiirasnak pélyazati palyazat
megfelelden. e KSZC referensei megfeleléen dokumentumok elbiralasarol
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e irasbeli és személyes e igazgato eaz e palyazat e irasbeli e irasbeli
tajékoztatas ¢ KSZC vezetése eredményhirdetést elbiralasat visszajelzés a visszajelzések
e igazgatohelyettes kovetd napokban igazolo tajékoztatasrol e credmény
Erintettek e intézményi dokumentum kihirdetése oktatoi
tajékoztatasa koordinator e irasbeli értekezleten
a sikeres e oktatoitestiilet tajékoztatd
palyazatrol o palyazatban dokumentum
érintettek * taj¢koztatas
meghirdetése
(értekezlet)

e kapcsolatfelvétel a e igazgatd e litemterv szerint e litemterv e jelenléti ivek e sikeres
palyazat ¢ KSZC vezetése e adatok a o fotok megvalositas
kapcsolattartojaval e igazgatOhelyettes szerzOdésekhez | evidedk

e litemterv készitése e intézményi (amennyiben e 9sszefoglalok
(feladatok, hataridok, koordinator relevans) o elkésziilt, alairt

M -y felel6sok, resztvevok, | epalyazat részérol szerzddések
egvalositas o , )
erintettek) kapcsolattartd (amennyiben

e szerzOdések elkészitése | o résztvevok relevans)
(amennyiben relevans) | o pénziigyi-gazdasagi e palyazati

ligyintéz6 kiirasban elvart
e palyazatban egyéb
érintettek dokumentumok

e irasbeli beszamolo e igazgato e litemterv szerint e litemterv o clkészitett e irasbeli beszamolo
készitése e intézményi e palyazati kiirasnak | e megvaldsités beszamolo elfogadasa

e zarOrendezvény koordinator megfelelden dokumentumai | emeghivok e zarOrendezvény

Palyazat szervezese e palyazat részérol elistaa sikeres
értékelése (amennyiben relevans) kapcsolattarto meghivottakrol lebonyolitasa
¢ KSZC vezetése (amennyiben
e iskolatitkar relevans)
e meghivottak
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5.4 Cselekvési - fejlesztési tervek

5.4.1. ESL alapu vizsgalatok rendszerességének szabalyzata

A szabalyzat megalkotasanak célja:

A megvalositas kritériumai:

A KRETA-ESL modul alkalmazasanak rendszeresitése
az oktatasi-nevelési folyamatokban.

e minden érintett oktatd ismerje meg a szabalyzat tartalmi
elemeit,
e valjék rendszeressé a KRETA-ESL moduljanak hasznalata,

e az osztalyfonokok:

o

rendszeres trendvizsgalatokat végezzenek a tanuldi
teljesitmények és veszélyeztetettségek tekintetében,

a tanuloi veszélyeztetettség jellegének megfelelden
alkalmazzdk az intézményi kapcsolati halé vonatkozo
elemeit (kapcsolattartds oktatdkkal, intézményvezetéssel,
hivatalos szervekkel, egyéb partnerekkel),

vizsgaljak és elemezzék a tanuldi veszélyeztetettségek
lehetséges okait,

készitsenek egyéni tanuldi intézkedési terveket a
veszélyeztetettség okainak megsziintetésére,

idészakosan (minimum harom havonta) vizsgaljak a
intézkedési  tervek  megvalosuldsait és  annak

eredményességét,

beszdmoloikba  épits€ék be az  ESL-vizsgalatok
tapasztalatait, a szabalyzat alkalmazasanak
eredményességét (ofi jelentések, statisztikak,
kimutatasok),

végezzeék el az eljardshoz kotddd dokumentécios
tevékenységeket

e az intézményvezetés:

o

kovesse  figyelemmel a szabdlyzatban foglaltak
megvaldsuldsanak mértékét,

biztositsa a szabdlyzatban foglaltak megvalositdsdhoz
sziikséges feltételeket (adminisztrativ eszk6zok),
ellendrzési folyamataiba épitse be az osztalyfonoki
intézkedési tervek elkésziiltét, feltoltottségét,

beszamoldiba épitse be az ESL-vizsgalatok tapasztalatait, a szabdlyzat alkalmazédsanak
eredményességét (igazgatodi jelentések, egyéb statisztikak, kimutatasok),
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Folyamatleltar oktatoi tevékenységrol

Keletkezett

Feladat Felelos Erintettek kore Idétartam/hataridé Modszer Elvart eredmény
dokumentum
a veszélyeztetett
minden honap végén e Osszesitd tabla a tanulokrol késziilt
ESL adatok o L. , . p & adatgyijtés, ] o ]
lioviiita osztalyfonok | érintett tanulok (sziikség szerint dat tal4 veszélyeztetett tablazat (melléklet)
i ¢ése ) adatexportalas o, C
ey hokozben is) P tanulokrol havi szintii
folyamatos vezetése
feli ek keriiljon felszinre a
e r ot eljegyzések, \ -
ESL adatok . adatgytijtést koveto tanuloi
., osztalyfondk | érintett tanulok, oktatok | gYUJ, adatelemzés elemzések, ) i
vizsgalata hoénap vége . veszélyeztetettség
konzultaciok .
oka/i
minden
veszélyeztetett
ESL tanulo, sziil6, oktatok, et n e, , . | tanulora késziiljon
. L . I . " adatgytijtést kovetd L, egyéni intézkedési .
intézkedési osztalyfonok | munkakozosségvezetdk, | |, , tervezetkészités egyéni, a
s ) , hoénap vége terv/ek o
terv készitése iskolavezetés problémanak
megfeleld intézkedési
terv
ESL
-y fs e . ekt n feltoltott
intézkedési P osztalyfonok, Kréta- adatgytijtést kovetd s L, , . . iers
osztalyfonok, . ] ; adatfeltoltés intézkedési teljes feltoltottség
terv felelds honap vége
L tervek/ek
kozzététele
ESL tanuloi intézkedési ) D oty
., , . tanulo, sziilo, oktatok, tanuloi trendvizsgélati tanuloi fejlodés,
intézkedési o o . tervben R ... i ) ) i
osztalyfonok | munkakdzosségvezetok, , veszélyeztetettségi | jelentés/ofi veszélyeztetettség
terv ) , meghatarozottak ., . , .
. iskolavezetés . vizsgalat jelentés megsziinése
megvalosulasa szerint
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tanuldk nvomon kévetése

ESL veszélyeztetettség

igen nem

nincs

A

okfeltaras intézkedés

fejlesztési

lehetGségek

A

intézkedési

intézkedések

bevalasvizsealat

intézkedések
eredményesek

intézkedések
nem
eredményesek

tanulék nvomon kdvetése




J74

Osszesito tablazat ESL veszélyeztett tanulokrol

”

Osztaly/ osztalyfonok

2025

2024

A3} 1S9PIZ)ul

Junius

139)9)ZIA[IZSIA

AJ3) 1S9PIYZRIUL

Majus

139)9)ZIA[IZSIA

AI3) IS9Pz Ul

Aprilis

r

139319)ZIAPZSIA

AJJ) ISYPINZ)UT

Marcius

139)9)ZIAIZSIA

A13) 1S9PAYZIul

Februar

139)9)ZIAIZSIA

AJJ) ISYPINZ)UL

Januar

139319)ZIAPZSIA

A3} IS9P Zul

December

13939)ZIAPZSIA

AJJ) ISIPIYZIYuI

November

13939)ZIAPZSIA

A3} IS9P Zul

Oktober

13939)ZIAIZSIA

A3} IS9P ul

Szeptember

13939)ZIKIZSIA

Tanulé neve

Ssz.

10.
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Segédlet, a tanuloi veszélyeztetettség okainak feltarasahoz

(Utravalé osztondij program — intézkedési terve alapjin)

A tanulo értékelése:

Onismeret
Jellemzé Ertékelés Jellemzé
Onértékelése redlis 5|4|3]2]| 1| Onértékelés irrealis
Képes reflektdlni sajat tevékenységére, és . e, . s
ennck megfelelden valtoztatia viselkedését 514 |3|2| 1| Nem képes reflektalni sajat tevékenységére
Tisztaban van sajat erdsségeivel, és ezt fel is . C o
hasznélja sajat fejlédése érdekében 5|4 |3] 2|1 Nemismeri sajat erosscgeit
Tisztdban van azzal, hogy milyen teriileteken Nincs tisztaban azzal, hogy milyen teriileteken
g 5141321 s
kell fejlédnie kell fejlédnie
A_ sajat magarol alkotott képe sokféle teriiletre 5(4(3|2|1| A sajat magarél alkotott képe egysika
kiterjed
Onértékelése pozitiv 5|4|3|2] 1] Onértékelése negativ
Elfogadja dnmagat 5/413]|2]|1| Nem fogadja el 6nmagat
Tanulas
Jellemzé Ertékelés Jellemzé
Preciz, pontos feladatvégzés jellemzi 5 4 3 2 1 Feladatvegzes’e re a pontatlansg,
figyelmetlenség jellemzo
Onalléan végzi a feladatait 5 4.3 2 1 !:erladatal elvégzéshez segitséget, tamogatas
igényel
Onellenérzési technikékat alkalmaz 5 4 3 2 1 Nem alkalmaz 6nellendrzési technikakat
A tanulést fejlodési folyamatnak tekinti 5 4 3 2 1 A tanulast nem tekinti fejlddési folyamatnak
Tanulasat 6nalldan tervezi és szervezi meg 54 3 2 1 Tanulasanak’ . me’gtffrvez.es’e ben e
megszervezésében segitséget igényel
Tanulzflsahoz (0bbfele  tanulasi forrdst is 5 4 3 2 1 Tanulasdhoz kevés tanulasi forrast hasznal
hasznal
Tanulasaban tobbfele tanuldsi modszert is 5 4 3 2 1 Tanuldsaban kevés tanulasi modszert hasznal

hasznal




Jellemzo
Magatartasa baratsagos, készséges

Onérvényesitési  képessége  életkoranak
megfeleld

Masok  véleményére  odafigyel, ha
meggyo0zik, feliilvizsgalja nézeteit

A kozosségi életben aktiv

Beilleszkedett a kozosségbe, alkalmazkodo

Jellemzé
Magatartasa udvarias, illemtudo

Ismeri és betartja a kozosségben elvart
eléirasokat, szabalyokat és tarsait is azok
betartasara buzdit

Felszerelését rendben tartja
Kornyezetét 6vja, megbecsiili

Masok eltér6 nézetei irant tolerans és
elfogado

Sajat érdekeit megfeleld modon tudja
képviselni

Konfliktushelyzetben masok nézépontjat is
figyelembe veszi

Jellemz6
Erzelmileg stabil, kiegyensulyozott

Fegyelmezett, megfontolt
Nyilt, érzelmeit kimutatja és szabalyozza

Nyugodt, békés
Pozitivan viszonyul a segitséghez

A koz6sség normait elfogadja

Szocialis képesség

Ertékelés Jellemzé

6 5 4 3 2 1 Magatartasa baratsagtalan, elutasitd

6 5 4 3 2 1 Visszahuzodo, félénk

Senkit6l nem hagyja befolyasolni magat, nem
tudja elfogadni masok véleményét

6 5 4 3 2 1 Passzivakdzosségi életben

Nem illeszkedett be a kozdsségbe, nehezen
alkalmazkodik

Viselkedéskultura

Ertékelés Jellemzo

5 4 3 2 1 Magatartdsa udvariatlan, tiszteletlen

Nem ismeri, és nem tartja be az alapvetd

5141321 eléirasokat és szabalyokat

5 4 3 2 1 Felszerelését nem tartja rendben
5 4 3 2 1 Kornyezetét rongalja
5 4 3 2 1 Intolerans, nehéz vele egylittmiikodni

Nem tudja megfeleld6 moédon képviselni sajat

51413121 érdekeit
Konfliktushelyzetben masok nézépontjat nem
54 3 2 1 S
veszi figyelembe
Erzelmek
Ertékelés Jellemzo
5 43 2 1 Erzelmileglabilis, kiegyensiilyozatlan

5 4 3 2 1  Fegyelmezetlen, impulziv

Zarkozott, érzelmeit elrejti vagy szabalyozas nélkiil szabadon

5 4 3 2 1 .
engedi

5 4 3 2 1 Feszilt nyugtalan
5 4 3 2 1 Negativan viszonyul a segitséghez

5 4 3 2 1 Flutasitja a kozosség normait
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Kommunikacio

Jellemzd Ertékelés Jellemzo
Arnyaltan, gazdag szokinccsel fejezi ki magat irasban | 6 ' 5 4 | 3 2 1  [rasbeli kifejezésmodja szegényes
Arnyaltan, gazdag szokinccsel fejezi ki magatszoban 6 5 4 3 | 2 1 | Szobelikifejezésmodja szegényes
Vitakban meggy6zden érvel 6 5 4 3 2 1 Vitahelyzetekben nem képes kifejezni magat

A helyzethez alkalmazkodd verbalis és nonverbalis Nem a helyzethez alkalmazkodé technikakat alkalmaz a
technikékat alkalmaz a kommunikacioban kommunikacioban
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Osztaly:

Egyéni intézkedési terv

Osztalyfonok:

Vizsgalt idészak (adott honap):

Tanulo neve:

Veszélyeztetettség jellege:

O

(|
(|
(|

Bukaésra 4ll
Tanulmanyi atlaga 1,1-nél tobbel romlott
Osszes mulasztisa magas szamu

Igazolatlan mulasztdsa magas szamu

Megtett intézkedések:

O

o o o o o o o o

tanuloval valo beszélgetés, motivalas

szaktanarokkal valé kapcsolatfelvétel
sziildvel/gondviseldvel valo kapcsolatfelvétel
korrepetalas

kapcsolatfelvétel iskolapszicholdgussal
kapcsolatfelvétel szocialis gondozoval
kapcsolatfelvétel gyermek- és ifjusagvédelmi feleldssel
jelzés az intézményvezetés felé

egyéb:
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5.4.2. Digitalis eszkozok és szoftverek alkalmazasanak osszehangolasarol

$z010 szabalyzat

Erintettek kire:

e Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképzd Iskola oktatoi testiilete
e Dualis képzdhelyek

A szabalyzat megalkotdasanak célja:

Olyan kétoldali, partnerkdzpontii miikddés kialakitasa ahol -a tanuldi
szakmai fejlodés érdekében-, a dualis képzohely és az iskola
Osszehangolhatja szakmai digitalis oktatési tevékenységét.

A szabalyzathoz kotodo fejlesztési terv kritériuma:

A intézményi és dudlis partneri oktatok — agazatonként és gyakorlati képzo
helyenként — gyijtsenek koOlcsonds tapasztalatokat az  oktatasi
folyamatokban alkalmazott digitalis eszkozok, berendezések, szoftverek

oktatasi célu felhasznalasarol.

Az oktatok (dualis és iskolai) legyenek kelléen motivaltak arra, hogy valos,
€16 kapcsolatot tartsanak fent egymaéssal a kozos megismerési folyamat

soran. (kapcsolddasi pont: belsd és kiilsd tudadsmegosztas)

A szabadlyzat alkalmazasanak célértéke:

Az intézményi €s dudlis partneri oktatok a megismerési folyamatok utdn
tapasztalataikat -lehet6ség szerint-, épitsék be sajat oktatasi folyamataikba,
¢és hasznaljak fel azokat a tanuldi és sajat szakmai tudasuk szélesitése,

elmélyitése, €s a digitalis kompetenciadk fejlesztése érdekében.

Tovabba az oktatok kisérjék figyelemmel a szakmai digitalizacios

folyamatokat és valtozasokat, €s errdl tajékoztassak egymast.
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Folyamatleltar a szabalyzat végrehajtasarol

Feladat Felelos Erlnfettek IdOt%rt,al,I,l/ Indikator Modszer Keletkezett Elvart eredmény/ellendrzés
kore hatarido dokumentum
Partnerlista oktatasi MICS, adott tanév intézményi adatelemzés aktualizalt 100%-ban keriiljenek rogzitésre
aktualizalasa | igazgatohelyettes | dualis szeptember 30- partnerlista partnerlista az esetleges 10j partnerek,
partnerek | ig legyenek felvezetve a korabbiak
valtozasai (pl. cimzettek,
elérhetdségek)
Partneri oktatasi MICS, adott tanév e intézményi o tajékoztatd Osszefoglalod A dudlis partnerek 100%-a
tajékoztatas igazgatohelyettes | dualis oktober 15-ig onértékelés levél partneri ismerje meg a intézményi
partnerek (kérdbiv) eadatelemzés | tajékoztatasrol onértékelés vonatkozd
o fejlesztendd (kérdbiv- eredményeit ¢és az azokhoz
teriiletek listaja valaszok) kotédd elvardsokat, fejlesztési
o személyes iranyokat és varhato feladatokat.
megkeresés Ell: oktatasi igazgatOhelyettes -
(interj() tajékozodas
Oktatotestiileti | igazgatod oktatoi novemberi e intézményi tajékoztatas munkaértekezleti | Az oktatok 100%-a ismerje meg
tajékoztatasa | MICS testiilet oktatoi onértékelés jegyzOokonyv a digitalizacios torekvések
munkaértekezlet | (kérd6iv) lényegét, elvarasait, és az ebbdl
o fejlesztendd fakado leendo feladatokat.
teriiletek listdja Ell: igazgat6 - t4jékozodas
Kérdoiv MICS oktatoi november 15-ig | e intézményi brainstorming | e oktatoi kérdéiv | A kérdbéivek tartalmi
elkésztése testiilet, onértékelés e dualis partneri elemeil00%-ban fedjék le az
dualis (fejlesztési teriilet) kérdsiv intézményi onértékelés soran
partner e szakképzés 4.0 feltart fejlesztendd — teriiletek
digitalizacio adott elvarasait.digitalizacidval
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Felmérés MICS szakmai adott tanév e SZMSZ- kérdoives o kérdbivre adott | 100%-ban keriiljenek rogzitésre
(iskolai) munkak6zosség oktatoi november 30-ig | munkakozdsségek | felmérés valaszok az iskolai oktatas soran
vezetok testiilet e intézményi o kimutatasok, alkalmazott digitalis eszk6zok,
onértékelés listdk az egyes | szoftverek, (esetleg a hozzajuk
(fejlesztendd dgazatok és kapcsolodo alkalmazé
teriiletek listaja) szakmak modszerek).
e szakmak oktatasaban
eszkozjegyzékei alkalmazott
e iskolai leltari ivek digitalis
eszkozokrol,
szoftverekrol
Felmerés oktatasi dualis adott tanév e intézményi e kérddives e kérddivre adott | A partnerek legalabb 80 %-a
(dualis igazgatohelyettes | partnerek | november 30-ig | o6nértékelés felmérés vélaszok adjon alkalmas visszajelzést az
partneri) MICS (fejlesztendd e partnerekkel | e kimutatasok, iskola 4ltal 8sszeallitott
teriiletek listaja) vald listak az egyes kérddivre. (a valaszok relevans
e szakmak személyes dgazatok és lefedettsége 0sszességében érje
eszkozjegyzékei egyeztetés szakmak el a 60%-ot).
oktatasaban Amennyiben a fenti értékek
alkalmazott minimalis teljesitettsége nem
digitalis teljesiil, a hidnyz¢ ill. hidnyos
eszkozokrol, kérdoivek az adott partner
szoftverekrdl részére -egyeztetés utan-, Gjboli
kikiildésre keriilnek.
ELL: MICS
Adatelemzés | munkakozosségek, | iskolai és | december e dualis partneri o kérdések e 4gazati és A beérkezett kérdoivekre adott
MICS dualis kérdbivek adatainak szakmai szint(i | valaszok alapjan a
oktatok munkako6zosségek (MICS
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e iskolai oktatoi kigytjtése, kimutatas kozremiikodéssel) 100%-ban
kérddivek Osszesitése készitése dolgozzék fel a kapott adatokat
e szempont e materialis és (digitalis eszkdzok, alkalmazott
szerinti immaterialis szoftverek, perifériak)
rendszerezés digitalis jegyzék | ELL: igazgato
Oktato6i MICS igazgatd janudar havi e kérdoivek alapjan | e tajékoztatds, | munkaértekezleti | Az oktatok 100%-ban ismerjék
testiilet oktato munkaértekezlet készitett bemutatas jegyzokonyv meg a dudlis partneri adatokat,
tajékoztatasa kimutatas és e csoportositott digitalis képzési feltételeket.
annak elemzései eszkOzjegy- ELL: igazgato
z€ék,
szoftverlista
(agazati,
szakmai)
Dualis MICS, oktatasi igazgat6d, | januar 15-ig kérdbivek alapjan | e tajékoztatas, | kikiildott A dualis partnerek100%-ban
partneri igazgatohelyettes | osztalyfo- készitett e csoportositott | tdjékoztatd ismerjék meg a dudlis partneri
tajékoztatas noko kimutatas és eszkozjegy- levelek, adatokat, digitalis képzési
annak elemzései zék, mellékletek feltételeket.
szoftverlista ELL: oktatéasi igazgatohelyettes
o (agazati,
szakmai)
Szakmai Igazgato, oktatasi | oktatoi intézmenyi €ves intézményi éves | o forum e jegyzO8konyv 100%-ban keriiljenek
forum igazgatohelyettes, | testiilet munkatervben munkaterv szakmai megrendezésre az €ves
megrendezése | (Szakmai) MICS meghatarozot- munkakozosségi forumrol munkatervben betervezett
munkakozosség- tak szerint munkaterv e igazgatoi szakmai férumok, melynek
vezetok beszamolo egyik napirendi pontja a

digitalizacios helyzet attekintése
legyen
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e MICS ELL: oktatasi igazgatohelyettes
indikatortabla
adatai
Bevalasvizs- | MICS intézmény | aprilis e oktatoi kérdéivek | e Osszegzd MICS 6sszegzé | A MICS vizsgélja és elemezze a
galat vezetes, (reprezentativitds) | kimutatas Jelentés kérddivek alkalmazasanak
oktatoi e dualis partneri e valaszelem- bevalasat, az adott valaszok
testiilet kérddivek zés (tartalom, felhasznalhatosagat, a fejlesztési
(reprezentativitas) | forma, céllal val6 koherenciat.
e oktatoi, partneri kozérthetdsé- Kovetelmény, hogy ne legyen a
valaszok gi vizsgalat) partnerek részérdl kitdltetlen,
vagy nem ¢értelmezhetd kérdés!
Sziikség MICS oktatoi majus havi e bevalasvizsgalati | e thjékoztatas, munkaértekezle- | Az oktatok aktivan vegyenek
szerinti testiilet munkaértekezlet eredmények, brainstor- ti jegyzOkonyv | részt a szabalyzat és tartalmi
modositas tapasztalatok ming elemeinek modositasaban.

ELL: igazgatd
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Digitalis eszkozok és szoftverek
alkalmazasanak osszehangolasa

Partnerlista aktualizalasa

Partneri tajékoztatas

Oktato

Dualis partner

Kérdoiv

elkészitése

Kérdoiv

elkészitése

Kérdoivezés

Kérdbivezés ™  Adatelemzés [
7/ \VA
Oktatoi
tajékoztatas
T

Bevalasvizsgalat

Dualis partneri

taiékoztatas




Oktatoi kérdoiv
Tisztelt Oktato!

Jelen minéségiranyitasi vizsgalatunkkal azt kivanjuk feltérképezni, hogy On, mint szakmai oktaté milyen
digitalis eszkozoket és szoftvereket alkalmaz tanitési folyamatai soran.

A kutatas tiavolabbi célja, hogy az iskolaban és a dualis képzohelyeken zajlo digitalizacios oktatasi
folyamatok lehetéleg minél nagyobb Osszehangot mutassanak.

A kérdoivek alapjan az érintett feleknek a tapasztalatokrol a késobbiekben tajékoztatast nyujtunk!

Koszonettel: Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképzo Iskola mindségiranyitasi munkatarsai

On milyen szakképzési dgazatban oktat? *
1. Epitipar

2. Gépészet

3. Kereskedelem

4. Turizmus-vendeéglatas

A jelolt &gazaton beliil milyen szakmat oktat? (tobb is jelolhetd) *

Burkold

Cukrasz

Festd, mazold, tapétazo

Gépi és CNC forgacslé

Ipari gépész

Kereskedelmi értékesitd
pincér - vendégtéri szakember

szakacs
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Alkalmaz e a tanuléi oktatas soran digitalis eszkozoket? *

1. lgen, rendszeresen
2. lgen, alkalmanként, adott feladat esetén
3. lgen, de ritkan

4. Nem

Amennyiben az el6z6 kérdés "lgaz’, kérjuk soroljon fel par, jellemzben a tanuldk oktatds soran
alkalmazott digitalis eszkozt! (ha lehet: név és tipus)

Hosszl szdveges valasz

Alkalmaz e a tanuloi oktatas soran informatikai szoftvereket v. online platformot? (nem mobil *
applikacidkat)

1. Igen, rendszeresen
2. lgen, alkalmanként, adott feladat esetén
3. lgen, de ritkan

4. Nem

Amennyiben az el6z6 kérdés "Igaz’, kérjlik soroljon fel pér, jellemzéen a tanuldk oktatas soran
alkalmazott informatikai szoftvert v. online platformot!

Hosszl szdveges valasz
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Alkalmaz e a tanuléi oktatas soran mobil applikaciot, applikacickat? *

-

. lgen, rendszeresen

2. lgen, alkalmanként, adott feladat esetén
3. lgen, deritkan
4. Nem

Amennyiben az el6z6 kérdeés "lgaz’, kérjik soroljon fel par, jellemzéen a tanulok oktatas soran
alkalmazott mobil applikaciét!

Hosszl szoveges vélasz

Az On egyéb észrevétele, kiegészitése:

Hosszl széveges védlasz

KERJUK KATTINCSON A "KULDES" GOMBRA! KOSZONJUK VALASZAIT!
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Dualis partneri kérdéiv

Tisztelt Partneriink!

Jelen min6ségiranyitasi vizsgalatunkkal azt kivanjuk feltérképezni, hogy az 6n/6nok dualis képzohelyén
milyen digitalis eszk6zoket és szoftvereket alkalmaznak a szakmai oktatds folyamata soran.

A kutatas tiavolabbi célja, hogy az iskolaban és a képzohelyen zajlo digitalizacios oktatas lehetéleg minél
nagyobb Osszehangban tudjon miikddni.

A kérdoéivek alapjan az érintett feleknek a tapasztalatokrol tajékoztatast nyujtunk!

Koszonettel: Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképz6 Iskola mindségiranyitasi munkatarsai

On milyen szakképzési agazatban oktat? *
1. Epitipar

2. Gépészet

3. Kereskedelem

4. Turizmus-vendéglatas

A jelolt dgazaton beliil milyen szakmat oktat? (tobb is jelolhetd) *

Burkolo

Cukrasz

Festd, mazold, tapétazo

Gépi és CNC forgacslo

Ipari gépész

Kereskedelmi ériékesitd
pincer - vendégtéri szakember

szakacs
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Alkalmaz e a tanuléi oktatas soran digitalis eszkozoket? *

1. lgen, rendszeresen
2. lgen, alkalmanként, adott feladat esetén
3. lgen, de ritkan

4. Nem

Amennyiben az el6zé kérdés "Igaz”, kérjuk soroljon fel par, jellemzéen a tanulék oktatds soran
alkalmazott digitalis eszkozt! (ha lehet: név és tipus)

Hosszl szoveges vélasz

Alkalmaz e a tanuldi oktatas soran informatikai szoftvereket v. online platformot? (nem mobil *
applikaciokat)

1. lgen, rendszeresen
2. lgen, alkalmanként, adott feladat esetén
3. lgen, de ritkan

4. Nem

Amennyiben az el6zd kérdés "lgaz”, kérjuk soroljon fel pér, jellemzden a tanuldk oktatds soran
alkalmazott informatikai szoftvert v. online platformot!

Hosszl sziveges vélasz
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Alkalmaz e a tanuléi oktatas soran mobil applikaciot, applikaciokat? *
1. lgen, rendszeresen

2. lgen, alkalmanként, adott feladat esetén

3. lgen, de ritkan

4. Nem

Amennyiben az el6zé kérdés "Igaz”, kérjuk soroljon fel par, jellemzéen a tanuldk oktatas soran
alkalmazott mobil applikaciot!

Hosszl szdveges vélasz

Az On egyéb észrevétele, kiegészitése:

Hosszu széveges vilasz

KERJUK KATTINCSON A "KULDES" GOMBRA! KOSZONJUK VALASZAIT!
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5.4.3. A végzett tanulok nyomon kovetésének szabalyzata

A szabalyzat megalkotdasanak célja: A végzett tanulok nyomon kdvetése fontos tényezd lehet akar a tovabbi tanulmanyokban €s/vagy a munka
vilagaban vald timogatasban, illetve jo visszajelzés lehet az intézményben évrél-évre megvalosuld oktatasi-nevelési-fejlesztési torekvések
eredményességének visszajelzésére is.

A megvalositas kritériumai:

minden érintett oktato ismerje meg a szabalyzat tartalmi elemeit,
a szabalyzatban foglalt javaslatok alkalmazasaval rendszeressé és egyben hatékonyabba valhat a végzett tanulok nyomonkovetése

az osztalyfonokok tanévenkénti egyszerii riport készitésével tajékoztatni tudjak a MICS-et és az intézményvezetést a volt
osztalyaban/osztalyaiban végzett tanuldk aktualis €lethelyzetérdl

a MICS épitse bele a vizsgalatok eredményeit a MIR indikétor tdblazataba

Modszerek a megvalositasra:

Zart csoportok a kozosségi média feliiletein: Az osztalyfonok hozzon 1étre zart csoportot a kozosségi médiak platformjain (LinkedIn,
Facebook stb.) a volt tanulok szamara, ahol a tagok megoszthatjak egymassal tapasztalataikat, allaslehetdségeiket és élethelyzeteiket.
Adatbazis kiépitése, aktualizalasa: A Kréta modul segitségével a végzos évfolyamok adatainak mentése

Rendszeres talalkozok: A rendszeres osztalytalalkozok (amennyiben megvaldsulnak) jo lehetéséget adhatnak arra, hogy a volt
osztalyfénok informaciot kapjon a végzett tanulokrol.

Volt tanul6 el6adasa: Palyaorientacios rendezvények alkalmaval az intézményvezetés meghivja az egyes agazatokban barmilyen sikert
elért volt didkjat, aki el6adasaval segitheti a didkokat, sajat kapcsolodasat erdsitve ezaltal a volt iskoldjaval. (eldadas, prezentacio)
Tapasztalatmegoszté események: Szintén az intézmény palyaorientacids- és palyavalasztasi tevékenységébe lehet beleilleszteni olyan
eseményeket, ahol a volt tanulok megoszthatjak a szakmai tapasztalataikat €s tandcsokat adhatnak a jelenlegi-, vagy jovobeli didkokkal.
(kerekasztal beszélgetés, osztalyfonoki ora keretein beliil)
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. Erintettek kore Idétartam/hataridé Modszer Keletkezett . .
Feladat Felelos dokumentum Elvart eredmény
100%ban valosuljon
Zart csoportok meg a végzos osztal
létrehozasa végzOos OS,Ztélyfénékﬁlli’ line K6z5sséoénitd esz(fetébelig az onliney
kiiziiss'f'egi I{lédia osztalyfénokok vegzett tanulo féléves/éves Onine Kozossegepiies egyszertisitett csoportalkotas
feliiletein riport
dateviiite 100%-ban valds
ada és, .
végzds végzOsok utolso aktuii]i?élés tanu1.01 adatok
Adattisztitas Tt Kréta felelds het szerepeljenek a Kréta
osztalyfonokok ele -
adatbazis, rendszerben,
Kréta export ellendrzés
. 100%-ban legyenek
osztalyfénok osztalyfonok, végzett | legkésdbb a végzds | meghivas csoportba, csoportlista, az (2)1 dott osgi/ély
Delegalas tanulok évfolyam vége csoportalkotas, kimutatas tanuloi a véezd
Soitis anuloi a végzos
rogzl csoport tagjai
volt osztalyfonok, o személyes legalabb 75%-ban
jelenlegi Az elézd tanéy utani megkeresés (az mailek jelezzenek vissza a
Tanuléi volt végzés osztalyféndkok (az | 2% °© t"Z‘?t ANCVARANL | intézményben caoesolegi | VOt tanulok jelenlegi
visszajelzések osztalyfonokok | intézményben tovabb 76 ?grlniselre?:l 0-i tovabb tanulok i pt tAsok helyzetiikrol
begyiijtése tanulok esetén) P g esetén) }[;%1;;;;301 ’ (elhelyezkedés,

végzett tanulok

¢ online megkeresés

tovabb tanulas,
allaskeresés stb.)
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volt végzos

e adatgytijtés és
elemzés

minden volt
osztalyfonok készitse

osztalyfénokok volt osztalyfénok Okto‘t?er havi o beszimold adatszolgalatas el hatéridére Hsszegzd
Beszamolo készitése . i munkaértekezlet ki .,
igazgatod 1mutatasat
MICS ELL. Igazgato
TAMOGATO FOLYAMATOK
volt lehetéség szerint
Rendszeres osztalyfénokok 1 , s ., ) L, val6suljon meg a
talalkozék &s thulc')k osztalyfonok, végzett 1d0szakosan csoportmegbeszélések, jelenléti iv szerveze![t taléllégozé
tanulok csoporttalalkozok
a didkok tAmogatasa,
palyavalasztasi tanévenkent a volt didk és az
A anévenként a o
Volt tanulé el6adasa felelds/ : Intezmeny
osztalyfénok | volt tanulok, tanulok, reriief"e,nyfk szakmai kapcsolatanak
oktatok alkalmava interju, beszélgetés beszamolo erdsodése
! . - tanévenként a
Tapasztalatmegoszté | * dlyavalasztasi relevans oktatok, ; beszelgetes, bemutato . szakmai tapasztalatok
b esemén el% felelds/ tanulok rendezve’nyek szakmal megosztasa
y osztalyfénsk alkalmaval beszdmolé g
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6. Az intézményvezeté onértékelésének dokumentumai

6.1 Az intézményvezetoi onértékelés partneri mérdeszkozei

Oktatoi kérdoiv az intézményvezet6i onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz az intézmény vezetdjére vonatkozdan. Valassza ki a véleményét tiikkrozo értéket (a
legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0 A ,,0” megjeldlést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkajarol valos képet
kaphasson.

1. Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a stratégiai €s az éves tervezési folyamatot és

személyesen kozremiikodik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

2. Az intézmény vezetdje a tervezés soran 0sztdnzi az intézményi innovaciokat.

3. Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvalosithatd, mérhetd
¢s realis célok megfogalmazésara torekszik.

4. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a
stratégiai célokkal 6sszhangban legyenek.

5. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans
partnerekkel folytatott konzultacid6 megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, €s
személyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.
személyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és mitkddtetésében.

7. Az intézmény vezetdje ugy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és
szabalyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket, hogy az intézményben
mindenki szdmara egyértelm, kinek mi a feladata, feleldssége.

8. Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkéba, az intézményi célok és

tervek kialakitasaba.
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9. Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsd és a kiilsé partnerekkel valo

egylittmikodés formainak tervezésében, kialakitasaban.

10. Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi eréforrasokat, az azokkal vald

hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

11. Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

12. Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

vezetOtarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezetd egylittmiikodési rendszert miikodtet a dualis partnerekkel,
biztositja az oktatok és a dualis képzohelyek 6sszehangolt szakmai munkajat.

Az intézményvezetd a sikeres partneri egylittmiikddés biztositdsahoz tobbféle
kommunikécios csatornat alkalmaz.

Az intézményvezetd Osztonzi és tamogatja az oktatok egylittmitkodését.

Az intézményvezetd szervezi ¢és iranyitja a bels§ kommunikaciot, az
informacidaramlast, az értekezletek intézményi rendjét.

Az intézményvezetd tamogatja €és Osztonzi a belsd szakmai és modszertani
tudasmegosztast, az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak
egylittmiikodését.

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérdl a kiemelt figyelmet
igényld tanulok tdmogatasa terén, iranyitja a korai iskolaeclhagyas megeldzése
érdekében torténd egyiittmitkodést.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az
oktatok egyéni szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az dsszhangjat.
Az intézményvezetd munkdjdban lathatd, hogy figyelmet fordit vezetdi
kompetenciainak fejlesztésére.

Az intézményvezetd Ugy szervezi és iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva
legyenek azok az alkalmazandé modszerek, munkaformdk, amelyek a tanulok aktiv
kozremiikodésére épitenek és eldsegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt
figyelmet forditva az egyéni haladds és az egyéni tanuldsi utak kialakitdsanak
lehetdségére.

Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dudlis partnerek megismerjék és
alkalmazzak a tanuldok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.

Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositasaval tdmogatja a digitalis tartalmak,

modszerek €s eszk6zok hasznalatat az oktatasi folyamatban.
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.
34.
35.

36.

crer

alkalmazza a digitalis eszkozoket.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése sordn méri és értékeli a digitalis
felkésziiltségiiket, a digitalis oktatdsi modszerek alkalmazasat.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése sordn méri és értékeli a kornyezeti
fenntarthat6sag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfelelé korai
jelzérendszert, eredményeit ismeri ¢és felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka
értékeléséhez és fejlesztéséhez.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatdrozasaban, a cselekvési
tervek elkészitésében, bevonja ebbe a munkaba az oktatokat.

Az intézményvezetd gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az
intézményi célrendszerbe, biztositja a megfeleld6 human és infrastrukturalis
eréforrasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtasdhoz.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei

alapjan a fejlesztések inditasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetdk

legyenek az intézményi Onértékelés eredményei.

Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtdsa soran biztositja az

atlathatosagot és az objektivitast.

Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo értékelése szakszert, fejlesztd hatasu.

Az intézményvezet0 az oktatoi értékelésbe bevonja vezetd munkatarsait.

Az intézmény vezetdje tobbféle értékelési moddszer (ora/foglalkozaslatogatas,
dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az  oktatok
tevékenységének atfogd értékelésére.

Az intézményvezetd biztositja a megfeleld eréforrasokat az oktatok cselekvési terveinek
megvalodsitasdhoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvalositasat

tamogatja és nyomon kdoveti.
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Dualis képzohelyek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig ¢s értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz =2
egyaltalan nem igaz=l1

nincs informaciém =0 A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és dsszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikodtet.

4. Az intézmény egyiittmiikodik a dudlis képzOhelyekkel, megteremti annak szervezeti
kereteit, a partneri egytittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megval6sul a (dualis képzdhelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés,
az intézmény tdmogatja, 0sztonzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szdmara a korszerli szakmai
tudas megszerzését.

7. Az intézmény egyiittmiikddik a dudlis képzdhellyel a tanuldi értékelési rendszer
kialakitasaban és a tanulok kozos értékelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.

9. A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerti

digitalis eszk0zok, szoftverek megismertetésébe.
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10. A tanulok megfeleld tudassal rendelkeznek a fenntarthatdsag teriiletén.

11. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

12. Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenitd
partnerekkel folytatott konzultaciot és informacio-megosztast, az egyiittmiikodés
megtervezését és lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes
feladatot is vallal.

13. Az intézményvezetd iranyitja &és szervezi a szakmai programban ¢és a duadlis
képzohelyekkel egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt kozos oktatasi
tevékenységet.

14. Az intézményvezetd biztositja a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozd
érvényes, pontos €s megbizhatdé modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentalasat
az oktatok és a dudlis képzohelyek egyiittmiikodése mellett.

15. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatirozasaban, a cselekvési

tervek elkészitésében, és ebbe a munkdba bevonja a partnereit.
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Kérjiik,

szakképz6 intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodoé szervezetek kérdoive

gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.

Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol:

teljesen

igaz = 4

altaldban igaz = 3

tobbnyire nem igaz=2

egyaltalan nem igaz=l

nincs informaciomat).

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valos képet

kaphassunk.

Melyik

szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez, milyen

agazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?

Kérjiik,

adja meg a megfelel6 dgazato(ka)t!

Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez
Osszhangban van az intézmény stratégiai céljaival.

Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaer6-piaci
¢€s egyéni képzési igényeket.

Az intézmény biztositja dualis partnerei részére a konzultaciot, bevonja oket a
szakképzéssel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.
Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai
kompetenciakkal.

Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos
munkavallaloi kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldo képesség,
egyiittmiikodésre vald készség, alkalmazkodd készség, kreativitds, innovacios
képesség).

Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis
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kompetencidkkal.

7. A dudlis képzohelyeket bevonjdk a termelésben és a szolgaltatdsban alkalmazott
korszert digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilso értékelés
soran megallapitott erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjak a
fejlesztendd tertiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe
¢s végrehajtasaba.

9. Az intézmény vezetdje irdnyitja €s szervezi az intézmény stratégiai €s éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

10. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és
abban személyes feladatot vallal.

11. Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitdsdban figyelembe veszi a
munkaeré-piaci kornyezet igényeit.

12. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési

tervek elkészitésében.
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|Tervezes

6.2 Az intézményvezetdi onértékelés munkasablonjai

onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

TERVEZES

A fervezeés tilkrdzi az
intézménynek a rele-
wvans partnereklel ki-
z&sen kialakitott stra-
tégiai jovokeépet, és
egyértelmiien megha-
tarozott célokat, in-
tézkedéseket és indi-
kkatorokat tartalmaz.

TI

Az intézmeny altal kittizétt helyi celok tilkrdzik az eurdpai,
orszagos es regionalis szaklkeépzés-politikai celokat.

Az intézmeny az eurdpai, orszagos, regionalis es helyi szak-
keépzés-politikai celokat figyelembe véve stratégiai és éves
celokat hataroz meg, amelyek egymasra epiilnek.

A szakkepzes jelenleg érvényben lévo eurdpai strategiai cel-
jait az Europai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A
fenntarthatd versenyképesseéget, tarsadalmi meéltanyossagot és
rezilienciat célzo szakképzesrol™, az orszagos celokat a
..Szakkepzes 4.0 - A szakkepzes és felnottkepzes megujitasa-
nak kézeéptavu szakmapolitikai stratégiaja, a szakkeépzesi
rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira™
cimii stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a regionalis,
megyei és helyi munkaerd-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakkepzesrol szolo 2019. év LXXX. toérvényben es a
szakkeépzesrol szolo térvény vegrehajtasarol szolo 12/2020.
(I1.7.) Kormanyrendeletben tiikr6z6dnek az eurdpai stratégiai
celok &s a Szakképzes 4.0 Stratégia celjai.

Az intézmeény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott
hosszu tavu céljai a szakmai program részét kepezik,

wvalamint nvomon kévethetdek az egyvéb dokumentumokban:
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a vezet0oi palvazatban/vezetési programban, szervezeti es
miikddési  szabalyzatban, hazirendben, tovabbkeépzési
programban, ¢s amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben,
alapkeszsegfejlesztési tervben, a komplex pedagogiai
modszertani  fejlesztés tervében, marketing tervben,
nemzetkodziesitesi stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intezmeny éves tervezesi dokumentumai (munkatervek,
beiskolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési illetve in-
tezkedési tervek) dsszhangban vannak az intézmeny hosszé
tavu celjaival.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdini, hogy az intézmény vezetdje
‘ogszabdlvokra alapozva hogvan irdnyitia, szervez; az intézmeény stratégiai és
éves tervezédsi folvamatait, a szakképzésre vonatkozd célok meghatdrozdsdr,
laz intézmeényi innovdcio dszténzéset és azokban milven személyes feladatokal
vellal

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy a vezetési programjdban megfogalmazott célok
kiizdtt megielennel-e a szakképzés-politikai célok, valamint hogy a vezetési
pragram célrendszere dsszhangban van-e az intézmény strarégiai céljaival

T2
Az intezmeny egyertelmiien meghatarozza a celokat és

figyelemmel kiseri a megvalosulasukat.
A keépzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a ki-
tizott szakképzes-politikai celokat.

Az intézmeny konkreét, egyertelmi es meérhetod celokat, celki-
tiizeseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az értekelhetdséget
€s a visszacsatolast.

A meghatarozott celokhoz az intézmeny Onalléan wvagy
fenntartoval, illetve a szakképzeési cenfrummal egyeztetve
kkonkret meroszamokat, ertekelesi sikerkriterinmokat rendel,
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amelyekkel rendszeres meérés es adatgylijtes mellett

figyelemmel kiséri és ertékeli a kiftizétt célok eléreset.
Az intézmeny stratégiai celjait lebontjak a gyakorlati megva-
lositas szintjére es azok megjelennek a képzesek tervezese-

ben, tartalmaban, modszertanaban és az  oktatas-
szervezesben.

\Ennel a szemponingl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdjd

\hogvan  irdnvitia, szervezi a célok egyértelmi és megalapozoti]

meghatdrozdsdar és azok mérhatdségének biztositdsdt, és minderekben milven|
személyves feladarot vallal
Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy az imtézmény vezetdje hogyam irdnyitia éj
szervezi a keépzések és a keépzési programok stratégiai célokkal vald

\Gsszhangidt, és ebben milven személyes feladatot vallal

T3

Az intezmeny a helyi munkaerd-piaci és az egyeni képzesi
igényelk meghatarozasa érdekeben konzultaciot folytat a rele-
vans partnerekkel.

A7 intézmeny a célok kialakitasahoz azonositja a képzési ige-
nyeket megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igenyeket elsdsorban a mun-
lcaerd-piaci partnerek (a dualis képzésben egylittmiikédd gaz-
dasagi tarsasagok, vallalkozasok, a vegzetteket foglalkoztato
gazdalkodo szervezetek, a munkaeropiac eérdekkepviseleti
szervezetel), az agazati kepzokdzpontok, az illetékes
kamarak jelenitik meg, de mas intézmenyek, szervezetek
(egvetemek, tankeriileti kd&zpontok, altalanos iskolak,
lculturalis és sport- szervezetek, egeszsegiligyi, szocialis)
tamogato intéezmenyek, egveb szakmai szervezetek) Iis
leézvetithetnek ilyven igenyeket.
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Az egyeéni képzesi igényeket a jelenlegi vagy leend6 tanulok,
a sziilok, a képzesben reszt vevo szemeélyek, az oktatok jele-
nitik meg.

A7 intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmeérése, va-
lamint az egyéni keépzesi igények feltarasa érdekében|
tanacskozast, parbeszédet folytat, wvalamint adatot,
informaciot és visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei
kkéreben. Az adatok, informaciok és visszajelzések|
feldolgozasaba és elemzeésebe bevonja a relevans partnereit,
kiemelten a munkatarsakat.

Enmél a szemponindl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetdje
hagvan irdnyitia, szervezi a képzési igénveker megjelenitd relevdns
partnerekkel folviatott

lebonvolitdsdt, és ezekben a tevékenységekben milven személyes feladator

konzulidcic megtervezésél, megszervezését és
wellal

Vizsgdini kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje milven személves feladator
vdllal a helvi és az egyéni szaklbépzési igények megismerdsében.

T4

Az infézmeny egyértelmiien meghatarozott eés atlathato
minosegiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a|
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal
lkapcsolatos feleldssegi kordket.

Az intézmeny tevékenységét mindségiranyitasi rendszer
alapjan vegzi, amely mindségpolitikabol, dnértékelésbol és
az ezekre eépiild beavatkozo, fejleszto tevékenysegekbdl all.
Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek reésze az
oktatdi; értékelési rendszere is.

Az intézmeny a minosegpolitikaban megalkotja a kiildetéset,
es a jovOokeépet, es azokhoz kapcsolodoan stratégiai celokat es
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mindségcélokat hataroz meg. A mindségpolitikdban és a
kapcsolddo mindségeélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas és
a minOségfejlesztés iranti vezetoi €s intézményi elkotelezettséget,
valamint meghatarozza a mingségiranyitasi rendszer
miikddtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért
felelGs.

Az intézmény a szervezeti ¢s mitkodési szabalyzatban, és a
munkakdri leirasokban rogziti az intézmény szervezeti egységei
és a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal kapcsolatos
felelosségét és feladatait.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer
kidolgozasat, és milyen személyes feladatot vallal a
mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikodtetésében.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan,
milyen szervezeti keretek kozott iranyitja, szervezi a
mindségiranyitasi tevékenységet és hogyan szabalyozza a
mindségiranyitassal kapcsolatos felelosségi kéroket.

T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok €s
tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyék
alkalmazottakat) és a dualis képzohely oktatoit az intézménj cél-
meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a
mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg
hosszutava és operativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak
Oket a célok megfogalmazasaba.
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Az intézmény munkatarsait széleskorlien bevonjak az intézményi
onértékelés €s az azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a
fejlesztési célok kijelolésének és a fejlesztések megvalositasanak
a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szinti
dontések meghozatalaba is. Az oktatoi testiilet dont a2 intézmény
szakmai programjanak, a dudlis szakirany képzés képzési
programjanak, a szervezeti és miikodési szabalyzatanak,
hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak
elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a munkatarsak, kiilonosképpen
az oktatoi testiilet tagjainak részvételét az intézményi célok,
tervek kialakitasaban, illetve hogy a jogszabdlyokban és az egyéb
szabalyzatokban meghatdrozott médon vonja-e be a
munkatarsakat a tervezési munkaba.

T6
Az intézmény meghatarozza a partneri korét és
egylittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a
kiils6 partnereit, és kijeloli a relevans kiils6 partnereket. A kiilsé
partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival,
tanuloival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozé dokumentumaiban, terveiben
szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert tervez és szervez mas
szakképzo intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi
tevékenysége soran partnerként megjelen ¢ oktatasi
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intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, ¢és
meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikodés
tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikodést tervez a miikddeési teriiletén a tobbi
szakképzO intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban,
Osszehangolasaban ¢és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikodési format alakit ki a teriileti
munkaer6-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerése, a
dualis képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai tamogatasa,
az oktatdi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése
soran  egyiittmikddik  kulturalis  €s  sportszervezetekkel,
egészségligyi, szocialis tAmogato intézményekkel, egyéb szakmai
szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 0sszhangban azonositja a
belsé partnereit. Az intézmény a mikodésévé kapcsolatos
dontések elokészitése, végrehajtasa és ellenérzése érdekében -
jogszabalyban meghatarozottak szerint - megtervezi az
egylttmiikodését az oktatokkal, a tanulokkal, s kiskora tanulok
torvényes képviseldivel, a képzésben résztvevo személyekkel, a
képzési tanaccsal és a diakonkormanyzattal, valamint kolcsonds
tajékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban allé tanuldok
elhelyezését biztosito kollégiummal.
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Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan iranyitja, szervezi az intézmény kiilsé és belso
partnereinek azonositasat és ebben a folyamatban milyen
személyes feladatot vallal, valamint hogyan vesz részt a
partnerekkel valo egyiittmiikédés rendszerének tervezésében,
kialakitasaban, és milyen konkrét feladatokat vallal ebben az
egyiittmiikodési rendszerben.
Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikodés tervezése
soran az intézményvezetd hogyan alakitia ki a partnerek
bevonasat, az intézmény dontéshozatalt folyamataiba.

T7

Az intézményintézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak valo megfelelés biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatarozza a
természetes személyek személyes adatai kezelésének, az
adatokhoz valdo hozzaférésnek, az adatok tarolasanak ¢és
tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat
elkészitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi
eloirasoknak megfeleléen kikéri a képzési tandcs ¢€s a
diakonkormanyzat véleményét. Az intézmény adatvédelmi
szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevd személy, az
alkalmazottak szakmai oktatdssal Osszefiiggésben kezelt
személyes adatai mellett tartalmazza a mindségiranyitasi
tevékenységekbol (mérések, értékelések, kérdoives
megkérdezések stb.) szdrmazé adatok kezelésének szabdlyait is.
Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan iranyitja és szervezi a biztonsdagot adatkezelés és
adattovabbitds rendjének kialakitasat és abbar milyen személyes
feladatot vallal.
Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan irdnyitja és szervezi a
mindségiranyitasi tevékenységekbol szarmazo adatok kezelését és
a kozérdekii adatok nyilvanossdaganak biztositasat.
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onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

MEG VALOSITAS
Az intézmény a
relevans partnerekkel
egylittmiikodésben
Osszeallitott terveket a
kitlizott célok elérése
érdekében
megvalositja.

Ml

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett
tevékenységek megvalositasat a sziikséges erdforrasok
elosztasaval biztositja.

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen
megjelennek a szakmai programban ¢€s a2 intézmény éves
terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan eréforras-
tervezést végez, amely soran biztositja a sziikséges szervezeti
kereteket, a human és az anyagi eréforrasokat.

A megvalositas soran biztositja a sziikséges anyagi er6forrasokat
a szakmai oktatashoz (kozismereti oktatas, agazati alapoktatas,
szakiranyu oktatas) és az intézmény mikddtetéséhez
(infrastruktara karbantartasa, munkavédelmi és
védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human er6forrés-tervezésben biztositja a munkatarsak
egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezeté hogyan biztositia a human és az anyagi
erdforrasokat, az azokkal valo hatékony gazdalkodast az
intézmeény céljainak elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is, hogy
az intézményvezeto hogyan vonja be az intézmény munkatadrsait
az erdforras-elosztas soran alkalmazott alapelvek
meghatarozasdaba és hogyan biztositia a munkatdrsak egyenletes
terheléset.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok eléréséhez
hogyan osztja meg vezetdi feladatait a vezetétarsaival, az
oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.
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M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében
egyértelmiien meghatarozott médon tdmogatja a szoros szakmai
egylittmiikodésen alapulo partnerségek s kialakitasat, kiemelten a
dualis képzohelyekkel torténd egyiittmiikodést.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében
szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert mitkddtet mas
szakképzd intézményekkel, a dudlis képzohelyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi
tevékenysége soran partnerként megjelend oktatési
intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és hatékony
egylittmiikodési munkaformakat miikodtet az egyes
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezo képzés:
programjat a dualis partnerek bevonasaval késziti el. A dudlis
képzohelyen szakképzési munkaszerzddéssel foglalkoztatot
tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden
érdekelt fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak
szerint. A dualis képz6helyen folyo szakiranyu oktatas
keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai
programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot
alkalmaz.

Az intézmény egyiittmitkodik a miikddési teriiletén a tobbi
szakképz0 intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban,
Osszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikodik a teriileti munkaerd-piac:
szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a dudlis
képzés mitkodtetésében, a képzohelyek tamogatasaban, a
gazdasagi partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések
megvaldsitasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program
megvaldsitasa soran egyiittmiikodik kulturalis és
sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogato
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmeényvezeto hogyan miikodteti az egyiittmiikodési rendszert
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a relevans partnerekkel, az egyiittmiikodo partnerek kozotti
munkamegosztas kialakitasaval és az egyeni feladatok
meghatarozasaval hogyan biztositja az intézményi célok
elerését, milyen modon biztositja az oktatok és a dualis
partnerek 6sszehangolt szakmai munkdjat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeti személyes
részvételével hogyan sztonzi, tamogatja a teljes partneri kor
bevonasat és részveételet az egyiittmiikodésekben, a sikeres
egytittmiikodés biztositasahoz hogyan, milyen kommunikdcios
csatorndkon kommunikal és osztja meg a sziikséges
informaciokat a partnerekkel, kiemelten a dudlis partnerekkel
valo egyiittmiikédésben.

M3
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az
oktatok egyiittmikodése.

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis
képzohelyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kozosen
végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti a2
oktatok (egy osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatok
projekteket megvaldsitod oktatok) egytittmiikddési rendszerét,
kozos szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben, e
tanulok értékelésében, miikodteti a szakmai-képzési belsd
egylittmiikodést, a bels6 tudasmegosztast. Az oktatdi
munkatervben rogzitett munkakdzosségi értekezleteken
projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és
kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szakmai
program figyelembevételével készitik el a projektterveket,
tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasaban a szakmai és a kdzismereti
oktatok egyarant részt vesznek.

A tanuldk versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok
egylittmiikodésével valosul meg.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmeényvezeto hogyan iranyitja, szervezi a szakmai
programban és a dudlis képzohelyekkel egyiitt kialakitott
képzesi programban dokumentalt kozos oktatasi tevékenységet,
hogyan miikodteti az oktatok egyiittmiikodési rendszerét.
Vizsgalni kell, hogy hogyan szervezi, iranyitja a belsé
kommunikaciot, milyen modon miikodteti az
informacioaramlast, az értekezletek intézmenyi rendjét,
hogyan biztositja az oktatoi egyiittmiikodések hatékonysagat az
intézmenyi célok megvalositasaban. Vizsgalni kell tovabba,
hogy az intézmény vezetdje hogyan tamogatja és 6sztonzi a
belsd szakmai és modszertani tudasmegosztast, az eltéerd
tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak
egytittmiikodését a célok elérése érdekében, hogyan
gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérdl a kiemelt figyelmet
igénylo tanulok tamogatdsa esetén, hogyan iranyitja a korai
iskolaelhagyas megeldzése érdekében torténd egyiittmiikodést,
mindehhez milyen szervezeti miikodtetést, kereteket biztosit.

M4
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikddik az
oktatok tovabbképzési rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabdl hosszutava
tovabbképzeési programot és ez alapjan éves beiskolazas tervet
készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai
programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a
korszeri szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans
modszertannak megfelelden, az intézményi célok
figyelembevételével tervezik és valositjak meg.
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A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az
intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik
az oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi célokat
tamogatd egyéni oktatoi kompetenciak fejlesztésére iranyulo
képzési sziikségleteket €s igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes
tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy megvaldsuljon
az oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabb
hatvan ora tovabbképzése.

A szakiranyt oktatasban oktatott tantargy oktatojanak
tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsdsorban vallalati
kornyezetben vagy képzokdzpontban torténik, amelynek célja,
hogy az oktatok 1j technologiakat, eljarasokat, anyagokat
ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 11
eljarasokat, médszereket ismerjenek meg €s beépitsék azokat a
szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tdjékoztatjak az
érintetteket, koztlik a szakiranyu oktatasban részt vevo tobbi
érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény
értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a
megszerzett tudas bels6 tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmeényvezet6 milyen szempontok figyelembevételével alakitja
ki és miikddteti az oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe
hogyan vonja be a vezetdtarsait és az oktatoi testiiletet.
Vizsgalni kell azt is, hogy a tovabbképzések kivalasztasaval
hogyan biztositia az intézményvezeto az intézményi célok és az
oktatok egyéni szakmai fejlodesi igényének/szakmai
karriertervének az dsszhangjat.
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Vizsgalni kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken megszerzett
tudas megosztasat és annak az oktatoi kér tanitasi gyakorlataba
torténd beépiilését az intézményvezeto hogyan segiti eld, hogyan
osztonzi.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan fejleszti
vezetdi kompetencidit.

M5

A tanulokdzpontt intézmény szakmai programja lehetévé teszi a
tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulési eredményeket,
valamint hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és
kimeneti kovetelmények és a programtantervek alapjan, a helyi
igények figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat,
amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott
oktatasi, nevelési, pedagdgiai stratégiakat, a tanuldsi eredmény
alapu megkozelitést, a kimeneti kovetelmények altal vezérelt
tartalomszabalyozast tovabba a képzésben alkalmazott korszerii
szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten a
projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény
képzeési programja egyértelmiien meghatarozza az elvart
tanuléasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan
modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv
tevékenységre, a tanulasi folyamatban valo aktiv részvételre
0sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyén tanul6i
képzési igényeknek valdé megfelelés modjait, az egyéni tanulasi
utak lehetdségeit, az eldzetes tudas beszamitasanak szabalyait,
valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH)
tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.
Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja
és az értékelés alapjan fejleszti azt.

147




Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmenyvezeté hogyan biztositia azt, hogy az intézmény
szakmai programjaban megjelenjenek azok a stratégiak,
alkalmazando maodszerek, munkaformak, amelyek a tanulok
aktiv kozremiikodésére épitenek és eldsegitik az elvart tanuldsi
eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni
haladas és az egyéni tanuldsi utak kialakitasanak lehetoségére.
Vizsgalni kell azt is, hogy a szakmai program ezen elemeinek
megvalosulasa érdekében az intézményvezetd hogyan szervezi
és iranyitja az intézmény oktatasi-nevelési- képzési
tevékenységet.

M6
Az intézmény €rvényes, pontos és megbizhaté modszereket
alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-
nevelés-képzés folyamataban alkalmazott értékelést eljarasokat,
a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak
kovetelményrendszerét, €s egyértelmiien leirja atovabbhaladas
minimumkovetelményeit. A gyakorlatban mikddtetett
értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenetszabalyozas, a
tanulasi eredmény alapi megkozelités €s e vizsgaztatds soran is
alkalmazand¢ portfolié modszere.

A képzési programban a dualis képzohelyekkel egyeztetve
meghatarozzak az értékelés modszereit, eljarasrend;jét,
szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatoan tudjak a
képzohelyekkel kdzosen értékelni a tanulok elért tanulasi
eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal
ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezet6 hogyan biztositia a tanulok tanuldsi
eredményeinek értékelésére vonatkozo érvényes, pontos és
megbizhato modszerek, eljardsrendek kialakitdsdt és
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dokumentdldsdt az oktatok és a dudlis partnerek
egytittmiikodése mellett. Vizsgalni kell tovabba, hogy az
intézményvezeté hogyan gondoskodik a kialakitott és a szakmai
programban rogzitett értékelési modszerek, éljarasok
nyilvanossagarol és megvalosulasarol az intézmény napi
gyakorlataban.

M7

Az intézmény a digitalis technoldgiak és az online tanulési
eszk6z0k hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi
tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a dudlis képzéhelyen
egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszer és a
digitalis tartalom, az oktatoi tudés és az infrastruktura teriiletén.
Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a
képzési programban megjelennek az dgazati alap és a szakmai
vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges gyakorlatban
alkalmazhato digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett
a dualis képzohelyek bevonasaval a képzésben megjelennek az
adott agazatban jellemz6 digitalis hardverek és szoftverek, a
termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb
megoldésok és eszkdzok.

Az intézmény 0sztonzi és tamogatja a digitalis
tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatat az oktatok korében
¢s a dualis képz6helyeken egyarant.

A digitalis technoldgiak és az online tanulasi eszk6zok
hasznalatat az oktatdi értékelésben is értékelik, figyelembe
veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal, a tovabbképzési
lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmenyvezet6 milyen mértékii elkotelezettséget mutat az
intézmeny tervszeri digitalis fejlesztése irdant, hogyan biztositja
a sziikseges személyi és targyi erdforrasokat a digitalis oktatds
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feltételeinek megteremtése és fenntartisa érdekében, hogyan
szervezi és iranyitja a digitalis innovdcio folyamatat. Vizsgalni
kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan biztositja az egyes
dualis képzohelyek digitalizacioval kapcsolatos igényeinek a
megjelenését a szakmai oktatas folyamataban (példaul a
képzohelyen alkalmazott szoftverek felhasznaloi szintii
ismerete).

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezetd hogyan
tamogatja az oktatok digitalis tananyagfejlesztési tevekenységét
és hogyan 6sztonzi Oket, hogy a mindennapi oktatdsi
gyvakorlatukba beépitsék a digitalis tartalmak, modszerek és
eszkozok haszndlatat.

Ennél a szempontndl azt is vizsgalni kell, hogy az
intézmeényvezeté kommunikdciojaban, informdciokézlésében
megjelend digitalis eszkozhaszndlat, eljaras, hogyan észtonzi a
relevans partnerek digitalis eszkozhaszndlatat.
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Ertékelés

onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

ERTEKELES

Az intézményben az
eredményeket és a
folyamatokat
rendszeresen
ellenorzik, értékelik,
és ezt mérésekkel
tamasztjak ala.

El
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében
rendszeres onértékelést végez.

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény
mindségiranyitasi rendszere onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az
onértékelés szervezeti kereteit, az eljardsrendet és miikodteti
Onértékelési rendszerét, indikatorokat és mérdeszkozoket
alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett legalabb
kétévenként atfogd onértékelést végez. Az dnértékelés magaban
foglalja az adatok gytijtését és felhasznalasat, és eljarasokat
tartalmaz a belso és a kiils6 partnerek bevonasara. Az onértékelés
soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket
hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje milyen modon vesz részt személyesen az intézmény
onértékelési rendszerének a kialakitasaban és miikodtetésében,
milyen feladatokat vallal az onértékelésben, hogyan iranyitja és
szervezi a munkat, hogyan vonja be a belsd és a kiilso
partnereket, az onértékelés eredményeit hogyan mutatja be a
partnerek szamdra, hogyan biztositia a megfelelé erdforrasokat
az onértekeléshez.

E2

Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a
stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasat, a szakképzési
indikatorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv
végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer
mukddtetését és eredményességét.

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat vizsgalja
azok trendjét, az 6nértékelés soran vizsgalja a célkitiizések
teljesiilését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az el6z6
értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvalosulésat és
eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben meghatarozott
folyamatmodell alapjan szabalyozza és miikodteti az intézményi
folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a tamogato
¢és erOforras folyamatteriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt
indikatorokkal, a szabalyozas és a miikkodési gyakorlat
Osszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az
intézményi folyamatok miikddésének eredményességét.
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Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves onértékelési
ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési alap
feladatellatas partnereinek (tanulok, sziilok, munkatarsak, dualis
képzohelyek, a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo
szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az dnértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés
helyi szabalyozéasat, miikddtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési
indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a
szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv az oktatoi értékelési
rendszer eredményességének onértékelése soran az intézmény
erésségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetGje milyen személyes szerepet vallal az intézményi
onértékelés folyamataban, hogyan vesz részt a célok
megvalosulasanak, valamint az indikatorok és egyéb mérési
eredmények, a szabalyozott folyamatok és cselekvési tervek
eredmeényességéenek az értékelésében.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan vesz részt
az oktatoi ertékeles rendszerének kialakitasaban,
szabdlyozasaban, mitkédtetésében, hogyan iranyitja és szervezi
az oktatoi ertékelest, személyesen milyen értékelési feladatokat
végerz.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelésének
szabdlyozasa és a mitkodtetés gyakorlata biztositja-e a
folyamatos szakmai teljesitményt megitélni képes vezetdi
értékelést.
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E3

Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis
felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatésaganak a
felmérésére €s értékelésére is.

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetok,
a munkatarsak és a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség
értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a partneri mérési
eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat,
modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét. Az
intézmény a kdrnyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében
vizsgalja a fenntarthat6 fejlddés kovetelményeinek, a kdrnyezet-
tudatossagnak, a kdrnyezetvédelmi szempontoknak és
intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és az
intézményi miikodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kormnyezeti
fenntarthatosaganak az dnértékelése soran erésségeket és
fejlesztend¢ teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezetd vezetési programjaban és vezetGi gyakorlataban
hogyan jelenik meg az elkotelezettsége a digitalizdcio és a
kornyezeti fenntarthatosag irant. Rendszeresen értékeli-e az
intézmény digitalis felkésziiltségét és a kornyezeti fenntarthatosag
szempontjabol az intezmény miikodését, kiterjesztve mindezt az
infrastrukturalis feltételek és a sziikséges munkatadrsi kompetenciak
felmérésére és értékelésére is.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az oktatok értékelése soran méri és
ertékeli-e és hogyan a digitdlis felkésziiltségiiket, a digitalis
oktatasi modszerek alkalmazasat, a tanulok digitalis kompetenciait,
tovabba a kérnyezeti fenntarthatosag alapelveinek a megjelenését
a tanitasi-tanulasi tevékenységben.
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E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai
jelzérendszer miikodik.

Az intézmény a korai iskolaclhagyas megel6zése érdekében
folyamatosan gytijti a relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkozo
lemorzsolddasi és a hianyzasi adatokat, az agazati alapvizsga, a
szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez
felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az
intézmény elemzi az orszagos tanuldi kompetenciamérés
eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl.
beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felndttek oktatasa)
tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon
koveti azok alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai
jelzorendszer alapjan azonositja a fejlesztendo teriileteket és
fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje kialakitott-e az intézményi célrendszernek megfelelé korai
jelzorendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan haszndlja.

Feliilvizsgalat

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Feliilvizsgalat
(visszacsatolas,
fejlesztés)

Az. intézmény
hasznositja a2
értékelés €s a
feliilvizsgalat
eredményeit,
megvaldsitja a
sziikséges
visszacsatolasokat és
fejlesztéseket.

Fl

Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit
megyvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-
pedagdgiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld
cselekvési tervet allit 6ssze.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilso értékelés eredményei
megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel
Az intézmény az onértékelés és a kiilsd értékelés soran
meghatarozott fejlesztendo teriiletek alapjan az intézményi célok
figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg, amelyekhez
cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a dualis képzohelyeket, a végzett tanulokat
alkalmaz6 gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény erdforrasokat biztosit a cselekvési tervek
végrehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A
visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kdvethetd
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az onértékelést és a kiilso értékelést koveto fejlesztések beépiilése a
szakmai-pedagogiai munkaba és az intézményi miikodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan hasznalja fel az onértékelés és a kiilso értékeiés
eredmenyeit a szakmai-pedagogiai munka értékelésére,
fejlesztésére. Az intézmény vezetdje hogyan vesz részt személyesen
az onértekelés és a kiilso értekelés eredményei alapjan a fejlesztési
célok, célkitiizések meghatdrozasdban, a cselekvési tervek
elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkaba a relevans
partnereit (oktatoi testiilet, egyeb alkalmazottak, dudlis
képzohelyek és egyéb kiemelt partnerek), hogyan gondoskodik
arrol, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézmény
célrendszerbe, hogyan biztositia a megfelelé human és
infrastrukturdlis erdforrasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és
végrehajtasahoz.

Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény
vezetdje milyen személyes szerepet vallal az oktatoi értekelési
eredményei alapjan a fejlesztések inditasaban, milyen vezetd
intézkedéseket kezdeményez az oktato, a szakmai csoport és az
intézmény szintjén.

F2

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az
intézmény tanul6 szervezetként valé mikodését, a szakmai-
pedagobgiai fejlesztéseket és javitjak a tanuldk, a képzésben
résztvevo személyek esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetden
kapcsolodnak az onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai
célkitlizéseinek elérését szolgaljak, elosegitik a szakképzés
mindségének javitasat. Az intézmény onértékelési folyamata
biztositja az adatalapu értékelést, az erdsségek €s a fejlesztendd
teriiletek partnerek bevonasaval torténd meghatarozasat, A
fejlesztend¢ teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek
elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek.
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értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti
onértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanuld szervezetként
miikddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan iranyitja és szervezi az onértékelésen alapult
minoségfejlesztési tevékenységet, hogyan biztositia, hogy a
Jejlesztési célok és a cselekvési tervek az onértékelés eredményeire
épiiljenek.

Vizsgalni kell tovabba, hogy elkételezett-e az EQAVET
Mindségbiztositasi ciklus kovetkezetes és szisztematikus
miikodtetésében, érti és alkalmazza-e a tanulo szervezetté valas
elveét és gyakorlatat.

F3
Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetdvé
teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az intézmény az értékelések (6nértékelés, orszagos
kompetenciamérés, partneri mérések, palyakdvetés, megvalositott
fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az intézmény
maga donti el, hogy mely partnerek szdmara és hogyan, milyen
forméban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések
eredményeit. A vonatkoz6 szakképzési jogszabalyok értelmében
azonban a kiils6 értékelés eredményét az intézménynek kotelezo £
honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési
terveket is hozzaférhetové teszi a partnerei szamara, azok
megvalositasaban szamit a kozremiikddésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan biztositja, és személyesen milyen szerepet vallal
abban, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetéek legyenek
az értékelés és a feliilvizsgalat eredményei.
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6.3 Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

Kapesolodo . .
Ertékelési szempont agyardzat iné z értékelési szempontok részletes magyarizata =77 | Sulyszorz A
Ertékelé e Magyariz Az értékelési szempontok részl gyari Emlkl 5 Syszorzs s“,‘:l‘t‘s’z’;’::‘
szempontok 4 Ly
L A tanitott szakménak, tantdrgynak megfelel szakiranyi
S2kiinitezetts Végzettsdg, vezetdi munkakorhoz eldirt végzetiség
Pedagogiai végzetség Tandri, szakoktat6i végzetiség
Szakirinyt tovbbképzés Szakmai, pedagdgiai, vezetdi tovibbképzések 6:a2 5" éntékelésen 16l tovibbi szakirinyi diplom, szakvizsga, tovabbképzések (akkreditilt vagy
villalati kirnyezetben toltétt vagy egyél nevesitett),
nyelvismeret (az intézmény szimira hasznos tovabbi kompetencidk), illetve a kifejezetten a vezetdi
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret klcycleiibieeny gy o) 5: szakirdnyi + pedagogiai végzetiség (diploma, szakvizsga) 6 3 18
tanusitvanyok, személyi anyag 2
4 jngszzbélyban eléirt szakirinyt végzettség, pedagogiai vézzeista dlol
Kirknyi szakmai végzetiség + felsdfoki végzetiség
2: kozepfoku smk'ranyu végrettség (érettségi) + meslcrvlzsga
Megllapitis: 1: kzépfokii szakirdny(l végzetiség
6:22"S" til tovibbi szakiriny diploma, szakvizsga. épzé vagy villalati tltdtt
vagy egyébj nevesitett), (az intézmény sziméra hasznos
tovibbi kompetencidk);
: szakirdny + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
: jogszabdlyban elirt szakirdnyt végzetiség, pedagogiai végzettség nélkill; 3: szakiranyd szakmai végzettség +
fels6foki végzettség;
2: kzépfoki szakirinyi végzettség (érettségi) + mestervizsga; 1: kozépfoki szakirdny végzettség
Pedagbguskeént elidltott id8, azon beliil vezetsi ) T
tapasztalat et el i) e Bl vt iy (RGNS 5 e, B A s e i e A e i 7
rendelkezik
5: legaldbb 5 éves, a szerzet vezetdi
s oktatoi plydra seakivinyd munkaerépiaci tapasstalattal érkerd 4:4 éves, a kozoktatisban szerzett vezetdi tapasztalatial rendelkezik
Relevéns szakirdny szakmai és vezetdi Ktatol pa Aciranyt op) paszia’a szakmai énéletrajz (KIRA 3:3 éves, a kizoktatdsban szerzett vezetdi tapasztalattal rendelkezik
A oktatdk, vezetdk szakirdnyd gyakorlati ideje. Munkaerdpiacon, : 4 4
munkaeré- piaci tapasztalat yozaok sz p adatok), személyi anyag 2:1-2 éves, a kivzoktatisban szerzett vezet6i tapasztalattal rendelkez
oktatdsirényitasi teriileten szerzett vezetd tapasztalat
szerzett vezetoi
Vezetdi tapasztalat alatt az igazgatoi, igazgatohelyetesi, munkakozdsség vezetdi és a gyakorlati
Nemzetkozi szakirdnyi tapasztalat A fenti gyakorlati tapasztalat kilfSldon. e A e E N B
Szervezeten beliili hatdsa az intézményi Azi beliil az intézmény gyakorolt 6 Az intéamény szempontibol relevins tedleken vezetSként sikeresen rinyi a
eredményességre, vezetdi szerepe kbzvetlen hatisa : a g szakmai munka szervezése, palyazatok
ita aci6 ' azis, marketing,
az intézményi jovokep és terilletén, tovibbd egyiittmikddik a Ksposvéri Szakképzési Centrummal,illetve annak més
stratégia alapjin , koordindlja az i 6 gazdasigi és tigyviteli munkit,. kommunikdcioja
munkakori értékek, vezeti et e 6 8 48
tevékenységeinek nyilvintartisa a 5: Az ¢l6z5 pontban felsoroltak esetén kisebb hidnyossigok, de megfelel kommunikacio.
nevezett teriileteken 4: Az elsb pontban felsoroltak esetén kisebb kisebb hidnyossagok, hidnyos kommunikaci6.
P I e R e R 3: Az clsi pontban felsoroltak esetén nagyobb hidnyossigok, hidnyos kommunikicis.
Stratégiai szakteriilet, vezetdi szerep Szakmai végzettsége kapesolodik az intézmény szakmai 20 Bt it 2 el QL i D RNV i vl iR .
i 1: Nem kielégitd a vezetdként végzett munka eredményessége az intézményt illetden.
6: A vezetik szimira cléirt valamennyi tovibbképzésen személyesen részt vett, szakmai
: tervezési doku v s részt vet. Kar tudatos , a terv alapjén kévethetd a
» Biztos szakmai tudds, nképzés jellemzi, képes éskészis munkatervek és beszamoldk, Kiviilallo szaméra is. Szakmai program tanisiga szerint a korszerii ismeretek beépitését kiemelten
Vezetdi tudisa biztos, megalapozott, korszerfl. | megdjulni, tuddsa korszeri és naprakesz. Szakmai és vezet6i tovabbképzési program, oktat6i P G P o e LT o s e R S s,
Szakmai-pedagdgiai céljai elérése érdekében ismereteit fejleszti. Vezetdkent hatdrozottan képviseli az intézmény vélemények, munkacrépiaci, iyt képeésiprogramok a duilis pannmkkel Kozosen, pmJekLck modszmm lemek
képzi onmagit. pedagogiai céljait, értékeit, a kollégiknak irinyt mutat és dulis partneri i e ékelésben, A
timogatést ad vezetdi tovibbképzési vannak az elvirasokkal és cgymassal, rcallsak és megvaldsithatok, az mlezmeny szmra relevansak,
tandsitvanyok 5: Nem minden a vezetdknek el6irt képzésen vett rész, volt, ahol helyettese dltal képviseltette magit
Szakmai tové is részt vet. Kar nem jelenik meg egyértelmiien az intézmenyi
Kevésbé kiemelten kezeli a szakképzés 4.0 stratégia el6irdsainak biztositdsit.
4: Nem minden a vezetsknek el6irt képzésen vett részt, volt, ahol helyetese dltal képviselictte magat
Szakmai tovibbkeépzésen nem vett részt. Kai nem jelenik meg
) S T 6t biztosita i - i A T, G it R T e o e 3 S ok e e Y D T Pt
Akorszerii ismeretek beépitését segiti & . . 2 . % M4 ELE2 5 ‘biztositasat,
imogatja  tamalis-tanitin folyanmuiba timogatia a szakmai teriiletnek megfeleld viltozo tartalmak és a vélemények, munkaerépiaci, : o : v
- duilis partneri elvirisok beépitését a tanulsi-tanitsi folyamatba. duilis partneri visszajelzésck 3: Nem minden a vezet6knek elgirt képzésen vet részt, volt, ahol helyettese dltal képviscltetie magdt.
Szakmai tovibbképzésen nem vett részt. Kevésbé kiemelten kezeli a szakképzés 4.0 straté
clbirisainak biztositasit. A szakmai program nem tikrozi a Iudalossﬂgol a Szakképzés 4.0 stratégia
clemeinek A nem redlis és nem relevins
elemeket is tartalmaznak. Karriertervezése cgyﬂl(alan nem jelenik meg az intézményi
dokumentumokban.
Szakmai munkajt realisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitott P 2| T‘W‘f""kfp’f’:“ e vett rést. A ]*”""k"‘l "’g"'"“]““(““;"‘“’ nem k"“‘zk"e““" {"eg‘ﬁ“’*"““:
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi | annak fejlesztésére. Biztos szakmai tudis jellemzi a korszerit e . . £t e o
szakmai munkajat, oktatoi és vezetdi karrierjét. | pedagogia és a helyzetfliggd vezetés teriiletén. Szakmai és vezetdi N yes, P nem a Centrum és az intézmény. clelnek meg.
o visszajelzésck dltalan nem jelenik meg az intézményi dokumentumokban.
tudisit jol alkalmazza a gyakorlatban.
1: Vezet6i munkija egyiltalin nem felltethets meg a szakmai folkésziilség ponthoz tartozo
értékelési szempontoknak.
Irdnyitja és részt véllal a célok
meghatirozisdban (europai, orszigos, dgazati, ) - o . tervezési dokumentumok,
Vezetsi munkdjdban érvényesiil a folyamatos minéségfejlesztés R,
regionilis célokkal dsszhangban meghatdrozott Lot Tk : 0 munkatervek és beszimolk,
logikja (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok HeIeK o e .
intézmenyi szakképzeési célrendszer). Részt ! ; : ! Kordbbi intézkedési és cselekvési
h tartalmazzik ezeket a célokat, melyek alapjdn a fejlesztéscket ! e
vesza mi y er, a7 megterverd tervek és megvaldsitasuk
nértékelés és az oktatoi értékelés rendszerének dokumentumai
Kialakitisdban, milkddtetésében.
A gyakorlatban a megvalsis sorén témogata a célok elérését, a
célo akitott intézményi gyakorlat cgyméssal koherensck.
Biztositja, timogatia a korszerii szakmai Vezetsként elkatelezett a korszerii pedagogiai gyakorlat munkatervek és beszimolok,
tartalmak, a médszertan és a digitlis oktatds megvaldsitisdban. oktati vélemények,
alkalmazdsdt. Irinyitia az oktatok pedagégiai Tamogatia a korszerii médszerck alkalmazdsit, mérési tovibbképzesi program és
tervezd munkij credményekre timaszkodva fejleszti az intézmény modszertani beiskolizisi terv
kultirdjét. Osztonzi az oktatok részvételét a belsd és killsd o s e -
tudismegosztisban 6: A pedagdgiai folyamatok irényitisa teriiletén az értékelési szempontoknak megfelelen minden
terileten kiemelten kezeli és milkodteti a PDCA (folyamatos mindségfejlesztés logikdja) logikit.

- - - Reilis célokat tiz ki, a ésitist aktivan koveti, ellendrzi és felilvizsgilja a célokat
Vezetsi munkdjaval sztonzi és timogatja a Vezetti munkéjdban segit a kbzBsségépitést, a tanul6k o i és folyamatokat, sziikség esetén a célok és feladatok teriiletén modositdsokat eszkdzol, ] célokat tiz
szocidlis tanulisban rejls lehetéségeket, az PelO1 munk ) : LA D SO tanuli véleményck, oktatoi 0

e e egyiittmitkddését. Elvirja az oktatok személyiségfejleszt6, egyénre emémek besimoldh i v B ; o ) ,
oktatok kizosségépits, személyiségfeilesztd T vélemények, beszimold 5: Nem minden, de legaldbb S terileten megfeleléen kezeli és milkddteti a PDCA logikit. Tervezd
tevékenységét. — munkija néha nem megfelel, de a megvalésitist aktivan koveti, rendszercsen ellenirzi és
M2 M3 M i lja a célokat és sziikség esetén a célok és feladatok teriiletén médositdsokat
M5 M6 El eszkozol, Gj célokat tiiz ki 6 13 78
it e (o R e h 46001 4 terlten megfeleioen keaei & ket PDCA Iogit. Tervezs munkija éta nem

egyiittmiikodését, értékelési rendszeriik
szakmai oktatok és a dudlis képzohely kozott, a
szakmai tartalom, a korszerii modszertan és az
Gsszehangolt értékelési rendszer teriiletén.

A i és szakmai képzés ét biztositja a
megfeleld szervezeti keretek mikodtetésével, szakmai timogatdst
nydjt a dualis valo képzési

megfelels, de aktivan koveti, ellenérzi és a célokat és

oktatdi és dudlis partneri
vélemények

Irényitja a korszeris tanuli mérésck
alkalmazésit. Méri és értékeli a tanuldsi
folyamat eredményességét. A korai
jelz6rendszer eredményeit felhasznilja a
szakmai- pedagogiai munka fejlesztéséhez.

A tanul6i mérési rendszer kialakitisit és alkalmazisat iranyitja.

Sisztematikusan méri és értékeli a célok wucsmcsm és azazokban
irozott feladatok dlja a kiilso

hécés ereduméay cit s i itEeinényi meresi Flada ok teraogatia

munkatervek és beszimolok,
tovibbkeépzési program,
beiskolazsi terv, mérési
dokumentumok, korabbi
ézkedési és cselekvési tervek
megvalositésuk dokumentumai

Akillsd, belsd mérési eredmények és a tanuloi
eredmények (vizsgik, értékelésck, partneri
visszajelzésck) alapjén fejleszti a pedagogiai
folyamatokat

A mérési alapjin a célokat,
amiikodési folyamatokat, és ez alapjan pedagogiai fejlesztéscket
valosit meg.

munkatervek és beszmolok,
ézményi alapdokumentumok,
Korabbi intézkedési és cselekvési
tervek és megvaldsitisul
dokumentumai, oktatdi, tanulGi és
duilis partneri vélemények

ikt esetén  célok & foladatok tetletén madositisokat eszkbadl i oéloka iz ki,
3: A 6-bol 3 teriileten megfelelden kezeli és miikodteti a PDCA logikat. A PDCA ciklus sériil, a
kitiizott célok tobbszor nem valésulnak meg, mint ahinyszor megvalésulnak.
2: A 6-b612 teriileten megfelelden kezeli és miikodteti a PDCA logikat. A PDCA ciklus sériil, a
Kitizbtt célok tbbszor nem valésulnak meg, mint ahinyszor megvalésulnak.
1:Hanyagul kezeli a PDCA logikat. Tervezo és ellenérz6 munkdja nem megfeleld.
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A jov8kép. a célok megfogalmazsa és a
feladatok tanévekre bontisa sorén figyelembe

Kialakita &5 miikiiet az - intézmény jovGbeni lehetdségeit,

veszi az intézmény kiilsé és bels irdnyait i iciok, adatok
a folyamatban 16v5 és virhato munkaerd-pi és ésé isanak rendszerét.
viltozsokat.

munkatervek és beszimolok,
intézményi alapdokumentumok,
felettes vezet6i és fenntartoi
interji

Képes a viltoztatis folyamatit hatékonyan
megtervezni, végrehajtani és értékelni,
amelynek sordn felhasznlja a
mindségirdnyitési rendszer milkddtetésének
eredményeit. Alkalmazza a tanuld szervezetté
valds elvét és gyakorlatat.

A vezetd dsz6nzi, engedi, és szivesen
befogadja a tanitds-tanulds eredményesebbé
tételére irdnyulé kezdeményezéscket,
innovacikat, fejlesztéseket. Timogatja a belsd

Részt vesza szakképzést érintd helyi igények elemzésének
folyamataban. Folyamatosan informélja kollégdit és az intézmény
partnereit a megjelend viltozisokrdl, lehetdséget biztosit szimukra
az 6ndll6 informécioszerzésre (konferencidk, eldadisok, egyéb
forrisok), és reagdl a feltart igényekre.

‘mindségiranyitasi
dokumentumok, intézményi
értékelések, é

6: Az értékelési szempontoknak megfelelden minden terileten megfelel az adatgyfijtése, elemzése és
feldolgozisa. Azok alapjin relis és relevans fejlesziési terveket készit, amelyek illeszkednek

jegyzdkdnyvei, munkatervek és
beszimolok, tovibbkeépzesi
program, beiskoldzdsi terv

méshoz. A helyi igények elemzésénck folyamatdban aktivan részt vesz: a kiilsd partnerck ltal
szervezett forumokon informécidkat gyt illetve ad at. A belsS tuddsmegosztést dokumentltan
miikddeti.
5: Az értékelési szempontok szerinti egy-egy teriileten kisebb hidnyosségok vannak az adatgyiijtésben,
elemzésben és feldolgozisban. A fejlesztési tervek nem mindenhol illeszkednek. Kevésbé vesz részt
forumokon. A bel uddsmegosztist nem minden esetben miikédteti.

tudismegosztist. T2T4ML
[fagis 4: Az értékelési szempontok szerinti t8bb terileten kisebb hidnyossigok vannak az adatgy(ijtésben, 6 13 78
és dsban. A fejlesztési tervek nem fedik le az elvart teriileteket, nem mindenhol
lleszkednek.
Folyamatosan nyomon kbveti és értékeli a 3: ;\z e{lel:(eleﬂ ?fg\?ﬂnl?kbuer::ql| lol!l;lemlelejl; k]qmoly hmnyns' igok ;L\lmfak 24 adalgyu]!esben.
ok b Aedt o ietal vonrhmce i a clemzésben és feldolgozisban. Forumokon eeyilialin nem vesz rész, a bels§ tudismegosztist az
! 2 ‘ Az értékelések mcrcsckm‘ Konkrét clemzéscken alapulnﬂk intézményben nem miikodiet.
eredményeit, az elemzéseket bemutatia amelybe bevon R A dokumentumok, intézményi 2 Minimélis az ad " K mom helstilldak. Férumok l i .
intézmény erdsségeit és gyengeségeit, o 1e<}|é<e‘k e mym jé Sere es jegyzBkonyvei, munkatervek és 1 Nines adat ,,_l i “’“gk"s 5[;1 ey ;‘;T“‘;{“g’ 10 o .
fejlesztendd terileteit, chirez felbasznélia a jlesztések megalapo: e  Nines adatgyfijtés. az elemzésck egydltalin nem megfeleléek. Belsd tuddsmegosztds nincs.
belsé és kiilsd intézményértékelés eredményeit.
mindségirdnyitasi
A mérési eredmények alapjan terveit Az éves, féléves értékelések eredményei nyomon-kovetheték a dokumentumok, munkatervek és
feliilvizsglja, korrigilja a célokat, fejleszti az fejlesztési tervekben, a kdvetkezd iddszak terveiben, azol beszimolok, intézményi
intézmény pedagdgiai, szakmai munkijat. koherensen illeszkednek egymshoz. alapdokumentumok, felettes
vezetdi és fenntarti interjih
felettes vezetdi és fenntartoi
interjd,
P Atgondolt, szervezett kommunikicios rendszert miikbdtet, G
tajékoztatast, értekezletet tart, elektronikus csatornakat hasznal. csatorndk, értekezletek
T3 jegyzdkdnyvei, digitalis
feliletek
6:K ikicicja minden értékelési megfelel, kiemelten kezeli az informacick
e dramldsinak (obbiranysdgdt, annak feltételeit biztositja. Kiemelten kezeli az intézmény arculatinak
. kialakitasat, fejlesztését, napraké: lenést: honlap, kozosségi médiafeliil
M2 vélemények, felettes vezetdi és Galakitisit, felesztését, naprakész megiel ity e bl s
Oktatsk, sziildk, tanulok thikoztatdsit tervezi és koordindlia, fenntartof interid, . S:Kommunikicioja kisebb hidnyossgokat mat az érickelés ssempontoknak megfellden, nem
PR PIVPR " amely rendszeresen, szabalyozottan mitkodik. Részt vesz a adatszolgaltatasok nyilvantartasa, P . P
Informécidszolgdltatds, tdjékoztatis A % o s o e o minden kommunikicios csatornt miikddtet levs
naprakész ommumbd ios megje el; s ( ;: P, Sajt0) int ezmerl\(yl o:\m;xm cios At ot g e
egyel formél csatorndk, értekezletek 4: Kommunikicidja nagyobb hmnyossagokal mutat, nem minden kommunikiicios esatornit mikodict
jegyzdkonyvei, digitalis feliletek, >
= 1 1évs nem mindig haszndlja ki
M7 it i 3:Kd 6 knmol ‘mutat, hidnyos a felté nem minden
kommunikéciés csatornat mitkadtet megfelelgen, csak idénként naprakész. Kapesolatrendszere az
clvirt mértékiinél kiscbb.
2K dcidja komoly his mutat, hidnyos a felté nem minden
F1 ikécios csatornt miikodtet den, és egydltalin nem naprakész. Kapesolatrendszere az
Atlathato, rendszerszintii vezetsi feladatmegosztds miikodik. SZMSZ, felettes vezeti és elvart mertékiinél kiscbb.
Ve o R D Hiteles és etikus magatartast tandsit. (Kommunikécioja, fenntartdi interjit és oktatéi 1: Nem megfelelé a kommunikécioja egyetlen teriileten sem. Nem minden kommunikdciés csatornt
LY. hItl magatartisa a pedagdgus etika norméinak megfelel.) Biztositja a vélemények, adatszolgiltatasok miikddtet megfelelden, nem naprakész. Nem miikodteti a kapesolatrendszerét szervezetten.
pontos, hatiriddre elkészitett adatszolgltatisokat nyilvantartisa
Vezetdi munkéjs szamit érsai véleményére, F3 o .
P " - P . PR felettes vezetdi és fenntartoi
Az intézmény képviselete a belsd és a kils rendszeres és szervezett kapesolatot tart az intézményi 8 vezeld narol
P P, Ry . PP & . interju, oktatoi, tanuldi és dualis
partnerek tekintetében Kozdsségekkel. Kiilsd kapesolatait az intézmény érdekében végzet A
- partneri vélemények
nyitott, konstruktiv kapesolatrendszer jellemzi.
SZMSZ, munkatervek és
beszimolok, értékelési
Atlithaté ellendrzési rendszert miikddtet, Di 6 értékelési rendszert mi az dokumentumok, 6: Ertékelési rendszere kidolgozott, atlithato, dsszhangban van az intézmény céljaival. A fejlesztéshez
azonositia az erdsségeket, a fejlesztendd elvirdsak és az értékelésck ilitatéak és Koherensek. Az oktats mindségiranyitasi e T QRS e St T e o, (Rl o e,
teriileteket, timogatia a fejlesztéseket. éntékelés kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezeti timogatdst ad. dokumentumok, oktat6i visszajelzései tirgyszerliek. Delegalésa megfeleld. A kiemelkeds és feflesatend terleteket
vélemények, felettes vezetGi és egyértelmiien tisztdzza. Az oktatdk cselekvési terveinek megvalsitisit dokumentltan timogatja
fenntartoi interjd 5: Ertékeldsi rendszere kidolgozott, itlithatd, dsszhangban van az intézmény céljaival. A fejlesztéshez
nyijtott timogatasa nem mindenhol egyértelmii.. Ellen6rzése nem elég rendszeres. Delegalasa
hianyos. A és teriileteket lien tisztazza. Az oktatok cselekvési
cllendrzési (pl. naplécllcndraés, terveinek megvalositisa nem teljesen dokumentilt.
O TR e rzése, értékelése rendszeres, amelybe bevonja | na o | Oraldtogatisok stb.) és értékelési rtékelési rendszerénck kidolgozottsiga hidnyos, nem rendszeres és nem adatalapi. A 6 12 72
folagaat =5 vezetdtirsait. Az értékelésck adatokon alapulnak, a visszajelzések dokumentumok, oktat6i fejlesztéshez nyditott timogatisa nem mindenhol egyértelmii. Ellendrzése nem elég rendszeres.
Korrektek, targyszeriick. vélemények, felettes vezet6i és Deleglisa hidnyos. b teriileteket tisztizza. Az oktatok
fenntartéi interji S A megvalositisa nem teljesen dokumentilt.
Ertékelési rendszerének kidolgozottsiga h\anyus, nincs mindenhol dsszhang, nem egyértelmii a
i és. Nem delegil. Az oktatdk esclekvé ek megvalésitisa hidnyosan dokumentdlt.
2: Ertékeldsi dga hif o nem egyértelmi a
visszajelzés. Nem delegil. Az oktat6k cselekvési terveinek megvaldsitdsa nem dokumentlt.
S e Tisztdban van munkatirsai erdsségeivel, bevonja és timogatja ket munkatervek, tovibbképzési 1: Egyetlen szempont szerint sem megfelel az ellendrzd, értékeld és fejlesztéscket timogatd
Témogatja az oktatéi értékelésen alapul >7Aaban van munkatarsai S Ee oke S o
e ; az intézményi fejlesztések és az egyéni fejlddési (karrier) lehetdség program, beiskoldzdsi terv, munkdja.
egyéni cselekvési terveket. Aoy e
kihaszndldsiban. oktatoi vélemények
Témogatja a team munkit, hatékonyan milkddiet iskolai oktatoi
Szerepet villal az intézményi szimit a Vezetoként timogatja és munkatervek és beszimolok és
fejlesztésében. elvérja az oktatoi egyiittmikodést, 6 maga is része az iskolai oktatoi véleményel
kozosségnek. T3
Isrnen a7“|nle7r’neny partneri kur’cl, Tcu% vesz a partnerek SZMSZ, munkatervek és
képviseldivel és a partnereket képviseld szervezetekkel (pl. e I SRR
¢ i . Ts beszimolok, értékelési
kamara, gyakorlati képzést folytato dudlis partnerck, munkaerdpiaci .
" 2 A dokumentumok, felettes vezet6i
Egyiittmiikodik a partnerekkel (tanulok, szilldk, | szervezetek, végzetteket alkalmazo munkaadok) valé okt s o
és fenntartoi interju, oktatéi,
fenntarto, tarsszervezetek, dualis képzési kapcsolattartasban. Vc7elokenl kiemelten kezeli a dualis kepnu (A G AR s
partnerek, munkaerdpiac), valo Az oktatashoz, T6 7t e Lt A kapesolatrendszer miikadtetése szerinti harom értékelési szempont telies érvényesiilése esetén keét-
vélemények, végzett tanulok és az
Kapesolods >7erve7elekkel (pl. OH, nyelvvizsgakdzpont, Y A " ket pont adhaté. A szempontok részleges érvényesiilése esetén 1.5, 1 é 0.5 is pont adhato. A végsd
6ket alkalmazo munkaadok
Pénziranyti Bazisiskola, Akkreditalt Kivalo Tehetségpont, Bt értéket egész szamra kerekitve kell megadni.
Kaornyezettudatos Iskola, stb.) aktivan egyiittmiikadik. M2 ¥
b SZMSZ, munkatervek és
beszimolok, értékelési
- Az intézmény munkdjdba bevonja partnereit mind a tervezés, a dokumentumok, felettes vezetdi
A pozitiv kép ki S/ LS e e cont LTt ¢ i
patiet : megvaldsitis, az értékelés és a fejlesztésck inditisa teriiletén. és fenntart6i interjd, oktatoi és
kapesolattartissal célja a helyi munkaerdpiac e P d " ot ok
{gényeinek kielégitése. Al uvan és kez cmcnyczocn vesz részt az intézmény imézsinal ludlis partneri vélemények,
e . i és F3 digitalis feliiletek, végzett tanulok
és az Oket alkalmazo munkaaddk
véleménye
palyazatok, intézményi fejlesztési
Aktivan részt vesz az intézményi Vezetdi munkéjdban kreativ és kezdeményez8, az intézmény tervek, munkatervek és
fejlesztésekben, projektekben. céljaihoz lleszkedden iranyitja a fejlesztd tevékenységeket. beszamolok, felettes vezetsi és
T1 fenntartoi interji
Biztositja az intézmény miik6déséhez Azi mnovzclo. 1skcla menedzselése szerinti érékelési e teljes érvényesilése esctén a négy
sziikséges humin - és infrastrukturdlis Reszyételével az rdforrisok elemaése az intézmény céloknak és beszimolo endben 1-1-1-3 pont adhat6. részleges ¢ 6 15 90
erdforrisokat. torténik. Az erdfc a palyazatok, intézményi fejlesztési esetén az elso harom szempont esetén 0,5 pont, a negyedik szempnnl esetében 2,5,2, 1.5, 1, és 0,5
Elkdtelezettséget mutat az intézmény tervszerii képzési kindlat, a képzési h\m\lmﬁk, a hatékony idé- és erdforris 7 tervek, oktatéi, dudlis partneri pont is adhatd. A végsé értéket egész szamra kerekitve kell megadni.
digitdlis fejlesztése irdnt, szervezi a digitdlis felhasznils érdekében haszndlidk fel. vélemények
innovici6 folyamatit.
M7
Biztonsigos intézményi komyezetet biztosit Hatdskbrénck megfelelden megszervez az intézmény, mint e PR
Biztositja a biztonsagos adatkezelés és juaskorenct . e munkatervek és beszamolok,
Iétesitmény s a haszndlt eszkdzok biztonsigos miikodtetését (pl. unk es7Amolo
adattovébbités rendjét, a kézérdeki adatok p ol o ons . pilyazatok, oktatoi vélemények
tanmilhelyek, sportlétesitményck eszkzei, IKT-eszkozok, 1

nyilvénossigat.

158




520K), Figy Veszia ki alapelvét,
torekszik a fenntarthatosigi kdvetelmények betartisira. F2
A gazdilkodas teriletén képviseli a ko takarékos eredményességi & hatekonysigt

2 peidEE F3 mutatok, Koltségvetési-, palydzati
. ods megoldisokat. Hatékonyan hasznilia fel az intézményi ;

Hatékony gazdalkodas o " . adatok, munkatervek és

erdforrsokat a célok elérése érdekében. Torekszik a gazdasigos PR ]
1 elokelerse ke 28 beszimolok, fejlesatési tervek,
mikadtetésre, kihasznilia az intézmény bevételi lehetdségeit. ez
pilyizatok
A felsorolt adatforrasokon Kiviil minden értékelési terilet adatforrésaként haszndlhat az igazgatdi pilyazat, az SZMSZ szerinti és a munkakori leirdsban meghatirozott feladatok, valamint az értékelés folyamata sorén djonnan felmerld relevans feladatok és mindezek 100 600
megvalosulisinak adatai.
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6.4 Egyeztetés az intézményi vezetoi értékelés eredményérol

Intézményvezeto neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaer6-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelése

Vezet6i kommunikacid

Oktatoi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tiamogatasa

Kapcsolatrendszer miikodtetése

Innovacio, iskola menedzselése

Erosségek:

Fejlesztendé teriiletek:

Intézményvezetd megjegyzése:

Datum:

1gazgato/féigazgatod intézményvezetd
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7.Az igazgatohelyettesi szintii intézményi vezetok értékelése

7.1 Az igazgatohelyettesi szintll intézményi vezetok értékelési

rendszerének szempontrendszere

Ertékelési szempont

Magyarézat

Kapesolédd
onértékelési
szempontok

Szempontok adatforrésai

Az értékelési szempontok részletes magyarazata

Erték 1-6-
ig

Silyszorzé

Siilyozott
pontszim

Szakirdnyd végzetség

A tanitott szakménak, tantdrgynak megfelels szakiriny
Végzettség, vezetdi munkakorhoz eldirt végzetiség

Pedagdgiai végzetiség

Tandri, szakoktat6i végzetiség

Szakirdnyd tovibbképzés

Szakmai, pedagdgiai, vezetdi tovabbképzésck

Nyelvismeret

Igazolt nyelvismeret

Megillapt
6:

az"s" ml tovibbi szakiriny diploma, szakvizsga,

vagy villalati wltdte

nevesitett),
ovibbi & kompelencla.k)

(az intézmény sziméra hasznos

5: szakirdnyi + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabilyban eldirt szakiriny végzettség, pedagogiai végzettség nélkil; 3: szakirinyl szakmai végzettség +

felsdfoki végzettség;

2: kizépfoki szakirdny végzettség (érettségi) + mestervizsga; 1: kozépfokii szakiranyi végzetiség

oklevelek, bizonyitvinyok,
tansitvinyok, személyi anyag

6:az "5" értékelésen tl tovabbi smklmnyu diploma, szakvlzsga lovabbkcpzesck (akkreditilt vagy
villalati kérnyezetben taltétt vagy egyéb j
nyelvismeret (az intézmény szimira haunm tovibbi kompetencmk), illetve a kifejezetten a vezetdi

5: szakirdnyi + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga)
4: jogszabilyban eldirt szakirinyd végzettség. pedagogiai végzettség nélkill
3: szakirdnyi szakmai végzettség + fels6foki végzetiség
2: kizépfokii szakiranyi végzettség (érettségi) + mestervizsga
1: kizépfoki szakirinyi végzettség
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Pedagbgusként eltdltditt idd, azon beliil vezetdi
tapasztalat

Szakmai gyakorlati (oktat6i). azon beliil vezetsi tapasztalat

Relevans szakirdny szakmai és vezet6i
munkaerd- piaci tapasztalat

Az oktatéi pélyéra szakirinyis munkaerdpiaci tapasztalattal érkezd
oktatok, vezetdk szakirinyt gyakorlati ideje. Munkaerdpiacon,
oktatasiranyitoi terileten szerzett vezeti tapasztalat.

Nemzetkivzi szakirinyd tapasztalat

A fenti gyakorlati tapasztalat kiilfoldn.

szakmai néletrajz (KIRA
adatok), személyi anyag

6: Legalibb 5 éves, a kozoktatasban szerzett vezetdi tapasztalat mellett nemzetkizi tapasztalattal is
rendelkezik
5:legalibb 5 éves, a kizoktatisban szerzett vezetGi
4:4 éves, akzoktatisban szerzett vezetdi tapasztalattal rendelkezik
3:3 éves, a kozoktatasban szerzett vezetdi tapasztalatial rendelkezik
2:1-2 éves, a kizoktatisban szerzelt vezetsi tapasztalattal rendelkezik
la szerzett vezetdi nem

Vezetdi tapasztalat alatt az igazgatdi, igazgatohelyettesi, munkakdzosség vezetdi és a gyakorlati
oktatds vezetdi teriileten szerzet tapaszalat értendd.

24

Szervezeten beliili hatdsa az intézményi
eredményességre, vezetdi szerepe

Az intézme
kozvetlen hatisa

belill az intézmény gyakorolt

Stratégiai szakterilet, vezetdi szerep

Keresett, magas munkaerd-piaci értékii szakma képvisel
Szakmai végzettsége kapesolodik az intézmény szakmai
profiljihoz.

azintézményi jovokép és

s
a zakimai munka szervezése, pilyazatok

teriletén, tovibbi egyiittmitkidik a Kaposviri Szakképzési Centrummal, illetve annak mis

stratégia alapjan
munkakori értékek, vezetdi
tevékenységeinek nyilvintartdsa a
nevezet teriileteken

oordindlja az folyé gazdasigi és ligyviteli munkat,. kommunikicidja
teljeskdriien megfeleld
5: Az eléz6 pontban felsoroltak esetén kisebb hidnyossigok, de megfeleld kommunikicio...
4: Az els pontban felsoroltak esetén kisebb kisebb hidnyossigok, hidnyos kommunikicié.
3: Az ¢lsd pontban felsoroltak esetén nagyobb hidnyossgok, hidnyos kommunikicio.
2: Az ¢lsd pontban felsoroltak esetén nagyobb hidnyossigok, nincs viligos kommunikéci6.
1: Nem kielégitd a vezetdkent végzett munka eredményessége az intézményt illetden.
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Vezetsi tudisa biztos, megalapozott, korszeri
Szakmai-pedagdgiai céljai elérése érdekében
képzi Snmagit.

Biztos szakmai tudds, nképzés jellemzi, képes és kész is

megijulni, tudsa korszerii és naprakész. Szakmai és vezet6i
ismereteit fejleszi. Vezetdkent hatérozottan képviseli az intézmény
pedagogiai céljait, értékeit, a kollégiknak irfnyt mutat és
timogatiist ad.

tervezési

6 A vezelk szimira elirt valamennyi tovébbképzésen személyesen részt vett, szakmai

munkatervek és beszamolok,
tovabbképzesi program, oktatdi
vélemények, munkaerdpiaci,
dulis partneri

é is részt vett. Karrierter tudatos , a terv alapjan kévetheté a
Kiviilall szimdra is. Szakmai program taniisiga szerint a korszerl ismeretek beépitését kiemelten
kezeli: részletesen kidolgozott elemek biztositjdk a szakképzés 4.0 stratégia eldirdsainak biztositésit,
tgymint képzési programok a duilis pmnerekkel Kizsen, projekick, modszertani elemek
A

vezet6i tovibbképzési
tandsitvanyok

éga az oktatisi
vannak az elvirisokkal és eg; redisek & ‘megval6sithaték, az intézmény szimira relevansak.
5: Nem minden a vezet6knek et képzésen vet részt, vol, ahol helyetiese dltal kcpnscllcﬂc magit .
Szakmai is részt vett. Karriertervezése nem jelenik meg egyértelmiien az intézményi

A korszeri ismeretek beépitését segiti és
timogatja a tanulds-tanitas folyamatdba,

kiséri és biztosit a
timogatja a szakmai teriiletnck megfeleld viltozd tartalmak és a
dudlis partneri elvirdsok beépitését a tanuldsi-tanitasi folyamatba

tervezési dokumentumok, oktatGi
vélemények, munkaerdpiaci,
dulis partneri visszajelzésck

Kevésbé kiemelten kezeli a szakképzés 4.0 stratégia eldirdsainak biztositdsit.
4: Nem minden a vezetdknek elgirt képzésen vet részt, volt, ahol helyettese dltal képviseltette magit.
Szakmai tovibbképzésen nem vet részt. Karriertervezése nem jelenik meg egyértelmiien az
intézményi dokumentumokban. Kevésbé kiemelten kezeli a szakképzes 4.0 stratégia eldirsainak
biztositasat.

3: Nem minden a vezetdknek el6irt képzésen vett rész, volt, ahol helyettese dltal képvisclette magt.
Szakmai tovibbképzésen nem vett részt. Kevésbé kiemelten kezeli a szakképzés 4.0 stratégia
eldirisainak biztositisit. A szakimai program nem (ikroi a adatossigot a Szakképzés 4.0 sratégia

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi
szakmai munkajat, oktat6i és vezetdi karrierjét.

Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztiban van értékeivel, nyitott
annak fejlesztésére. Biztos szakmai tudis jellemzi a korszer(
pedagogia és a helyzetfiiggd vezetés teriiletén. Szakmai és vezetdi
tudiisit j6l alkalmazza a gyakorlatban.

tervezési dokumentumok, oktatdi
vélemények, dudlis partneri
visszajelzések

elemeinek it A munka nem redlis és nem relevins
et s T e Gy g o e
dokumentumokban.
2: Tovébbképzésen nem vet részt. A szakmai program tartalmaz nem konzekvensen megvaldsithat6
elemeket, a valodi munka nem az ot lfrak alapjén zajik. A munkatervekben sserepl célkittzsek
nem a Centrum &s az intézmény jov felelnek meg. K: 2
egyaltalan nem jelenik meg az intézményi dokumentumokban.
1: Vezetdi munkija egydltalin nem feleltethets meg a szakmai felkésziltség ponthoz tartozo
értékelési szempontoknak.
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Irinyitja és részt vllal a célok
Zasiban (europai, orszigos, dgazati,
regiondlis célokkal 6sszhangban meghatérozott
intézményi szakképzési célrendszer). Részt
vesz a mindségiranyitisi rendszer, az
Gnértékelés és az oktatdi értékelés rendszerének
kialakitésdban, miikodtetésében.

Vezetsi munkéjaban érvényesil a folyamatos minéségfejlesztés
logikéja (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok
tartalmazzk ezeket a célokat, melyek alapjan a fejlesztéscket
megtervezi

tervezési dokumentumok,
munkatervek és beszamolok,
kordbbi intézkedési és cselekvési
tervek és megvaldsitsuk
dokumentumai

Biztositja, timogatia a korszerii szakmai

tartalmak, a modszertan és a digitalis oktatas
alkalmazisit. Irinyitja az oktatok pedagégiai
tervez munkiji

A gyakorlatban a megvalésitis sorén timogatja a célok elérését, a
célok és a kialakitott intézményi gyakorlat egyméssal koherensek.
Vezetoként elkitelezett a korszerii pedagogiai gyakorlat
megvalésitisiban.

Témogatja a korszerii modszerek alkalmazisat, mérési
eredményekre timaszkodva fejleszti az intézmény médszertani
kultirdjit, Osztonzi az oktatok részvételét a belsd és kilss
tudismegosztasban.

munkatervek és beszimoldk,
oktatoi vélemények,
tovibbkepzési program és
beiskoldzsi terv

Vezetsi munkijaval osz16nzi és timogatia a
szocidlis tanuldsban rejl lehetdségeket, az
oktatok kozdsségepitd, személyiségfejlesztd
tevékenységét.

Vezetsi munkdjéban segiti a kozosségépitést, a tanulék
cgyitmikadését. Elvirja az oktatok személyiségfejleszts, cgyénre
szabott pedagdgiai munkdjat

T1T4 ML

M2 M3 M4

MS M6 E1
E2E4

tanuloi vélemények, oktatoi
vélemények, beszimolok

Irényitja a szakmai és kozismereti oktatok
egyiittmitkddéseét, értékel
dsit. Eléscgiti az
szakmai oktatok és a dudlis képzohely Ko, a
szakmai tartalom, a korszerii modszertan és az
Gsszehangolt értékelési rendszer teriiletén.

Akb és szakmai képzés ét biztositja a
megfelel szervezeti keretek mitkidietésével, szakmai timogatdst
nyijta dudlis valo képzési

munkatervek, beszimoldk,
oktat6i és dulis partneri
vélemények

Irényitja a korszer(i tanuloi mérések
alkalmazisat. Méri és értékeli a tanulasi
folyamat eredményességét. A kor
jelzrendszer eredményeit felhasznilja a
szakmai- pedagdgiai munka fejlesztéséhez.

A tanul6i mérési rendszer kialakitésat és alkalmaz yi

Sisztematikusan méri é értékeli a célok teljesiilését, ésaz i
feladatok ja a kiils

mérés eredményeit és az intézményi mérési feladatokat timogatja.

munkatervek és beszamolok,
tovabbképzési program,
beiskolazési terv, mérési
dokumentumok, korébbi
intézkedési és cselekvési tervek
és megvalésitasuk dokumentumai

6: A pedagdgiai folyamatok irdnyitésa teriiletén az értékelési szempontoknak megfelelen minden
terileten kiemelten kezeli é mikédieti a PDCA (folyamatos mindségfjlesziés logikija) logikit.
Redlis célokat tiiz ki, a aktivan koveti, ellendrzi és lja a célokat
& folyamatokat, sziikség esetén a célok és feladatok teriiletén médositasokat eszkozol, oj célokat tiiz
ki.

5: Nem minden, de legalibb 5 teriileten megfelelen kezeli és miikodteti a PDCA logikit. Tervezs
munkéja néha nem megfelel, de a megvalositést aktivan koveti, rendszeresen ellendrzi és
feliilvizsgalja a célokat és folyamatokat, sziikség esetén a célok és feladatok teriiletén modositisokat
eszkozol, dj célokat tiiz ki.
4:A6-b01 4 terileten megfelelen kezeli és mikideti a PDCA logikit. Tervez6 munkija néha nem
megfeleld, de a aktivan koveti, ellendrzi és ja a célokat és
folyamatokat, sziikség esetén a célok és feladatok terilletén médositasokat eszkozdl, j célokat tiz ki.

6-bol 3 teriileten megfelelen kezeli és miikodteti a PDCA logikat. A PDCA ciklus séril, a
Kitiizott célok tobbszor nem valosulnak meg, mint ahanyszor megvalésulnak.
2: A 6-b5l 2 teriileten megfelelden kezeli és mitkodteti a PDCA logikat. A PDCA ciklus sériil, a
kitlizott célok tibbszor nem valosulnak meg, mint ahdnyszor megvalosulnak.
1:Hanyagul kezeli a PDCA logikiit. Tervezo és ellenorzs munkaja nem megfelels.
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Akiils6, belsd mérési eredmények és a tanuldi
eredmények (vizsgik, értékelések, partneri
visszajelzések) alapjn fejleszti a pedagdgiai
folyamatokat.

A mérési ények alapjan iilvizsglja a célokat,
amiikodési folyamatokat, és ez alapjan pedagogiai fejlesztéscket
valésit meg.

munkatervek és beszimolok,
intézményi alapdokumentumok,
Korabbi intézkedési és cselekvési
tervek és megvaldsitisuk
dokumentumai, oktatoi, tanul6i és
dudlis partneri vélemények

vokép, a célok megfogalmazisa és a
feladatok tanévekre bontisa sorén figyelembe

Kialakitja és miikidtet az - intézmény jovébeni lehelmegen
a

veszi az intézmény killsd és belsd

irényait]

a folyamatban 16v3 és virhat6 munkacrd-pi
viltozisokat.

rendsurétv

munkatervek és beszamolok,
intézményi alapdokumentumok,
felettes vezetdi és fenntart6i
interj

Keépes a viltoztatis folyamatat hatékonyan
‘megtervezni, végrehajtani és értékelni,
amelynek soran felhasznilja a
‘mindségiranyitasi rendszer miikddtetésének
eredményeit. Alkalmazza a tanulé szervezetté
vilas elvét és gyakorlatit

A vezetd Gsztonzi, engedi, és szivesen
befogadja a tanitis-tanuls eredményesebbé
tételére irinyulo kezdeményezéseket,
innovéciokat, fejlesztéseket. Tamogatja a belss

Részt vesz a szakképzést érint6 helyi igények elemzésének
folyamataban. Folyamatosan informlja kollégait és az intézmény
partnereit a megjelend vltozsokrdl, lehet6séget biztosit szimukra
az6nalld informici6szerzésre (konferencidk, eléadisok, cgyéb
forrisok), és reagdl a feltirt igényekre.

mindségiranyitsi
dokumentumok, intézményi
éntékelések, &

6: Az értékelési szempontoknak megfelelien minden teriileten megfelel az adatgyijtése, elemzése és
feldolgozisa. Azok alapjin relis és relevans fejlesziési terveket készit, amelyek illeszkednek

jegyzokonyvei, munkatervek és
beszimolok, tovibbkeépzeési
program, beiskolazisi terv

egymishoz. A helyi igények elemzésének folyamatiban aktivan részt vesz: a kills3 partnerek dltal
szervezett forumokon informciokat gyiijt, illetve ad dt. A belsd tuddsmegosztist dokumentiltan
miikddteti
5: Az értékelési szempontok szerinti egy-egy teriileten kisebb hianyossigok vannak az adatgyijtésben,
elemzésben és feldolgozisban. A fejlesztési tervek nem mindenhol illeszkednek. Kevésbé vesz részt
rumokon. A belsd tudismegosztist nem minden esetben miikodteti.

tudismegosztast. T2TaML for
st 4: Az énékelési szempontok szerint (5bb teiileten kisebb hidnyossigok vannak az adateyiijtésben, 13 78
és A fejlesztési tervek nem fedik le az elvirt teriileteket, nem mindenhol
lleszkednek.
Folyamatosan nyomon kovet és értékeli a 3: Az értékelési szempontok szerinti t6bb terilleten komoly hidnyossigok vannak az adatgyfijtésben,
e ey s A elemzésben és feldolgozisban. Férumokon egyéltalin nem vesz résa, a belsé tuddsmegosztist az
ot ¢ Az értékelésck méréscken, konkrét elemzéscken alapulnak, o W intézmenyben nem mikddteti.
eredményeit, az elemzéseket bemutatja N o dokumentumok, intézményi N N " o ¢ o N
Peronsinck. Rendszercoen moghatitosza az amelybe bevonja partnereit, A mérés s milis az adatgyijiés, az elemzésck nem helytalloak. Férumokon egydltaldn nem vesz rész, a
e e ; felhasznilja az intézmény szakmai munkijanak értékelésére és a P ; belss tuddsmegoszidst az intézményben nem miikodteti.
intézmeny erdsségeit és gyengeségeit, naszn oA jegyz6konyvei, munkatervek és - ; i = poei) -
fejlesztend teriileteit, chhez felhaszndlja a fejlesztések megalapozdsdra. beszamolok 1: Nincs adatgyiijtés, az elemzések egyéltalin nem megfeleléek. Belsd tuddsmegosztds nincs.
bels és kills intézményértékelés eredményeit.
mindségiranyitsi
A mérési eredmények alapjn terveit Az éves, féléves értékelésck eredményei nyomon kévethetdk a dokumentumok, munkatervek és
felilvizsgalja, korrigilja a célokat, fejlesztiaz | fejlesztési tervekben, a kbvetkezd iddszak terveiben, azok beszamolok, intézményi
intézmény pedagdgiai, szakmai munkjat. koherensen illeszkednek egymshoz. alapdokumentumok, felettes
vezeti és fenntartdi interjit
felettes vezetdi és fenntart6i
interjd,
P N S Atgondolt, szervezet kommunikicios rendszert mikodet, e
tijékoztatast, értekezletet tart, elektronikus csatornikat haszndl e
3 jegyzokonyvei, digitalis
feliletek
6:K icidja minden értékelési megfelel, kiemelten kezeli az informacick
e o dramldsinak tobbiranyusdgdt, annak feltételeit biztositja. Kiemelten kezeli az intézmény arculatinak
A Sdm:‘;ny:l:‘ ‘g;l:m‘s‘v;;gm 2;" Kialakitasat, f:jl:sztésc’t, naprakész megjelenést: honlap, kozosségi médiafeliilet.
Okiatok, sziil6k, tanulok tdjékoztatisit tervezi és koordindlja, fenntart6i interji,
amely rendszercsen, mbalJ e Y aJ o e a“sz P 5:Kommunikéci6ja kisebb hidnyossigokat mutat az értékelési \zempomokndk megfelelen, nem
Informéciészolgaltatas, tijékoztatas 2 b & A ¢ ‘minden kommunikdcios csatorndt miikodtet léve
naprakész kommunikicios megiclenés (honlap, sajt6) M3 intézményi kommunikécios i T
egyéb forméke ‘:a“’"‘fk e“ka'etz:‘ ek, |+ Kommunikicidja nagyobb hm\yossagokm mutat, nem minden kommunikicios csatorndt mikodiet
et R 1év lehetdségeket nem mindig hasznalia ki 13 78
M7 e LR 3K fci kcmoly mutat, hidnyos a felté nem minden
kommunikécios csatornt miikodiet megfelelden, csak idnként naprakész. Kapesolatrendszere az
elvirt mértékiinél kisebb.
2:K 6ja komoly gokat mutat, hidnyos a nem minden
F1 ikicios csatornt miikodtet 8en, és egydltalin nem naprakész. Kapesolatrendszere az
Alithaté, rendszerszintii vezetdi felmdmmego;zlé; mukodlk SZMSZ, felettes vezetdi és elvirt mértékiinél kiscbb.
Vesets eqyiittmikidés, lojalités Hiteles és etikus magatartist tanisit. (Kommun fenntart6i interji és oktatoi : Nem megfeleld a kommunikdcitja egyetlen teriileten sem. Nem minden kommunikcios csatornt
2yt o] magatartdsa a pedagbgus etika norminak megfelel ) B\zlo itjaa vélemények, adatszolgaltatasok mikddtet megfelelden, nem naprakész. Nem mitkodteti a kapesolatrendszerét szervezetten,
pontos, hatiridére elkészitett adatszolgltatdsokat. nyilvéntartisa
Vezetdi munkii szimit éleményére, F3 N o .
P 5 - P felettes vezetdi és fenntart6i
Azintézmény képviselete a belsd és a kills rendszeres és szervezett kapesolatot tart az intézményi weete o1 ¢ lenntariol
A interjd, oktato, tanul6i és dudlis
partnerek tekintetében kozosségekkel. Kiilsd kapesolatait az intézmény érdekében végzett reri vélemények
nyitott, konstruktiv kapesolatrendszer jellemzi. L2 ¥
SZMSZ, munkatervek és
beszamolok, értékelési
Atlithat ellendrzési rendszert miikodtet, Di értékelési rendszert mil az dokumentumok, 6: Entékelési rendszere kidolgozott, atlathato, dsszhangban van az intézmény céljaival. A fejlesztéshez
azonositja az erdsségeket, a fejlesztendd elvirisok és az rékelések iEhatbok és koherensek, Az okttt] mindségiranyitdsi nyttott thmogatésa egyértelmfi, nyomon kbvethets, Ellenfrzse rendszeres, értékelése adatalapt,
terileteket, timogatja a fejlesztéseket. értékelés kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezeti timogatast ad. dokumentumok, oklatéi Visszajelzésel tirgyszerliek. Delegalésa megfeleld. A kiemelked és feflesatend terileteket
vélemények, felettes vezetdi és egyértelmiien tisztdzza. Az oktatdk cselekvési terveinek megvaldsitisat dokumentiltan timogatja.
fenntartoi interji 5: Ertékelési rendszere kidolgozott, atlithatd, Ssszhangban van az intézmény céljaival. A fejlesztéshez
nyjtott timogatisa nem mindenhol cgycrlclmu Ellendrzése nem elég rendszeres. Delegilisa
hidnyos. A 8 és eriileteket egyértelmiien tisztizza. Az oktatok cselekvési
ellendrzési (pl. napléellendrzés, terveinek mcgvxlosl(asa nem teljesen dokumentl.
rinyitia s delegilia az ellenrzési, énekelési | A munkatirsak ellendrzése, értékelése rendszeres, amelybe bevonja | g iy y | Oralitogatisok stb.) s értekelési 4: Ertékelési rendszerének Kidolgozottsiga hignyos, nem rendszeres és nem adatalapt. A 12 72
felaé/ajo i 8l vezetitarsait. Az értékelések adatokon alapulnak, a visszajelzések dokumentumok, oktatoi sztéshez nyijtott témogatésa nem mindenhol egyértelmii. Ellendrzése nem elég rendszeres.
Korrektek, thrgyszeriiek. vélemények, felettes vezetdi és Delegilisa hldnybsv A § teriileteket tisztizza. Az oktatok
fenntartsi interji e e mcgvalosnasa nem teljesen dokumentlt.
3: Ertékelési e kidolgozottsiga hidnyos, nincs mindenhol dsszhang, nem egyérelmii a
Nem delegil. Az oktatok esclekvési terveinek megvalésitisa hidnyosan dokumentilt.
ékelési iga hidnyos, nem ll & nem egyértelmii a
visszajelzés. Nem delegdl. Az oktatok cselekvési terveinek megvaldsitisa nem dokumentalt.
Témogatia az oktat6i értékeléscn alopuld Tisztdban van munkatérsai erdsségeivel, bevonja és timogatia ket munkatervek, tovabbképzési + Egyetlen szempont szerint sem megfeleld az ellendrzd, értékeld és fejlesztéseket timogato
- o az intézményi fejlesztések és az egyén fejlodési (arrier) lehetSség program, beiskolézasi terv, munkéja.
egyéni cselekvési terveket. o
Kihasznaldsiban. oktati vélemények
Témogatja a team munkit, hatékonyan miikddret iskolai oktatoi
Szerepet véllal az intézményi mit a munkdjukra. Vezetdként timogatja és munkatervek és beszimolk és
fejlesztésében. elviri as okt egyiittmilkddést, 6 maga is része az iskolai oktatdi vélemények
kozbsségnek T3
Ismeri az intézmény partneri Kirét, részt vesz.a partnerck RN mu“kmmk &
képviselivel és a partnereket képviseld szervezetekkel (pl.
T Ises. . 5 beszimolok, értékel
kamara, gyakorlati képzést folytato dudlis partnerek, munkaerdpiaci :
P . ; X B o e i
Egylittmiikdik a partnerekkel (tanulok, szilldk, | szervezetek, végzetteket alkalmazo munkaaddk) vals ¢ ! ; ¢
és fenntartdi interji, oktatoi,
fenntartd, tirsszervezetek, duslis képzési Kapesolatiartisban. Vezetként kiemelten kezeli a duilis képzési aalon 6 dudlis e
partnerek, munkaerdpiac). valo Az oktatashoz, 6 :"lu N k“ I l’dlt : Gt A kapesolatrendszer miikddtetése szerinti hirom értékelési szempont teljes érvényesiilése esetén két-
Kapesolods szervezetekkel (pl. OH, nyelvvizsgakdzpont, Spmenyeko veazet Wik 32| ket pont adhato. A szempontok részleges érvényestiése csetén 15, 1 €50.5 is pont adhats. A végs 9 54
Penziranytii Bézisiskola, Akkreditdlt Kivélo Tehetségpont, flc,fm:c,n“ ‘c"m munkaado! értéket egész szimra kerekitve kell megadni.
Kornyezettudatos Iskola, stb.) aktivan egyiittmiikodik M2 e
hB SZMSZ, munkatervek és
beszamolok, értékelési
e Kinlakitcival e a f Az intézmény munkdjéba bevonja partnereit mind a tervezés, a dokumentumok, felettes vezet5i
A pozitiv keép kialakitdsdval és a folyamatos e o o i £ Lo h ¢ ! . o
7 - : megvalGsitis, az értékelés és a fejlesztések inditdsa teriiletén. és fenntartdi interja, oktatoi és
kapcsolattartéssal célja a helyi munkacrdpiac o i : : st ¢ . 3
ibnycinck Kiclégitése Aktivan és kezdeményezden vesz részt az iniézmény imézsinak duilis partneri vélemények.
geny - itasaban, a palyavilasztasi és palyaorienticios tevé é F3 digitilis feliiletek, végzett tanulok
és az dket alkalmazo munkaaddk
véleménye
pilydzatok, intézményi fejlesztési
Aktivan részt vesz az intézményi Vezetdi munkdjdban kreativ és kezdeményezs, az intézmény tervek, munkatervek és
fejlesztésekben, projektekben. céljaihoz illeszkedden irdnyitja a fejleszt6 tevékenységeket. beszimolok, feletes vezetsi és
T1 fenntartoi interja. Az innovécit, iskola menedzselése szerinti értékelési szemponl teljes ervenyesulese eseténa négy
szempontra sorrendben 1-1-1-3 pont adhatd, sleges 15 90
esetén az elsd harom szempont esetén 0.5 pont, a negyedik szemponl esctében 25,2, 15, 1,63 0.5
P ont is adhato. A végsd értéket egész szimra kerekitve kell megadni.
Biztositia az intézmény miikidéséhez Részyételével az erdforrdsok elemzése az ntézmény eéloknak ‘munkatervek és beszamolok, P & & &
sziikséges humin - és Sen torténik. Az erforra a pilyazatok, intézményi fejlesztési
erdforrsokat. képzési kindlat, a képzési tartalmak, a hatékony id6- és erdforrds tervek, oktatdi, dudlis partneri
Elkdtelezettséget mutat az intézmény tervszerii | felhasznilds érdekében haszndlidk fel. 7 véleménye
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digitdlis fejlesztése irdnt, szervezi a digitdlis

innovacid folyamatit. M7
£3
DR ) Hatdskérének megfelelden megszervez az intézmeny, mint
Biztonsagos intézményi kornyezetet biztosit. e A Ly , - .
! Iétesitmény és a haszndlt eszkozok biztonsigos miikddtetését (pl. F1 . )
Biztositja a biztonsigos adatkezelés és P A e s ) c munkatervek és beszamolok,
adattovébbitis rendjét, a kizérdeki adatok nme plinemils "‘x‘sy;a“_, e °’§18'pdvét‘ palyazatok, oktatdi vélemények
LA S torekszik a fenntarthatosigi kovetelmények betartasira. F2
lkodas teriiletén képviseli a ko takarékos CEHESE Gl Oyt
R I8 P () S F3 ELA OLE NS

Hatékony gazdilkodis

eréforrasokat a célok elérése érdekében. Torekszik a gazdasigos
‘mikddtetésre, kihasznilja az intézmény bevételi lehetdségeit.

-, pilyizati
s

pilyazatok

A felsorolt adatforrisokon kiviil minden értékelési teriilet adatforrasaként hasznalhato az igazgatdi palyazat, az SZMSZ szerinti

a munkakari leirdsban meghatdrozott feladatok, valamint az értékelés folyamata sordn jonnan felmeriild relevans feladatok és mindezek

megvaldsulisinak adatai

100

600
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7.2 Egyeztetés az igazgatohelyettesi szintli intézményi vezetdi

értékelés eredményérol

Intézményvezeto neve:

Ertékelés idpontja:

Ertékelési Erték 1-6-
teriilet ig
Képzettség - szakképzettség
Szakmai tapasztalat
Munkaerd-piaci érték
Szakmai felkésziiltség
Pedagogiai folyamatok iranyitasa
Valtozasok kezelése
Vezetéi kommunikaciod
Oktatoi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tiamogatasa
Kapcsolatrendszer miikddtetése
Innovacio, iskola menedzselése
Erdsségek:
Fejlesztendo teriiletek:
Intézményvezeté megjegyzése:
Datum:
igazgato igazgatohelyettes
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