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Igazgatdi palyazat Déméné Lajos Katalin

Bevezetés

A Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképzé Iskolaban kezdtem tanari palyamat, itt dolgozom tébb
mint 31 éve. Ugy gondolom, ennek vannak elényei és hétranyai is. Az el6ényeire helyezem,
helyeztem mindig a nagyobb hangsilyt, mely szerint az iskola folyamatait, miikodését,
feltételrendszerét teljes mértékben ismerem. Az eltelt évek alatt pedagogusként/oktatoként az
oktatasi-nevelési folyamatokat lattam at, végeztem az ezekhez kapcsolddo tevékenységeket,
jelenleg is tanitok szakmai tantargyakat. 1999-t6l a helyettesi megbizassal lehet6séget kaptam
arra, hogy a vezetdi feladatokba betekintést nyerjek. Helyettesként a felel6sség legnagyobb
része még nem terhelt, viszont a munkafolyamatok irdnyitasdban részt vettem.
Végzettségemnek megfeleléen a gazdasagi teriilet iranyitisa feladatkoreim kozé tartozott,

amelynek hasznat az igazgatdi munka soran kamatoztattam.

2016-to0l latom el az intézményvezetdi feladatokat, elsd évben megbizottként, majd kinevezett
igazgatoként. Az eltelt 6 év alatt vezetdtarsaimmal, az oktatokkal és technikai dolgozokkal
egyiittmiikodve, kozosen dolgoztunk az iskoléért, céljaink megval6suldsaért. Sikeresen
végeztiik a munkankat, nagy eredményeket értiink el, melyeket a palyazatomban bemutatok.
A dolgozék és a Kaposvari Szakképzési Centrum tamogatod, segitdé kozremiikddése
nélkiilozhetetlen ahhoz, hogy az iskola igazgatdja jol végezhesse a munkéjat, az intézmény jol

miikodjon, hogy megfeleld feltételek alljanak rendelkezésre a nevelési-oktatasi folyamtokhoz.

A Szakmai programunkban meghatarozott célokat tartjuk mindannyian szem el6tt:

,Hatranyos helyzetben €16 didkjaink esélyegyenlosége és felzarkoztatdsa sziviigylink,
ugyanakkor a tehetség kibontakoztatasanak elésegitését is alapveto feladatnak tartjuk.

Korunk igényeinek megfeleléen kiemelkedd figyelmet forditunk a folyamatos, élethosszig tarté
tanulasra. Célunk, hogy szilard alapképzettséggel, hasznalhatdé ¢és tovabbfejleszthetd
szaktudassal rendelkez6 fiatalokat képezziink, akik képesek a megujuldsra és rugalmasan

reagalnak a munkaer6piaci valtozasokra.”

A szakképzés atalakitdsa 2020 nyaratol 0j kihivast jelentett szdamunkra, jelenleg azon
munkalkodunk, hogy az (j stratégia céljai megvaldsuljanak, igy a vonzé tanulasi kornyezet
(infrastruktura, korszer(i eszkdzok, dualis képzés), a tanulok karrierlehetségei (technikumi
oktatas, Osztondijrendszer), és az oktatok naprakész tudassal rendelkezzenek szakmai
munkéjuk soran.

Mindezek szellemében irdnyitottam a Szakképzd Iskola munkdjat az elmult 6 évben, és

készitettem pdlyazatomat az igazgatdi beosztas betoltésére.



Igazgatoi palyazat

Helyzetelemzés

1.1.  Tarsadalmi-gazdasagi kérnyezet

Doméné Lajos Katalin

Iskolank, a Kaposvari SZC Nagyatadi Szakképz6 Iskola Nagyatadon taldlhat6. A véros a horvat

60 km-re délre fekszik.

http://www.nagyatad.hu/modules.php?name=nagyatad&page=2

srer

Nagyatadd a Rinyamenti kistérség kdzpontja, mind gazdasdgi, mind kulturalis vonatkozasban

meghatéarozo szerepet tolt be a kistérséghez tartoz6 18 telepiilés életében.

Nagyatad népessége az elmult 10 évben kb. 12%-al cstkkent, hivatalos adatok szerint 2021.

januér 1-jén 9798 f6 élt a varosban. A csdkkenés az orszagos atlagnal (kb. 3 %) nagyobb

mértéki, ami mogott tobb tényezd huzodik meg, pl. jellemzd a gyermekvallalas kitolodasa,

illetve hianya, valamint a fiatal korosztaly elvandorldsa. Az iskolas korosztaly 1étszamara is a

folyamatos csékkenés a jellemzo, s ez intézményiink szempontjabol sem kedvezd.

Nagyatad és a térség foglalkoztatasi helyzete, a munkanélkiiliség, az alacsony életszinvonal

nagymértékben meghatarozza iskolank életét, miksdését.
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A munkanélkiiliségi rata orszagosan jelent6sen csokkent 2010-2019 kozott, 11,3%-r61 3,5 %-
ra mérséklodott. 2021, 12, 21-i statisztikai adatok alapjan az orszagos atlag 3,8 %, Nagyatadon

viszont ennél kicsit magasabb, 4,43 % -ot mutat a munkanélkiiliségi rata.

Diakjaink tobbségének csaladja rossz anyagi kériilmények kozott él. Sok sziilé munkanélkiili,
vagy minimalbérért dolgozik, tobb esetben a sziil6k alacsony iskolai végzettségliek. Sajnos
jellemz6d a sziilldk érdektelensége, kevesen kovetik gyermekiik iskolai tanulmaényait,
clémenetelét. A csalddok élethelyzetébdl is adédik, hogy a tanuldk motivacidja nagyon

alacsony.

Ezt alatamasztja a Kozponti Statisztikai Hivatal egyik kimutatdsa', mely szerint Somogy
megyében az inaktivak aranya a 15-64 éves népességbdl (2020-as adat) nagyon magas, 29,9-

32,1 % kozotti, amelynek kdzel haromnegyede nem is szeretne dolgozni.

Didkjaink tobbsége a kistérségbdl naponta jar be kiilonbéz6 témegkozlekedési eszkozzel,
melyek menetrendje tobb esetben nem illeszkedik az iskolai munkarendhez. Vannak olyan
telepiilések, ahonnan vagy nagyon koréan kell a tanuloknak elindulniuk, vagy kisebb-nagyobb
késéssel érkeznek az elsd tanérara. A napi utazds, a menetrendek iskolank szabadidés
programjait is behataroljak. Rendezvényeink, iskolai programjaink szervezésekor ezt mindig

figyelembe kell venniink.

Az iskola kérnyezetében az ipar, épitipar teriiletén kevés a nagyvallalkozas, tébb a kisebb cég
és egyéni vallalkozds, ami a gyakorlati képzések megvaldsitasat, s tanuldink majdani
clhelyezkedését is neheziti. A 2020-as statisztikai adatok alapjan az ipari termelés
volumenvéltozasa tekintetében megyénk kozépmezényben helyezkedik el (3,1-6,4%
cs6kkenés) az épitéipari termelés volumene viszont Somogy megyében csokkent a legnagyobb
mértékben az elézd évhez képest (20,1-34,5 %). Ezen értékeket a jarvanyhelyzet is jelentdsen
befolyasolta. Nagyatdadon foként a szolgéltatasi szektor (kereskedelem, vendéglatas), a
turizmus jelent lehetdséget a munkavallalasra, amelyhez iskolank képzési szerkezete

illeszkedik. A Balaton viszonylagos kozelsége is ezt a teriiletet erdsiti.

Intézményiink oktatdinak, az iskolavezetésnek nagy a feleldssége, nagy a feladata a tanulok
jovojének alakitdsdra vonatkozd segitségnyujtasban, irdnymutatasban. Az iskola minden
dolgozdja torekszik a didkok tdmogatdsara, az olykor hidnyzo csaladi hattér poétlasara,
kiegészitésére. Emiatt is nagy erénye intézményiinknek, hogy az oktatds mellett nagy hangstilyt

helyez a nevelésre.

I https://www.ksh.hu/docs/hun/xfip/idoszaki/pdf/ter_kep 2020.pdf
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1.2.  Képzési kinalat, tanulélétszam, eredmények

A 2021-2022-es tanévben az alabbi képzések vannak jelen iskoldnkban:

» nappali munkarend

Szakképzo iskolai , kifutd” szakképesitések:
- elado

- gépi forgacsold

- ipari gépész

- festd, mazold, tapétazo

- pincér

- cukrasz

Az 1y szakképzési struktira alapjan inditott képzéseink:

kereskedelem agazati képzés; kereskedelmi értékesitd szakma

gépeszet dgazati képzés; gépi ¢s CNC forgacsolo, ipari gépész

épitdipar dgazat; festd, mazold, tapétazé és burkold szakma

turizmus-vendéglatds agazati képzés; pincér-vendégtéri szakember, cukrasz,

szakécs
Erettségi felkészité két éves képzés

> esti munkarend

Szakmai oktatas- roviditett, egy éves képzések
- turizmus-vendéglatas dgazat: cukrdsz, szakacs

- épitodipar agazat: burkold
Erettségire felkészitd két éves képzés
Az ot évvel ezelotti képzési struktirahoz képest bekivetkezett valtozasok:

- A Szakképzési Hid program kivezetésre keriilt, az utolsé csoport a 2020/2021-es

tanévben végzett.
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A képzés hatékonysdga nem volt megfeleld, nagyon kevesen fejezték be
tanulmaényaikat a két évfolyam végén. A tobb éven keresztiil inditott programban
végzett tanulok koziil kevés volt az a tanuld, aki iskolankban folytatta tanulményait
szakmaszerzes érdekében.

Kézilik varhatéan két f6 lesz, aki sikeres szakmai vizsgat tesz. Iskolank
megitélésére nem volt kedvezoé hatast a képzés, mivel sok problémads tanuld vett
részt ebben az oktatasi formaban, ami hatranyt jelentett a szakmak beiskoldzasa
tekintetében is.

- Uj szakmaként megjelent a cukrasz és a gépi forgécsolé képzés. A cukrdszok
esetében a 2020/2021-es tanévben végzett az elsd csoport. Azota is nagy az
érdeklddés a szakma irant. A gépi forgacsolok elso csoportja jelen tanévben végez.

- A 2021/2022-es tanévben iskolaztunk be épitéipar agazatban burkold szakmara
tanulokat, ami 0j lehet6séget jelent iskolank képzési kinalatdban. Az esti,
felnétteknek szold oktatasban is sikeresen inditottunk réviditett képzési idejii
burkolé osztalyt.

- A 2020-as szakképzés 4.0 stratégia alapjan atalakitott szakképzési rendszerben 9.
évfolyamon éagazati oktatasban vesznek részt a didkjaink a szakképzé iskolai
osztalyokban. A két tanév eddigi tapasztalatai alapjan az agazati alapoktatds elonye,
hogy agazaton beliil tébb teriiletet is megismernek a tanuldk, és ennek alapjan

donthetik el, hogy melyik szakmat valasszék a 10. éviolyamtol.

A gépészet dgazatban iskolank évek Ota inditja az ipari gépész szakképesitést, ami az (]
szakmaszerkezetben is megtalalhato, és van érdekl6dés a tanulok részérdl. Nagyatadon és
kozvetlen kornyezetében tobb dudlis partnere is van intézményiinknek, akikkel a didkok
munkaszerzdést tudnak koétni a tanulmanyaik alatt, illetve ha sikeresen fejezik be a szakmai

oktatast, akkor van lehetéségiik az elhelyezkedésre is.

Ebben az 4gazatban 3 évvel ezeldtt, azaz a 2019-2020-as tanévben inditottunk eldszor gépi
forgacsold szakképesitést, ami 2020 szeptemberétél a szélesebb tartalmi gépi é¢s CNC
forgacsold szakmaként van jelen iskolankban. A tanulok korében egyre nagyobb az érdeklédés

a szakma irant, és a dualis partnerek részérol is no a kereslet a didkok irant.

Epitdipar dgazatban a festd, méazold, tapétazo szakképesités/szakma évek 6ta jelen van képzési

kindlatunkban. A tanuldlétszam az utdbbi években emelkedést mutat. A kifuté osztaly még
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iskolai tanmiihelyben toltétte a gyakorlatat, de az 10j képzési rendszerben tanulok méar
munkaszerzodésssel dualis partnernél tudtak elhelyezkedni. Az iskolai gyakorlati
foglalkozasoknak voltak eldnyei és hatranyai is. Az iskola elényeit élvezte, mivel nagyon sok
karbantartasi, felujitasi munkat elvégeztek a diakok a gyakorlati foglalkozas, az Osszefiiggd
szakmai gyakorlat ideje alatt, igy csak a szakmai anyagok ara terhelte az iskola koltségvetését,
munkadfjat nem kellett fizetni. A tanulok részér6l hatranyt jelentett, hogy nem kaptak
Osztondijat a tarsaiktdl eltéréen. Burkold szakmat nappali és esti tagozaton az idei tanévben
képzési kinalatunkat. Nagy a kereslet az épitéipari képzések irant, ezt jelzi, hogy az esti
képzésben inditottunk, ezzel bdvitve részt vevo felndttek dualis partnernél toltik a gyakorlati

foglalkozasokat.

Kereskedelem dgazatban az elado, illetve kereskedelmi értékesitd szakma oktatdsa sok évre
visszatekintve megtalalhatd. Az utobbi években tapasztalhato volt, hogy a lanyok és a gyengébb
tanulmanyi eredménnyel rendelkez6 didkok valasztottak az eladd szakképesitést, mert a kimenti
kovetelményt konnyebbnek vélték. Az 0j szakmai képzés, a kereskedelmi értékesité elindulasa
valtoztatott ezen a helyzeten, remélhetéleg a szakma megitélése is javul ezzel. Varosunkban és
a kornyezd falvakban is van lehetdség az elhelyezkedésre. Dualis partnerként orszagos
kereskedelmi tizletek (TESCO, SPAR) is részt vesznek a tanuloképzésben, de a COOP tizletek

is varjék a didkokat.

A Turizmus-vendéglitdas dgazatban oktatott szakmak nagy jelentdséggel birnak iskolankban,
A szakképzd iskolai oktatdsban a cukrasz, a szakacs és a pincér (pincér-vendégtéri szakember)
képzések irdnt nagy az érdeklodés az altalanos iskolasok korében. Dudlis partnereinknél el
tudnak helyezkedni a diakok a képzés alatt, s6t a sikeres vizsgak utan az iigyes, szorgalmas
tanulokat alkalmazni is tudjak a munkahelyek. Nagyatadon is folyamatosan keresnek szakacsot,

pincért.

A felnéttek esti oktatasaban is nagy az érdeklodés a vendlatoipari szakmak irant, ami kedvezd
iskolank életében. A csokkend gyereklétszamot kompenzalja a feln6ttképzésben részt vevik

szama.
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Az érettségire felkészité képzések nappali és esti munkarendben is zajlanak
intézményiinkben. Két év alatt szerezhetnek érettségi végzettséget azok, akik nappali rendszert
oktatasban szereztek szakmai végzettséget. Nagyon elonyds ez a tipust képzés, mivel 4
tantargybol kell érettségi vizsgat tennitik a tanuloknak, az 6tédik tantargyat kivaltja a szakmai
vizsga. Mindkét munkarendben nagy a lemorzsolddas, nagymértékben csokken tanév kézben
a résztvevok létszama. Ennek indoka legtébbszor, hogy a nappalis didkok munkavallalas miatt
kérik tanuldi jogviszonyuk megsziintetését. Az esti oktatasban lévok az iskoldba jaras kozben
szembesiilnek azzal, hogy nem tudjik osszeegyeztetni a munkajukkal a tanérdkon vald
jelenlétet. Tobben konnyen feladjak, nincs kitartdsuk, nehéznek vélik a tanuldst, és a

kévetelményeket nem tudjak teljesiteni.

A tanuldolétszam alakulasa:

Tanulélétszam (oktdéber 1.)
450

400 =

300 EE——

S5 - _ —_— - ——|étszédm (f6)
200 R — nappali munkarend
150 — —— esti munkarend
100 “_
50 == —
0 T T T T — 1

2017/2018. 2018/2019. 2019/2020. 2020/2021. 2021/2022.

Az iskola tanulélétszamanak alakuldsa jol latszik a hivatalos oktober 1-jei adatokbol. Az elmult
5 évben kozel 50 fovel csokkent. A nappali tagozatos didkok Iétszamanak jelentds mértéki
csokkenését (69 16) legnagyobb mértében a demografiai helyzet alakulasa eredményezi. Az esti
munkarendben meghirdetett képzések kis mértékben kompenzaltak az iskola Osszelétszam

alakulasat.

Ha szakmanként vizsgéljuk a létszamok alakulasat, latjuk, hogy azok atrendezddtek az egyes
szakmak kozott. A gépészet dgazatban az ipari gépész 1étszam csokkenését a gépi és CNC

forgacsolok emelkedd adata kiegyenliti. Az épitdipari szakmak esetében jelentds emelkedés
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lathat6. Az eladd/kereskedelmi értékesitd szakma oktatdsa viszonylag stabil adatokat mutat. A
vendéglatoipari szakmaknal a legnagyobb mértékii a csokkenés, amely képzések viszont a
felnottek esetében nagy érdeklédésre tartanak szamot. Sajnos a létszamok csokkenéséhez
hozzajarult az is, hogy a - jelenlegi nevén - technikumi képzéseket nem tudtuk elinditani, az

osztalyinditashoz nem volt elegend6 a jelentkez6k szama,

Nappalis tanulélétszam alakuldsa képzésenként (f6)

80
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®2017/2018. m2018/2019. 112019/2020. 2020/2021. m2021/2022.

Az 10j szakképzési rendszer dltal nyujtott lehetdségek, igy az 6sztondij, a munkaszerzédéssel
kapott munkabér remélhetdleg vonzdova teszik a szakképz6 iskolai képzéseket, amely a

tanulolétszam emelkedést eredményezheti.

A koréabbi vezetéi palyazatomban fejlesztésként fogalmaztam meg a képzési kinalat megtartasat
ill. bovitését. A cukrasz szakma oktatasat sikeriilt megvalésitani, az inditas évétdl folyamatosan
van jelentkezénk a képzésre. A kdmiives szakmat hirdettilk még meg a 2017/2018-as tanévben,
azonban ezt az épitdipari szakmat azdta sem tudtuk elinditani. Ugyanehhez az dgazothoz tartozo

burkold szakmaval viszont sikeresen bdvitettiik a képzési palettat.

Sajnos a technikusi osztalyok elinditasa nem sikeriilt, de nem adom fel. Bizom benne, hogy a

targyi feltételek lényeges javulasa segiti ez irdny( terveim megvalésitasat,

10
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Tanulmanyi eredmények

Iskolank év végi tantargyi atlagok alapjan szamitott atlagos eredménye 2,95 és 3,16 érték kozott
alakult az el6z6 tanévekben. Azt gondolom, ez reélis érté¢ket mutat, ami mogott nagyon sok
munka van az oktat6é kollégak részérél. Az egyre gyengébb alapkompetencidval és alacsony
motivacioval érkezé didkok tanitasa, felkészitése a szakmai és érettségi vizsgdkra nagy

elhivatottsagot, elkotelezettséget kivan az oktatoktol.

Szakmai vizsgdk eredménye az elmult ot tanévben:

Szakképesités megnevezése 2016/2017 [2017/2018 |2018/2019 [2019/2020 |2020/2021
Elado 3,67 3,56 2,73 2,90 4,00
Fest6, mazolo, tapétazo 357 3.33 2,75

Ipari gépész 3,00 322 3.25 3,77 2,33
Cukrasz 2,14 2,56
Pincér 2,00 325 1,94 3,22 2,08
Szakacs 2,36 4,00 3,08 3,77 2,90
Konyhai kisegit6- Szakképzési

Hid 3,60 3,50 4,50 3,00
Szobafestd- Szakképzési Hid 3,33

Kereskedo 3,09 4,00

Vendéglatasszervezo-vendéglos 3,71

Cukrész - felnottképzeés 4,11
Pincér - felnéttképzés 239

Szakacs - felnottképzés 4,00 5,00 4,00
Iskolai atlag: 3,04 3,47 3,17 3,51 3,12

A szakmai vizsgak atlagat a felnottképzésben részt vevo csoportok eredménye megemelte,
iskolai szinten jobb atlagokat tapasztaltunk. A 2019/2020-as és a 2020/2021-es vizsgék szobeli
vizsga nélkiil zajlottak a virushelyzet miatt. Ez volt akinél kedvezobb, volt akinél
kedvez6tlenebb végss eredményt okozott. Altalaban jellemzé, hogy a vizsgazok az irasbeli
vizsgéan teljesitenek gyengébben, ezen vizsgarésznél gyakoribb a sikertelenség. A gyakorlati
vizsgakon altalaban jobb osztalyzatokat szereznek a tanulok, de kiilonbségek adddnak a

gyakorlati munkahelyek eltéro felkészitése miatt is.
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A pandémia hatésa, az online oktatas a tavalyi tanév vizsgain mar nagyon érezhetd volt. A
nappalis vizsgazok jelenléti oktatdsabol a 3 tanév majdnem fele hidnyzott, ami a gyenge
képességli tanulok esetében nagy hatranyt jelentett. Onalléan nehezen vagy nem tudnak tanulni,
tobben nem is akarnak. Tébb didk esetében a technikai feltételek hidnya is befolyéasolta a

felkésziilést.

Erettségi vizsgak eredménye az elmuilt ot tanévben:

100

Erettségi eredmények tantargyanként

W 2016/2017.
W 2017/2018.
1 2018/2019.

2019/2020.
m 2020/2021.

Az érettségi vizsgak eredményei a korabbiakhoz képest nem valtozott, iskolatipusunkban a 30-
40 % kortili atlagok elérése. Az érettségi vizsgakra két év alatt kell a vizsgdzdknak felkésziilni,
ami nehézségeket okoz a nappalis és estis tanuldknak is. A nappali munkarendben tanulé diakok
a szakmai tantargyak utdan nehezen allnak at a kézismereti tantargyak tanuldsara. Tébben
didkmunka mellett végzik el a két évet, mivel a csalad csak igy jarul hozz4 iskolai tanulméanyiak
folytatasdhoz. Az esti munkarendben [évok a csalad és a munkahelyen val6 helytallas mellett
jarnak a képzésre. Sokan mar régen jartak iskolaba, nekik nagyobb energiat vesz igénybe a
tanulas. Viszont naluk magasabb kotelességtudat jellemz6, jobban térekednek a jo
osztalyzatokra, a sikeres érettségi vizsgara. A nagy mennyiségii tananyag, amit a révid alatt kell

elsajatitani, mindkét esetben megterheld.

A virushelyzet befolyasolta az érettségire vald felkésziilést is, akik a tavalyi tanévben
vizsgéaztak, nekik jelentett nagyobb kiesést az online oktatas, a 20 honapbol 8 honapot voltak

jelenléti oktatasban.
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Felnottképzés

Az iskolarendszeri képzések mellett tobb iskolarendszeren kiviili képzést is lebonyolitott

iskolank a vezetésem alatt.
Tobbek kozott:

- 440 o6ras viragkoto tanfolyam, nagyatadi és csurgdi helyszinen
- 240 oras intézménytakaritd

- 520 oras tisztitas-technologiai szakmunkés

- 960 oOras eladd,

- 300 oras élelmiszer- és vegyi aru eladd, csurgoi helyszinen

- 1000 6ras kdmives-burkold,

- szallodai szobaasszony,

- 440-440 6ras 5-6-7-8. osztaly,

- alapkompetenciafejlesztés,

- pénztaros.

A tanfolyamos” csoportok munkarendjének  szervezésében, irdnyatdsdban az

igazgatohelyettesekkel vettiink részt, az egyes tantargyakat foként iskolank oktatoi tanitottak.

A képzések szervezése nagyon sok plusz feladatot jelentett, de a koltségvetés maradvanydbol
iskolai fejlesztéseket lehetett megvaldsitani, igy az iskolanak is volt pozitiv hozadéka a

csoportok oktatasabol.

A nevelés-oktatas teriiletén kitlizott célokat tobbé-kevésbé sikeriilt megvaldsitanom. A

sikeresen végrehajtott célok az alabbiak:

- azérettségi és a szakmai vizsgak atlageredményét szinten tudtuk tartani;

- az idegen nyelvek (angol, német) tanulasdnak fontossagat erdsitettiik a
tanuldinkban, amelyben a palyazati programok (EFOP) végrehajtasa is segitett;

- a bukésok szamat, aranyat sikeriilt csékkenteni, 22 %-rol 17%-ra;

- adidkok motivalasara nagy hangsulyt helyeziink, de csak kismértékben Iéptiink

elore, ez tovabbra is feladatunk;

13



Igazgatdi palyazat Déméné Lajos Katalin

- tanoran kiviili foglalkozasokkal, egyéni fejlesztésekkel segitjiik a diakokat,
felzarkoztatast és a tehetséggondozast is végziink, amit a palyazatok is
tAmogattak;

- az Utraval6 6sztondijprogramban évek 6ta sok tanulénk (jelenleg 40 tanuld 16
oktatoval) vesz részt, ezzel is segitjiik a hatranyos helyzet(i tanul6inkat;

- a didkok viselkedéskulturajanak javitasa fontos célkitlizésként szerepelt a
terveim kozott, amelyet sikeriilt megvaldsitanunk a kollégakkal, ez iskolank
kiils6 megitélésében is megjelenik;

- az egészségnevelésre, a kornyezettudatossagra, a pénziigyi kultira fejlesztésére
nagyobb hangsulyt fektettiink, a tanév rendjében megjelslt témaheteket
beépitettiik munkarendiinkbe, programokat szerveztiink adott hetekre;

- az iskolai hagyomanyokat megériztik, a megemlékezések, iinnepélyek,
rendezvények szinvonalat emeltiik;

- a BTMN-s, ¢és SNI-s tanulok fejlesztését tovabbra is biztositottuk, a tandrdkon
nagyobb tamogatast kapnak az érintett tanulok;

- szakmai versenyeken, sportversenyeken részt vettek tanuléink, az elvart szinten

teljesitettek.

1.3.  Targyi feltételek

Az intézmény tobb épiiletben végzi az oktatast.

A foépiiletiinkben (Nagyatad, Baross G. u. 6.) folyik az ,,elméleti” képzés, ahol 21 tanterem 4ll
rendelkezéstinkre. A tanuldlétszam csokkenése miatt a rendelkezésre 4llo termek elégnek
bizonyulnak, a kisebb tantermek kedvez6ek a nyelvi és szakmai csoportbontasok
biztositdsdhoz. A nagyobb tantermekben a kezd6 évfolyamos osztalyokat helyezziik el, akik

folyamatosan adott helyen vannak, nem kell teremr6l-teremre vandorolniuk.,

K¢t informatika tantermiink van, ahol 17-17 diak fér el. Az oktatas feltételei jelentdsen javultak,
mivel 0j butorokkal tudtuk berendezni mindkét termet, illetve az egyik tanteremben jo

mindségli laptopokat hasznalhatnak a tanuldk tanorakon.

Az épiilet a miiszaki allapota az elmult 6t évben nagyon-nagy mértékben javult. A Kaposvari
Szakképzési Centrum jovoltabol tobb beruhdzas is megvalosult iskolank féépiilete

vonatkozasaban.
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A fotovoltaikus rendszer (2017) kiépitésére, a vizesblokkok teljeskorti felujitasara (2018), a
nyilaszarok cseréjére (2019), és a kiils6 szigetelésre (2021) kertilt sor. Mindezek jelentdsen
javitjak az oktatas feltételeit. A gyerekeknek és az oktatoknak, dolgozoknak megfeleld
munkakériilményeket tudunk biztositani a beruhazasok eredményeképpen. A pélyavalasztasi
munkat is eredményesebbé teszik a valtozasok, az iskolavélasztasnal a sziil6k és gyerekek
szivesebben valasztjak azokat az iskolakat tovébbtanulas érdekében, ahol szép ¢s korszeri

koriilmények kozott tanulhatnak a diakok.

A vizesblokkok feltjitasaval a viz- és szennyvizrendszer teljeskérii cseréje is megvalosult, ami
az addigi problémakat megoldotta. Az esztétikus mosdokat a tanulok Grémmel vették birtokba,

és azdta is vigyaznak a kornyezetiikre.

A nyilaszarok cseréjével mar érezhet$ volt a véltozas az éptiletben, nem féaztak a tanuldk ¢s
dolgozok a hidegebb vagy szeles napokon. A kiilsé szigetelés pedig még fokozta a
héérzetiinket, de nagyon fontosnak tartjuk az energiamegtakarité hatéast is. A folyamatos
takarékos tizemeltetést segiti mindkét beruhazas. A szigeteléssel 0j ruhaba 61t6zo6tt iskolank,
igy méltoképpen illeszkedik a varosképbe. Nagyatad egy szép kisvaros, most mar iskolank is

hozzéajarul a varos pozitiv megitéléséhez.
A fotovoltaikus rendszer kiépitése szintén az energiafelhasznalas hatékonyséagat noveli.

A munkakoriilmények javitasa érdekében a tanari szobaét, az irodakat uj padloburkolattal lattuk
el. Az adminisztracidos munka tamogatasa miatt korszeri irodabutorok keriiltek elhelyezésre,

igy példaul irattarolé szekrények, iroasztalok, forgdszékek stb.

Az oktatast és munkavégzést segité szamitégépparkunk megfelel6 mennyiségli ¢s mindségii
gépbdl 4ll. Az oktatok névre szoldan kiadott laptoppal rendelkeznek, ami nagyban megkonnyiti
a tanorakra valo felkésziilést, az adminisztracios munkat. Ezek cseréje folyamatosan zajlik,
amikor tjabb gépek beszerzése torténik a Szakképzési Centrum részérél, vagy amikor palydzati

forrasbol sikeriil gyarapitani informatikai eszkozoinket.

Interaktiv tablaval 8 tanterem van felszerelve, amelyeket a kollégak eloszeretettel hasznalnak
is. Az interaktiv tablak az utobbi években tobbszor meghibasodtak, mivel mar 2011-es
beszerzésti gépekrdl van szd. Ezek helyettesitésére, a kor kovetelményeinek megfeleld 1j
eszkozokkel gyarapodott iskolank az elmult két évben. 3 db interaktiv panel All
rendelkezéstinkre a tandrdkon. A tanuldk és az oktatok is gyorsan megkedvelték az 1j

eszkozoket, és megtanultak a hasznalatukat.
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Aziskolaéptilet szomszédsagaban taldlhat6 a fornatermiink (Nagyatad, Jozsef Attila sétany 1.),
ami a mindennapos testnevelés megoldasara csak részben nyujt lehetéséget. Gyakran két-harom
osztalynak is van egyszerre testnevelésoraja. A tornaterem feltjitasa (2016) utan az épiilet jobb
feltételeket biztosit a testnevelés oOrdkhoz, a délutani sportfoglalkozasokhoz. A varos

sportszeretd csoportjai is szivesen veszik bérbe a helyiséget, ezzel bevételt teremtve
iskolanknak.

Az iskolai tanmiihelyi gyakorlati képzések tsbb épiiletben zajlanak.

A telephelyként nyilvantartott Nagyatad, Petdfi u. 2. szam alatti épiiletiink a kereskedelmi,
valamint az épitdipari (festé, mazolo, tapétazd és burkold) gyakorlati foglalkozasoknak
biztositja a helyszint. Az 1j szakmai képzés tartalma alapjan a kereskedelmi agazatban nincs
sziikség a kabinetre, igy az épiilet egyes helyiségeit raktarozasra hasznaljuk. Az épiilet jelenleg
teljes felujitasra szorul, mind a padlozat, a nyilaszarok cseréjére, mind pedig a fiités és vilagitas
korszer(isitésére szlikség lenne. A tetGszerkezet egy részének cseréje megtortént, a rendszeres

bedzasok miatti probléma megoldodott.

K¢t helyiséget hasznalunk az ipari gépész, gépi forgacsold képzéshez a 9. évfolyamon torténd
tanmtihelyi oktatds céljabol. Az egyiket nagyon kedvezd dsszegért béreljiik, a masikat ingyenes
haszndlatba kaptuk tobb éven keresztiil. Utdbbiban a 2021/2022-es tanévben nem tartunk

gyakorlati foglalkozasokat, mivel az feltételek oktatas céljara nem megfeleléek.

2017-es év elején 1 vendéglatodipari oktatokabinet (Nagyatad, Somogyi Béla u. 1.) kialakitasa
kezdddott el, akkor az szerepelt a terveink kozott, hogy a kdvetkezé tanévben a pincér, a szakacs
¢s a cukrdsz szakma oktatasdt egy helyen, az (1j kabinetben tudjuk kezdeni. Az épiilet
megvasarlasa utin megkezdddtek a szervezési munkak, amelyek hosszi folyamatot jelentettek.
Miutan a Centrum tulajdonaba keriilt az épiilet, a tervezési munka indult, a tervek tobbszori
egyeztetés utan lettek véglegesek, majd beszerzési eljaras keretében a kivitelezd is kivalasztasra
kertilt. Az épiilet teljes atalakitasa 2021 tavaszan fejezédott be. A kabinet berendezése részben
a meglévd kisértékii targyi eszkozeinkkel valosult meg, de nagyon sok 1j és korszer(i
berendezési targyat vasarolhattunk. Ennek koszonhetSen a mai kor kévetelményeinek
megfeleld oktatokabinet dtadasara kertilt sor 2021 szeptemberében. Az \ij épiilet iskolankat, a
Kaposvari Szakképzési Centrumot és Nagyatad vérosat is gyarapitja. A turizmus-vendéglétés
agazati képzésben részt vevo tanulok nagy srommel vették birtokba a kabinetet. A 2021-2022-

es tanévre meghirdetett esti felnSttképzések - cukrasz és szakacs szakma - is elindulhatott, mivel
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a felnodttek is nagy lelkesedést mutattak a képzések irant a megtjult feltételek miatt. A
kovetkezd tanévre is jelentkeznek mar a felnottek, igy vérhatéan Gjabb vendéglatdipari

csoportokat tudunk inditani a kézeljovoben.

A szakmai gyakorlati foglalkozasokhoz rendelkeziink megfeleld eszkozioklel, gépekkel, de
ezek folyamatos potlasra, illetve bovitésre szorulnak a korszerlibb eszkdzok megjelenése miatt
is. Ezt nagyon fontosnak tartom, mivel a tanuloknak a legtjabb, legkorszerlibb ismereteket kell
dtadnunk, hogy ismerjék a korszerli technikakat, technolégiakat, tudasukkal lehetdséget

kapjanak a munkaerdpiacon, el tudjanak majd helyezkedni.

Az elmilt évek sordn a targyi feltételek jelentésen javultak az épiiletek feltjitasan kiviil is,
bovitettiik, Gjitottuk az oktatashoz és az iskolai munkéhoz kapcsolédé berendezési targyakat,

butorokat, eszkozoket.

Osszefoglalé tablazat a 2017-2021 kozotti beruhazasokrol:

datum helyszin/megnevezés brutté érték (Ft)

Iskolaépiilet Baross G. u. 6.

2017.08.30 |igazgatoi iroda és titkarsag padloburkolatanak cseréje 60 000

2017.11.21 | fotovoltaikus rendszer kiépités 10 294 654
2018.03.20 |bejarati ajtokhoz eldtetd felszerelés 848 309
2018.04.27 |vizesblokkok felujitas 20023 679
2018.08.09 |nyilaszaro tervezés 635 000
2018.03.01 | tanterem padiézat javitasa | 100 000
2019.06.28 |nyilaszaro csere 44 328 460
2020.05.14 |udvari kapu telepitése 377 902
2021.09.01 [aula festése, villanyszerelés 234 500
2021.06.01 |gazdasagi irodak padlézatanak feldjitasa 150 000
2021.12.21 |homlokzatszigetelés 67 975 929
Tornaterem Jozsef A. sétany 1.

2017.03.01 |sportpadld cseréje, teljeskorii belso festés, méazolas 4 962 609
2017.09.30 |tornaterem eldtti tér és Iépcséburkolas 407 695

Tanmiihely Pet6fi u. 2. telephely
2018.12.14 |tetd felwjitas 6 658 277
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2018.03.01 |kémény feltjitas 731 826

2018.03.01 |kiils6 bejarati ajto csere 100 000
Vendéglatoipari kabinet Somogyi B. u. 1.

2018.12.27 |ingatlan vésarlas 31750 000

2020.12.08 | felyjitas 62 699 379
Osszesen: 252 338 219

Osszesités a vezetdi ciklus alatti eszkdzbeszerzésekrol:

Az iskolaépiilet tantermeibe szinte kivétel nélkiil Gj tanuloi asztalok és székek allnak
rendelkezésre a didkok részére. A két informatika tanterembe 2021 végén sikertilt kicserélni a

butorokat. A tantermi butorokra kézel 4 millio forintot kéltdttiink.

Az auldban, ahol k&zosségi programokat, rendezvényeket, ilinnepségeket bonyolitunk le,
100 db modern karpitozott széket helyeztiink el, és a 20 éves fényatereszté és sOtétitd
fiiggonyoket is lecseréltiik a tavalyi évben, mindezeket 4 629 ezer forint értékben valdsitottuk

meg.

A vendéglatoipari kabinetbe 1) gépeket, eszkozoket, berendezési targyakat szereztiink be az

atadas elott illetve az év végi beszerzési lehetség alkalmaval, ennek értéke 11 420 ezer forint.

Gépészet és épitdipar dgazatban a szakmai gyakorlati oktatashoz tobb mint 1 500 ezer forintért

vasaroltunk kisértékii eszkozoket.

A Kaposviari Szakképzési Centrum kozponti beszerzései révén az informatikai eszkézeink
béviiltek (pl. 3 db aktiv panel beszerzése), illetve korszerfibbre cseréltik az elavult

szamitogépeket, laptopokat. Ezen beszerzések értéke meghaladja a 13 millié forintot.

GINOP 6.2.3. palyazat keretében 8 200 ezer forint értékii, 23 db jo minéségii HP notebookkal
gazdagodtunk.

Az EFOP-3.1.10-17-2017-00034 pélyazat révén bitorokat, angol és német nyelvkonyveket,

projektort, laptopokat szereztiink be t6bb mint 3 millié forint 6sszegben.

A 2020-as NTP pélyazat keretében a tehetséggondozas érdekében fotdszakkor miikodtetéséhez

1 800 ezer forint értékben véasarolhattunk gépeket, eszkbzoket,
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Iskolank 2017 oktoberétdl egy 9 fos TOYOTA PROACE kisbusszal is rendelkezik, ami
nagyban megkonnyiti a hivatalos utazasok (pl. versenyek, tovabbképzések, értekezletek stb.)

szervezését, lebonyolitasat.

Ugy gondolom, az el6zd vezetéi palyazatomban a targyi feltételek javitdsa terliletén

meghatarozottakat nagyon nagymértékben sikeriilt teljesiteni.

1.4, Humaneroforras

Intézményiinkben 2021, szeptember 1-jén 34 f6 munkavalladval kezdtiik a tanévet, ami 5 fovel

kevesebb az 5 évvel ezeldttihez képest.

A dolgozok kozill 24 6 oktatd, 10 technikai dolgozo, amelybél 1 f6 konyvtaros, 1 f6

iskolatitkér, 2 6 gazdasagi tigyintézo, 1 f6 portas-karbantarto, 1 f6 karbantarto, 4 f6 takarito.

Az igazgatdi munkét 3 helyettes segiti, akikkel jo az egylittmiikodés, a feladatok elosztasa révén
hatékony a munkavégzésiink, a hataridék betartasa és a pontos végrehajtas fontos szempont
munkank soran. Egymast kiegészitve, segitve irdnyitjuk az iskola életét, végezziik a napi

operativ munkat.

Az oktatok kozott vannak olyan kollégak, akik nagyban segitik a vezetok munkéjat, az

adatszolgaltatdsokat, a marketing tevékenységet, akikre mindig szamithatunk.

Szeptemberben az ellitatlan 6rék lefedése érdekében draadokat biztunk meg, jelenleg 3 fot

alkalmazunk, ami lényegesen kevesebb a 2016. szeptemberi 12 fohoz képest.

A tanév kezdetére az egyetlen matematika-fizika szakos oktatd kolléganénk tavozott, ami
nagyon nagy problémat okozott. Sajnos az allashirdetésre nem volt jelentkez6. Végiil egy
nyugdijas tanar egy tanévre véllalta a matematika oktatdsat, aki viszont 50 km-r6l jar be
iskolankba. Azt tapasztaljuk, hogy a nyugdijba vonult kollégék nehezen vallaljék a tanitast.

Jellemz8, hogy a szakmai tantdrgyak, a matematika, idegen nyelv (német, angol) tantargyak
oktatasara nagyon nehéz megfeleld végzettségli oktatot talalni, annak ellenére, hogy a béreket

2020-ban a szakképzésben rendezték.
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Oktatdink életkor szerinti megoszlasa:

Oktatdk életkor szerinti megoszlasa

m35évalatti ®m 1135-45éy 45-55¢év M55 év feletti

48%

Az atlagéletkor 50 év, ami 4 évvel magasabb érték, mint 2016-ban. Ahogy az 4bréan is latszik,
nagy a 45-50 év kozottiek aranya, ez az érték kordbban 38 % volt. Ezen értékhataron beliil az
50-55 kozottiek vannak magasabb Iétszamban, ami az atlagéletkor emelkedéséhez jelentdsen
hozzajarult. A kézeljovében csak 1 oktatd vonul nyugdijba, akinek az allashelyét a csokkend

oraszamok miatt nem feltétlentil kell betolteni.

Oktatoink megfeleld végzettséggel rendelkeznek. Agazati alapoktatasban gyakorlati
foglalkozdsok megtartasa érdekében 1 {6 kozépfokt végzettségili dolgozonk van. A 2016-os
adathoz képest a foiskolat végzettek ardnya kozel azonos, az egyetemi végzettségiiek aranya

pedig emelkedett, 31 %-161 40 %-ra.

Az oktatok rendszeresen részt vesznek tovabbképzéseken, bovitik, frissitik szakmai tudasukat,

mddszertani, informatikai ismereteiket.
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Oktatok megoszlasa iskolai
végzettség szerint

kozépfokl végzettség féiskola egyetem

4%

40%

56%

;;;;;

kikeriiltek. Az utolsé évben, 2020-ban 2 f6 jelentkezett mindsitésre, akik elkészitették

portfolidjukat és mindsitési eljarasban is részt vettek.

A kovetkezd iddszakban elkésziil a szakképzésre vonatkozd mindsitési eljarasrend, ami majd

oktatoinkra lesz érvényes.
Az oktatodi testiiletiink erdsségének tartom, hogy tagjai

- nagy teherbird képességgel,

- problémamegoldo képességgel,
- segitdkészséggel,

- empatiaval,

- pedagogiai elkotelezettséggel rendelkeznek.

Minden esetben a jo oktato-didk viszony kialakitdsara térekednek. Iskolankban
gyermekkdzpontusag, csaladias 1égkdr uralkodik. Ezt tiikrozi, hogy hagyomanyos

rendezvényeinken, linnepségeinken egyiitt késziil, szerepel, egyiitt vesz részt tanuld és oktato.

Az intézmény nem miikédne a technikai dolgozok nélkiil. Mindannyian nagyon lelkiismeretes
munkat végeznek, mikdzben a tanulokkal, az oktatokkal is jo kapcsolatot alakitanak ki. Mindig

szamithatunk a munkdjukra.

Intézményiinkben négy munkakozdsség miikodik, igy négy munkakszosség-vezetd segiti az

iskolavezetés munkajat. A kibOvitett vezetéi értekezleteken, megbeszéléseken kozos
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gondolkodassal, egyiittmiikodéssel oldjuk meg az iskolat, nevelést-oktatast érinté legfontosabb

feladatokat.

Kiemelkedd jelentdséggel bird teriilet a palyavalasztasi tevékenység. Az altalanos
igazgatohelyettes feladatkorébe tartozik a teriilet, aki nagy precizitassal, odaadéassal végzi ezt a
feladatot. Folyamatosan latogatja az altalanos iskoldkat, tartja a kapcsolatot az iskolak
palyavalasztasi felebseivel, vagy a végz6sok osztalyfonokeivel. Az informatika oktatdval — aki
a rendszergazdai feladatokat is ellatja - gondoskodnak az iskola honlapjanak és a kozosségi

oldalanak karbantartasarél.

Mivel a tanulok kozott sok a beilleszkedési, tanuldsi és magatartasi nehézséggel kiizd6,
valamint a sajatos nevelési igényii, ezért résziikre fejleszté foglalkozdsokat biztositunk,
szerveziink. Sajat oktatoink kozott nincs olyan, aki erre irdnyuld végzettséggel rendelkezne,

ezért kiilsos fejlesztopedagogusok, gydgypedagdgusok latjak el a feladatot.

A konyvtaros munkakorben 1évd dolgozd latja el a gyermek- és ifjusagvédelmi feladatokat.
Folyamatosan segiti az osztalyfénskok munkajat, tartja a kapcsolatot a csaladgondozokkal,
esetenként a partfogoval, rendszeresen részt vesz a Gyermekjoléti Szolgalatnal megtartott

jelzérendszeres megbeszéléseken.,

A gyermekvédelmi munkéban nagy segitséget ny(ijt a pszicholdgus, aki részmunkaidében, heti
egy napon van jelen iskolankban. Az online oktatas idején is tartotta az érintett tanulokkal a
kapesolatot. A didkok batran fordulnak hozza segitségért, igénybe veszik a munkajat.

A gyermekvédelem teriiletén a heti rendszerességgel jelen 1évé szocidlis szakemberre is

tamaszkodhatunk.

1.5.  Intézmény miikiédése, gazdalkodis

Iskolank 6nall6 gazdalkodasi jogkorrel nem rendelkezik, a Kaposvari Szakképzési Centrum
irdnyitja, feltigyeli gazdalkodasunkat. Bevételeink a helyiségek, elsésorban a tornaterem
bérbeaddsabol szarmaznak. A jarvanyhelyzet miatt az utobbi két évben ezek is elmaradtak. A
gazdasagi, pénziigyi, munkatigyi feladatokat 2 kollégané latja el, akik felel6sségteljes munkat

végeznek. Gazdalkodasunkra a takarékossag a jellemzd.

22



Igazgaloi palyazat Doméné Lajos Katalin

1.6.  Palyazati tevékenység

Intézményiinknek nem eréssége a palydzati tevékenység, kevés esetben nyujtunk be 6nélldan

palyazatokat.
Az elmult idészakban az aléabbi palyazatokat lehet kiemelni iskolank életében.

e  GINOP-6.2.3-17-2017-00005 ,,A Kaposvari Szakképzési Centrum atfogo fejlesztése”
megnevezésii projektet a Centrum nytjtotta be, iskolank részt vett a megvaldsitasban.
A szakmai munkacsoport tagjaként 2019-2020-ban az iskolai szintli feladatokat
iranyitottam.

A palyazat keretében nagyon sokrétii tevékenységet végeztiink, tobbek kozott:

- helyzetértékelés alapjan cselekvési titemterv késziilt,

- intézményi dokumentumokat készitettiink pl. készségfelmérésre, alapkészség
fejlesztésre, |

- palyavalasztasi tandcsadast szerveztiink,

- interaktiv foglalkozasokat szerveztiink pszichologus, iskolarendér bevonasaval a
kortars iskolai kik6zosités megsziintetése érdekében,

- szakmai kerekasztal megbeszélést bonyolitottunk le a duélis partnerek bevonasaval,

- pélyavalasztasi, palyaorientaciés programokat szerveztiink pl. fgy lettem a szakmam
mestere megnevezésiit, amelynek nagy sikere volt a tanuldk korében,

- két tanéven keresztiil mentortanarok segitették a raszoruld tanulokat,

- az oktatok hasznos tovabbképzéseken vettek részt.

A palyazat nagyon hasznos volt iskolank esetében.

o LEFOP-3.1.10-17-2017-00034 Lépj egy fokkal feljebb! — Tovabbtanulast erdsitod
kezdeményezések tdmogatasa cimi projekt.
A Centrum két intézménye adott be palyazatot erre a projektre, ami sikeres lett, igy
29 944 073 Ft tamogatast kaptunk a megvalositéasra.
A projekt alapvetd célja, hogy névelje a hatranyos helyzetliek ardnyat a kozépfoku
végzettséggel rendelkezdk korében annak érdekében, hogy megerésitse a felsdoktatasba
vezetd utat, amely hozzajarul a végzettség nélkiili iskolaelhagyas csokkentés¢hez.
A projektben szakmai vezettként vettem részt 2018. januartol 2020. december végéig.

A palyazat keretében a korabban emlitett eszkézoket, berendezéseket is meg tudtuk
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vasarolni, de a tanulok szamara szervezett programoknak nagyobbra értékelem a
hatésat,

A program elemei az alabbi tevékenységek voltak a bevont tanulék esetében:

- egyéni fejlesztések,

- idegen nyelvi kompetenciafejlesztés,

- csaladlatogatasok a mentorok részérél,

- palyaorientacios el6adasok (iskolank volt tanuldinak eldadasai),

- szinhazlatogatasok,

- kirandulasok,

- kozosségépitd programok pl. kerékpartira, csaladi gasztronémiai nap,

- latogatas felséoktatasi intézményekben.,

Az oktatok tovabbképzéseken is részt vettek.

A palyazat megvalositasa sok tobblefeladatot jelentett, de a tanuloknak, s6t az iskolanak
is nagyon sok elénnyel jart, pl. a tanulmanyi eredmények javultak az érintett tanuléknal,
motivéltabbak voltak a didkok. Orémmel vettek részt a rendezvényeken. Sok esetben
olyan helyekre jutottak el, ahol még nem jértak pl. szinhazba, a balatoni hajozasra, vagy

étterembe.

e NTP

2020 tavaszan nyujtottunk be péalyazatot ,,A Vilag NASZI szemmel” cimmel a Nemzeti
Tehetség Program palyézati kifrasara. 1 993 000 Ft értékii eszkozbeszerzést tartalmazott
a dokumentacionk, amelyb6l 1 800 000 Ft-ot itéltek meg szamunkra.

A rendelkezésre allo keretbdl a NASZI Fotokor részére vasaroltunk korszeri

videokamerat, fényképezdgépeket és kiegészitoket.

A palyazati eszkozok és a kapcsolédod foglalkozasok lehetéséget biztositottak a
didkoknak anyagi helyzetiikt6l fiiggetleniil a profi eszkézokkel valé médiatartalmak és

miivészi fotografiak készitésére, amire sokaknak nem lett volna lehetdsége.

A megvalositas idészaka 2020.07.01-jével kezd6dostt és befejezése a 2021, junius 30.

helyett 2021. december 31. volt a virushelyzet miatt.

A program megvaldsitasaban 24 tanuld és 3 oktatd vett részt.
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2:1.

Tevékenységiiket valtozatos médiatartalommal (riport, beszamold, videoklip) az iskola
online didkujsdgjaban — NASZInfo - az egyik legnagyobb kozosségi oldalon lehetett

nyomon kévetni.

e Utravalé Osztondijprogram

Tanul6ink és oktatoink minden évben nytjtanak be palyazatot a program keretében, és
viszonylag sokan sikeresen elnyerik az dsztondijat. Az elmult években rendszeresen 40-
50 diak vett részt a programban.

Egy oktaté kolléga koordinalja, segiti a palyazati munkat, aki €évek ota figyelemmel

kiséri a kiirast és az egész folyamatot.

e Apdaczai 6sztondijprogram
A 2021/2022. 11. félévére vonatkozéan megjelent az Apaczai Osztondijprogram
pélyazati kiirasa. Iskolankban 6 tanulé 3 oktatéval nyujtott be pdlyézatot a megadott

hataridore.

o OGYEI IKgészséges Gyermekek Program valé részvétel érdekében
egyiittmiikodési megallapodést kotottiink a megvaldsito Hazai Palya Gazdasagi
Tanacsadé Kft-vel. A projekt lebonyolitasa 2022 tavaszan kezdédik és 2023. janius 30-
ig. A Program célja a 0-18 éves korosztdly egészségi dllapotanak javitasa, az
egészségtudatossag novelése. Orommel csatlakoztunk a programhoz, ami szorosan
kapesolodik a  Szakami  programunkban meghatarozott — egészségfejlesziési
feladatinkhoz. Fontosnak tartjuk, hogy tanuloink tobb oldalrol tajékozodjanak,

szerezzenek informaciokat az egészséges €életmodrol.

Fejlesztési elképzelések

Képzési kinalat, nevelés-oktatas

Az iskola jelenlegi képzési kinalatanak megtartasat elsédleges feladatomnak tartom, illetve

kiemelt fontossagl az 1j szakméak meghirdetése, elinditdsa. A munkaerdpiaci igények
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figyelembe vételével, a rendelkezésre 4ll6 személyi és targyi feltételek fiiggvényében kell

az 0j szakmakat kivalasztani.

Az épitdipar dgazatban a munkaerdpiacon nagy igény jelentkezik a szakemberek irant. Az
eddig is oktatott festd, mazolo, tapétazé és burkold képzések mellett a korabban mar
meghirdetett kdmiives és szarazépitd szakmdkat tovabbra is a képzési kinalatban kell
tartani. A tanuldkat és sziileiket sziikséges meggy6zni, hogy van lehetdség az
clhelyezkedésre ezekkel a végzettségekkel. Biztos megélhetést jelentenck az épitdipari
szakmak azoknak, akik megfeleld szakmai ismerettel és hozzaallassal keriilnek ki a munka

vilagaba.

A gépészet dgazatban az ipari gépész, valamint a gépi és CNC forgéacsold szakmakat
tovabbra is sziikséges inditani. A varosban és kozvetlen kérnyezetiinkben tébb olyan cég
van, aki a tanulok képzésében is részt vallal, és a sajat dolgoz6i utdnpétlasara is nagy
hangsulyt helyez. Jelenleg t6bb tanuld tudna dudlis képzdhelyen munkaszerzédést kotni,

mint ahanyan tanulnak iskolankban.

A kereskedelem é4gazatban jelenleg a kereskedelmi értékesitd szakképzd iskolai képzésre
tudunk beiskoldzni tanulokat. A kereskedd és webaruhéazi technikus szakma oktatdsat
napirenden hagyjuk. Iskolankban hagyomanya volt a kereskedelmi képzésnek, térekszem
arra, hogy ismét legyen ebben az dgazatban technikumi oktatds. Az érettségivel
rendelkez6ket is megcélozzuk ennek a szakméanak az oktatdsaval. A gyakorlati

munkahelyek igényt tartanak, s6t nagyobb létszamban is igényt tartananak a diakokra.

A turizmus-vendégldtds dgazatban jelenleg csak a szakképzd iskolai szakmak - pincér-
vendégtéri szakember, cukrasz, szakdcs - vannak jelen, a technikusi szintii képzéseket
hirdetjiik, de az alacsony létszdm miatt nem tudtuk inditani Sket az elmult években.
Legfontosabb feladatomnak tartom, hogy ezekre a képzésekre iskolank tudjon beiskoldzni,
hiszen a korszerli, a mai kor kovetelményeinek megfelelé targyi feltételekkel és az

oktatashoz sziikséges személyi feltételekkel is rendelkeziink.

Minden szakma esetében célom, hogy esti, felndtteket megszolitd képzésekre tervezziink,
¢s toborozzunk a jelentkezoket. A turizmus-vendéglatas dgazatban az 0j kabinet dtadésa
utin mar megindult a folyamat, egyre nagyobb az érdeklddés, rendre jelentkeznek a

felnéttek a roviditett idejli képzésekre.
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A szakmai oktatason kiviil az érettségire felkészitd két éves képzéseket is tovabb kell
folytatni. A nappali munkarend szerint jelen szabalyozas alapjan mar csak a 2022/2023-as

tanévben lehet elinditani, igy adédik a feladat, hogy az esti oktatast erdsiteni kell.

A programtantervek szerinti szakmékon kiviil fontosnak tartom, hogy felndttek szakmai

képzésével is minél szélesebb korben foglalkozzon iskolank.

A szakképzés és felnSttképzés megtjitasa révén szakmai képzés a megszerezhetd szakképesités
kimeneti kovetelményeit tartalmazo, a szakképzésért felelds miniszter altal nyilvantartasba vett

programkdovetelmény alapjan indithato.
Az alabbi programkévetelmények szerinti képzések szerepelnek terveink kozott:

- ¢élelmiszer elado,
- miuszaki elado,

- lizletvezeto,

- élelmezésvezeto,
- falusi vendéglaté,

- tisztitastechnologiai-szakmunkas.

Minden szakmai képzés estében - akar programtanterv, akar programkovetelmény szerinti

— sziikség van a marketing, a palyavdlasztési és palyaorientacios tevékenység erositésére.

A nevelés-oktatas teriiletén célul kitlizott feladatok:

> a szakképzés 4.0 stratégidban megjelené kompetenciaelvarasoknak - komplex
problémamegoldas, a kreativitas, kritikus gondolkodas, érzelmi intelligencia,
egylittmiikodés - megfelel6en kell a nevelést-oktatast szervezni,

» lehetéség szerint emelni kell az érettségi és a szakmai vizsgak atlageredményét,

> atanulok alapkompetenciainak (matematika, szovegértés) fejlesztésére nagyobb
hangsulyt kell helyezni,

> torekedni kell a lemorzsolédas nagysagrendjének, a bukasok szaménak
csokkentésére,

> adidkok motivalasara (j modszereket kell alkalmazni,

» ERASMUS+ programban palyazatot kell beadni,

> a didkok nevelése minden oktatonak tovabbra fontos is feladata kell, hogy

legyen,
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> atestnevelésorak lebonyolitdsanal lehetéséget kell teremteni més helyszinek (pl.
sportcsarnok) igénybevételére,
> szakmai versenyeken, sportversenyeken tovabbra is részt kell venni, lehetbleg

tobb tanuld benevezésével és megfeleld szintli felkészitésével.

2.2,  Targyi feltételek

Iskolank éptiletei nagymértékben megujultak, de a feltjitasi munkakat folytatni kell. Ennek
érdekében a Szakképzési Centrummal egyiittmikddve a palyazatok figyelemmel kisérése,

kihasznalasa elengedhetetlen.

A foépiilet tekintetében a legfontosabb munkélatok megvalosultak. Ami tovébbra is
célkitlizés lehet az épiilet fiitési rendszerének korszertisitése, elsésorban a gazdasdgosabb
lizemeltetés érdekében a szakaszolasi lehetdség kivitelezése. Az energiadrak folyamatos
emelkedése miatt ennek megoldasa koltségmegtakaritdst eredményezne. A vilagitas is
korszertisitésre szorul, amihez elengedhetetlen a vezetékhalézat cseréje, és azt kovetSen
korszerti, energiatakarékos lampatestek elhelyezése a tantermekben és az iroddkban egyarant.
Az épiilethez tartozik egy bels6, zart udvar, ami kdlapokkal van lerakva. Ezek toredezettek,
néhol balesetveszélyesek amiatt is, hogy billegnek, nem stabilak, rendszeresen elmozdulnak.
A kovetkezd vezetdi ciklus sordn szem el6tt tartom ennek feldjitasat, térkovezését. Ezzel az

épiilet kiilsé megjelenését még szebbé tehetnénk.

A Pet6fi utcai tanmiihely éptiletének éllaga folyamatosan romlik, annak ellenére, hogy az
¢épitdipar dgazatban tanuld diakokkal kisebb munkékat elvégziink. A tetészerkezet cseréje
részben megvalosult, de sziikség lenne a nyilaszarok és a padlozat cseréjére, a vizesblokkok
felujitasara, a fiités és a vilagitds korszerGsitésére is. Ezt a vezetéi feladataim kozott

kulesfontossaginak tartom.

Az ¢épiiletre sziikség van az épitbipari képzésben részt vevd tanuldi létszam névelése, a

szakmak bovitése (pl. kémiives, szarazépit stb.) érdekében is.

A sajat tanuloink altal elvégezhetd kisebb munkakkal tovébbra is szépithetjiik kornyezetiinket.
A feljitasi munkdkra sajat bevétel novelésével is (pl. terembérbeadassal) és takarékos

gazdalkodassal teremthetiink forrast.
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A szakmai és kozismereti oktatashoz folyamatosan sziikség van a meglévd eszkozeink
bovitésére, az elhasznalodott és elavult eszkozok cseréjére és korszerlibbek beszerzésére.
Célom, hogy tobb tanteremben legyen interaktiv tdbla vagy a még korszer{ibb aktiv panel, hogy

a tanulasi-tanitasi folyamatot IKT eszkézokkel tamogassuk.

A palyazati tevékenységiink erdsitésével is lehetdséget kell teremteni az eszkozpark

fejlesztésére, bovitésére.

A szakmai gyakorlati képzéshez Gjabb ¢s ujabb eszkozok, gépek beszerzésére kell torekedni.
Az eddigi tapasztalatunk szerint a Szakképzési Centrum mindezt tamogatja, partner a

fejlesztésekben, hiszen a szakképzés kiemelt teriilet orszégos szinten.

2.3.  Humanerdéforras

Az iskola dolgozo6it nagyon j()r kollektiva hirében 4all6 csapatként emlegetik
kisvarosunkban. Szeretném ezt a szellemiséget meg6rizni, tovabbvinni, s6t még erdsiteni.
,Csapatépitd” programjainkra nagy szlikség van a rohand mindennapokban. Fontosnak

tartom a k6zdos kirandulasokat ,,pedagogus napon”, része a kozosség életének.

Az el6z6 palyazatomban célul tiiztem ki, hogy a nyugdijba vonult dolgozdinkkal
felvessziik a kapcsolatot, meghivjuk oket iskolai rendezvényeinkre, pl. a kardcsonyi
tinnepségiinkre, nénapi rendezvényiinkre. Sajnos ezt csak részben sikeriilt megvalositani a
pandémia miatt. Két tanéven keresztiil a rendezvényeink is elmaradtak, ez is oka, hogy
nem sikeriilt a nyugdijas kollégdkat meghivni. A kozelmultban nyugdijba vonult
dolgozoinkat viszont meghivtuk, amint volt lehetéség az egyiittlétre. Tovabbra is terveim
kozott szerepel hagyomanyorzeési céllal, hogy a régebben nyugdijba vonult dolgozdkkal is
tanévente legalabb egy alkalommal taldlkozzunk, hogy részt vegyenek egy iskolai

programunkon.

A kozeljovében nyugdijba vonuld dolgozdék méltdé utddait meg kell keresni, akik

er0sithetik kozosségiinket.

Lényegesnek tartom az oktatok modszertani kulturdjanak, ismereteinek folyamatos

bévitését, ehhez iskolai szintii, bels6 tovabbképzések szervezését is tervezem.

A szakmai oktatok tovabbképzésénél a véllalati kornyezetben szervezett képzésekre
torténd jelentkezést kell preferalni. Az oktatok részére kiilfoldi szakmai tapasztalatszerzési

lehetéségeket figyelemmel kell kisérni.
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Az oktatok beiskolazasi tervének Osszeallitasakor azoknak a képzéseknek a tamogatdsat
javaslom, amelyekkel olyan végzettségek szerezhetdk, melyekkel iskolank képzési
struktarajat boviteni tudjuk, vagy a most kiils6s 6raaddval ellatott drakat ki tudjuk valtani

pl. matematika, informatika.

2.4. Kapcesolatok

Az el6z6 igazgatoi palydzatomban kiemelt teriiletként hataroztam meg a kapcsolatok

ujraépitését, iskolank nyitasat a sziikebb és tagabb kornyezetében.

Ugy gondolom, hogy ezen a teriileten iskolank nagy 1épést tett. A varosban és a kornyez6
telepiiléseken az ismertségilink nott, a megitélésiink lényegesen javult, a szakmai és emberi

kapcsolatok boviiltek.

Tovabbra is fontosnak tartom a szakmai szervezetekkel vald szoros kapcsolattartast,

egylittmiikodést, tobbek kozott:

e clsédleges a Kaposvari Szakképzési Centrummal a még hatékonyabb
munkakapcsolat biztositasa,

e a dudlis partnerekkel a meglévo jo kapcsolatok apolasa elengedhetetlen a tanuldk
nevelése €s oktatasa érdekében, tovabba az 1j szakképzési rendszer bevezetése és
miikodtetése még nagyobb egyiittmiik6dést kivan mindkét fél részérol,

e a Somogyi Kereskedelmi és Iparkamardval a szakmai gyakorlati képzések, az
agazati alapvizsgak szervezése ¢s lebonyolitasa miatt,

e apénziigyi tudatossag fejlesztése érdekében a NAV altal tartott eléaddsok révén,

e a Renddrséggel drogmegeldzéssel, internethasznalattal, blinézéssel kapcsolatos
felvilagosito eldadasok szervezésével,

e a Centrum intézményeivel kialakult jé és kézvetlen kapcsolat megtartasa, erdsitését,

e a csalddsegitd kdzponttal, a kornyezo telepiilések gyermekvédelmi szakembereivel,
akikkel a hatranyos helyzetii tanulokkal végzett munkajuk miatt napi kapcsolatot

apolunk.

Nagyatad egy kisvaros, ahol sokan sok embert ismernek. Iskolankat ipari iskolaként

emlegetik a mai napig. Az elmuilt években a NASZI elnevezést is sikeriilt
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népszeriisiteniink, amit tovabbra is sziikségesnek tartok. A mindennapokban is tesziink

azért, hogy az intézménytinkben folyé munkat, erdsségeinket megmutassuk.

Részt vesziink a varos kulturalis intézményeinek programjain, a lehetdségekhez mérten
egymas munkajat timogatjuk. A kulturalis Kézpont altal meghirdetett ,,Fogadj drokbe egy
szobrot” programra is jelentkeztiink, aminek keretében 3 évre véllaltuk egy kivalasztott

szobor karbantartasat.

A Nagyatadi Varosi Televizi6 a marketing tevékenységiinket erdsiti, tudositanak az iskolai

programokrol, rendezvényekrdl.

Vérosunk polgarmestere személyes jelenlétével ¢és anyagi tdmogatassal tobbszor allt mar
programjaink mellé. Segitségére szamithattunk az elmult években, amelynek folytatasdban

bizom, és feladatomnak tartom ennek fenntartasat.

A viarosban és a kornyezo teleiiléseken 1évo altalanos iskolakkal mar megkezdtiik a
kapcsolatunk szorosabbra fiizését, amelynek a folytatasat tovabbra is tervezem &s
feladatomnak tartom. Ennek célja egyrészt a beiskoldzasi adataink javitdsa, novelése,
masrészt a j6 szakmai és emberi kapcsolatok kialakitdsa, dpoldsa. Hagyomanyt hoztunk
létre egy olyan rendezvény szervezésével, ahol az éltalanos iskolak képviseldivel
(igazgatokkal, helyettesekkel, fels6s osztalyfonokokkel) ,fehér asztal” mellett
beszélgetiink, megvitatjuk a kozos gondjainkat, tanidcsokat adunk egymdsnak. A
virushelyzet miatt két tanévben elmaradt ez a programunk, de a kovetkez6é tanévekben
folytatni kell ennek megszervezését. Ugy gondolom, hogy az 4altaldnos iskolai
pedagbogusoknak nagy szerepiik van abban, hogy a bizonytalan 8. osztalyos tanul6k melyik
iskolat valasztjak tovabbtanulds céljabol. Emiatt lényeges, hogy az osztalyfonokok

megfeleld informacidkkal rendelkezzenek rélunk, iskolankrol.

Munkank sordn taldn az iskoldnak a sziil6i hazzal valé kapcsolata kell, hogy a
leghangsulyosabb legyen, hiszen kozdsen tereljilk gyermekeinket a jo iranyba, készitjiik
fel 6ket a felndtt éveikre. Nagy a felel6sségiink, kozosen kell tenntink a gyermekekért,

ezért erésiteniink kell a sziilokkel valé kapcsolattartast.

Az iskolai kapcsolatainak bovitését célul hatdrozom meg a kovetkezd évekre is, amit
szeretnék orszaghatarokon kiviilre is kiterjeszteni. Egy testvériskolai kapcsolat elonyds

lenne tanuldink és oktatoink vonatkozasaban egyarant.
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3. Osszegezés

A kortlottiink 1évo vilag, a gazdasagi és jogszabalyi kornyezet folyamatosan valtozik. A
szakképzésben 2020 szeptemberétél megkezdett atalakitas nagy feladatot jelentett és jelent a
mai napig az iskolavezetés és minden oktato munkdjaban. Hiszem, hogy csak ugy lehet az
eléttiink allo kihivasoknak megfelelni, a felmeriilé nehézségeket a lehetd legjobban megoldani,
ha egytitt gondolkodunk, ha szamitunk és szamithatunk egymés tdmogatasra. A Nagyatadi
Szakképz6 Iskolaban valédi kozosséget alkotunk, szinte minden dolgozé elhivatott, nagy
szakértelemmel és tisztességesen végzi munkajat. A munkahelyi kollektiva 4ltal kialakitott
légkor, a j6 hangulati munkakdrnyezet elésegitette eddig is a kitiizott feladatok, célok elérését,
a fesziilt helyzetek megel6zését, kezelését. Mindezeket fontosnak tartom ahhoz, hogy a
didkjainkat eredményesen nevelhessiik, oktathassuk.

A 6 évvel ezeldtt megkezdett igazgatéi munkam soran tAmaszkodtam a kézvetlen helyettesek,
a munkako6zosségvezetok, de minden oktaté és technikai dolgozo egyiittmiikéds, tamogatd
munkajara, amiben a kovetkez6 iddszakban is bizom.

A palydzatomban bemutatott elért eredményeket szeretném folytatni, a célul meghatarozott
elképzeléseket pedig szeretném megvaldsitani a kovetkezd 6t évben, amihez kérem a

tamogatast és a bizalmat,

Nagyatad, 2022. marcius 21.

Charias, ax .

Doméné Lajos Katalin
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Mellékletel

Szakmai énéletrajz

Iskolai végzettséget, szakképzettséget, szakvizsgat igazold okméanyok
Hatdsagi erkdlesi bizonyitvany

Munkaltatdi igazolas, szakmai gyakorlati idorél igazolas

Motivéacios levél

Nyilatkozat
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